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1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัท

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน  
 

1. โครงสร้างและการดำเนินงานของกลุ่มบริษทั  
 
 
บริษัท ไฮโดรเท็ค จำกัด (มหาชน) จดทะเบียนก่อตั้งบริษัทเมื่อปี พ.ศ. 2525 โดยมีวัตถุประสงค์ เพื่อดำเนินธุรกิจ

รับก่อสร้างและรับบริหารจัดการงานวิศวกรรมสิ่งแวดล้อม ได้แก่ ระบบผลิตน้ำประปา (Water Treatment Plant) ระบบ
ผลิตน้ำบริสุทธิ์สำหรับใช้ในโรงงานอุตสาหกรรม ระบบผลิตน้ำจืดจากน้ำทะเล (Desalination Plant) ระบบผลิตน้ำแบบ
เคลื่อนย้าย (Mobile Treatment Plant) ระบบบำบัดน้ำเสีย (Wastewater Treatment Plant) ระบบบำบัดน้ำเสียเพื่อนำ
กลับมาใช้ใหม่ หรือระบบรีไซเคิล (Wastewater Recycle Plant) ระบบกำจัดขยะ (Solid Waste Treatment Plant) และ
การแปรรูปวัสดุเหลือใช้ให้เป็นพลังงานทดแทน (Waste to Energy) บริษัทเป็นหนึ่ง ในผู้นำ สำหรับการ ให้บริการ แก่ลูกค้า 
ขนาดใหญ่ จากประสบการณ์ในการดำเนินธุรกิจมายาวนาน บริษัทสามารถให้บริการงานที่ต้องอาศัยความรู้ความชำนาญ
ประสบการณ์และเทคโนโลยี ด้านวิศวกรรมระดับสูง อีกทั้งยังมีรูปแบบการให้บริการที่หลากหลายเพื่อตอบสนองต่อความ
ต้องการของลูกค้า บริษัทมีทีมงานที่ทำหน้าที่ศึกษาค้นคว้าและพัฒนาการออกแบบระบบ โดยอาศัยการศึกษาค้นคว้าเพิ่มเติม
ควบคู่ไปกับการสอบถามเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีจากบริษัทคู่ค้า เพื่อนำมาพัฒนาการออกแบบระบบให้มีความ
หลากหลายและสามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้มากข้ึน 

 
 

 

เป็นบริษัทชั้นนำด้านงานระบบสาธารณูปโภคขั้นพื้นฐาน และวิศวกรรมสิ่งแวดล้อมในประเทศไทย และภูมิภาค
อาเซียนอย่างยั่งยืน 

 
 
 

1. การบริการแบบครบวงจร ตั้งแต่การเป็นที่ปรึกษา การออกแบบ จัดหา ก่อสร้าง ติดตั้ง เดินระบบและ

บำรุงรักษา ที่เน้นคุณภาพระดับมาตรฐานสากล รวมถึงการส่งมอบงานที่ตรงเวลา และราคาที่สมเหตุผล 

2. การสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์โดยการใช้เทคโนโลยี และนวัตกรรมใหม่ๆ ที่ตอบสนองความต้องการของลูกค้า  

ด้วยคุณภาพและนวัตกรรมที่เป็นเลิศ รวมถึงสร้างความสัมพันธ์อันดีกับลกูค้า ด้วยการบริการหลังการขายที่ดีและน่าประทับใจ 

3. การแสวงหาโอกาสและทางเลือกใหม่ในการลงทุน เพื่อสร้างการเติบโตและขยายฐานธุรกิจ ให้เติบโต 

อย่างมั่นคงและยั่งยืน ให้ครอบคลุมทุกรูปแบบ โดยการบริหารงานและการควบคุมงบประมาณโครงการอย่างมีประสิทธิภาพ 

ภายใต้การสร้างและพัฒนาองค์กรให้มีประสิทธิภาพสูงสุดในการดำเนินธุรกิจ 

4. การพัฒนาบุคลากร โดยการส่งเสริมการเรียนรู้ อย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง เพื่อเพิ่มพูนศักยภาพของพนักงาน 

5.การดำเนินธุรกิจด้วยหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี มีความใส่ใจในสังคมและสิ่งแวดล้อม รวมถึงการบริหาร

จัดการที่มีประสิทธิภาพ เป็นธรรม โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ 

วิสัยทัศน์

พันธกิจ
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การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา 

  
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ปี 2564 มีสาระสำคัญ ดังนี้ 

การดำเนินการเกี่ยวกับทุนจดทะเบียน 

o ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 12/2564 เมื่อวันที่ 12 พฤศจิกายน 2564 ได้มีมติที่สำคัญ 
ดังต่อไปนี้ 
• อนุมัติแก้ไขเพิ่มเติมวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ 

• อนุมัติแก้ไขทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ เพื่อให้สอดคล้องกับการเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ 

• อนุมัติแก้ไขทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ เพื่อให้สอดคล้องกับการลดทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ 

o ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2564 เมื่อวันที่ 15 พฤศจิกายน 2564 ได้มีมติให้นำเสนอให้ที่
ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติในวาระสำคัญ ดังนี้ 

      อนุมัติการลดทุนจดทะเบยีน และแก้ไขเพิ่มเติมหนังสือบรคิณห์สนธิ ข้อ 4. ของบริษัทฯ เพื่อให้สอดคล้อง

กับการลดทุนจดทะเบยีน ซึ่งการลดทุนจดทะเบียน จำนวน 33,487,136.00 บาท จากทนุจดทะเบียนเดิม 

• อนุมัติการลดทุนจดทะเบียน และแก้ไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณห์สนธิ ข้อ 4. ของบริษัทฯ เพื่อให้
สอดคล้องกับการลดทุนจดทะเบียน ซึ่งการลดทุนจดทะเบียน จำนวน 33,487,136.00 บาท จากทุน
จดทะเบียนเดิม 1,668,058,615.00 บาท เป็นทุนจดทะเบียน 1,634,571,479.00 บาท โดยการตัด
หุ้นสามัญจดทะเบียนที่ยังไม่ได้จำหน่ายจำนวน 33,487,136 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท ซึ่งเป็น
หุ้นที่รองรับการออกหุ้นให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทฯ ตามสัดส่วน (Rights Offering) ซึ่งครบกำหนด
ระยะเวลาจัดสรรแล้ว  

• อนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียน และการแก้ไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณห์สนธิข้อ 4. ของบริษัทฯ  เพื่อให้
สอดคล้องกับการเพิ่มทุนจดทะเบียน ซึ่งเป็นการเพิ่มทุนแบบอัตรา 2 หุ้นเดิม ต่อ 1 หุ้นใหม่ จำนวน 
768,227,679.00 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 1,634,571,479.00 บาท เป็นทุนจดทะเบียน 
2,402,799,158.00 บาท โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุน จำนวน 768,227,679 หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้
หุ้นละ 1 บาท เพื่อใช้เป็นเงินทุนในโครงการ และใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนของบริษัทฯ 

• อนุมัติการจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ จำนวนไม่เกิน 768,227,679 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 
1 บาท เพื่อเสนอขายให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทฯ ตามสัดส่วนจำนวนหุ้นที่แต่ละรายถืออยู่ (Rights 

Offering) ในอัตราส่วนการจัดสรรหุ้น 2 หุ้นสามัญเดิม ต่อ 1 หุ้นสามัญเพิ่มทุน โดยมีราคาเสนอขาย
หุ้นละ 0.18 บาท โดยเศษของหุ้นให้ปัดทิ้ง 

• อนุมัติการลดทุนจดทะเบียน และทุนชำระแล้วของบริษัทฯ เพื่อล้างการขาดทุนสะสม โดยลดจำนวน
หุ้น 1,728,512,277 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาทดังกล่าว ให้เป็นไปตามสัดส่วนการถือหุ้นของผู้

ถือหุ้นแต่ละราย ในอัตราส่วนหุ้นเดิมก่อนลดทุนจำนวน 1,728,512,277 หุ้น ต่อหุ้นที่เหลือหลังลดทุน
จำนวน 1 หุ้น (4:1) และการแก้ไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณห์สนธิข้อ 4. ของบริษัทฯ เพื่อให้สอดคล้องกับ
การลดทุนจดทะเบียน 
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• อนุมัติการแก้ไขเพิ่มเติมวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ และการแก้ไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณห์สนธิข้อ 3. 
(วัตถุประสงค์) เพื่อให้สอดคล้องกับการแก้ไขเพิ่มเติมวัตถุประสงค์ 

 
การแต่งตั้ง  
o ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2564 เมื่อวันที่ 19 มกราคม 2564 ได้มีมติอนุมัติแต่งตั้ง
นางสาวจารุมาศ อนุชชาลาคม ให้ดำรงตำแหน่งเป็นเลขานุการบริษัท 

ปี 2565 มีสาระสำคัญ ดังน้ี 

การดำเนินการเกี่ยวกับทุนจดทะเบียน 

• อนุมัติการลดทุนจดทะเบียนจากทุนเดิม 623,852,008 บาท เป็นทุนจดทะเบียน 311,925,504 
บาท โดยการลดจำนวนหุ้น จำนวน 311,925,504 หุ้น มูลค่า 1 บาท ให้เป็นไปตามสัดส่วนการถือหุ้น 

• จดทะเบียนลดทุนจดทะเบียน และแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิ เพื่อให้สอดคล้องกับการลดทุน ต่อ
กรมพัฒนาธุรกิจการค้ากระทรวงพาณิชย์ เมื่อวันที่ 8 กรกฎาคม 2565  

การแต่งตั้ง  
o ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังที่ 2/2565 เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2565 ได้อนุมัติแต่งตั้ง นาย
ประมินทร์ พันทวีศักดิ์ ให้ดำรงตำแหน่งกรรมการ  
o ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังที่ 2/2565 เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2565 ได้อนุมัติเปลี่ยนแปลง
กรรมการผู้อำนาจลงลายมือชื่อของบริษัทฯ โดยให้มีผลตั้งแต่วันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2565   
o ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 11/2565 เมื่อวันที่ 11 พฤศจิกายน 2565 ได้อนุมัติแต่งตั้ง 
นายเกษม จันทร์วีระธรรม ให้ดำรงตำแหน่งรองประธานเจ้าหน้าที่บริหารฝ่ายบัญชีและการเงินและ
เลขานุการบริษัท 
o ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 12/2565 เมื ่อวันที่ 8 ธันวาคม 2565 ได้อนุมัติแต่งตั้ง 
นายสุกฤษฏิ์ จินตนาโกสินทร์ ให้ดำรงตำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร/กรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน/กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม/กรรมการบริหารความเสี่ยง/กรรมการ 
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ปี 2566 มีสาระสำคัญ ดังน้ี 
การดำเนินการเกี่ยวกับทุนจดทะเบียน 

• อนุมัติการลดทุนจดทะเบียนของบริษัทจำนวน 187 ,155,300.00 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 
499,080,804.00 บาท เป็นทุนจดทะเบียน 311,925,504.00 บาท โดยการตัดหุ้นสามัญจดทะเบยีนที่
ยังไม่ได้จำหน่ายจำนวน 187,155,300 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท ซึ่งเป็นหุ้นที่จัดสรรไว้เพื่อ
รองรับการออกหุ้นและเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนแบบมอบอำนาจทั่วไป (General Mandate) 

• จดทะเบียนลดทุนจดทะเบียน และแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิ เพื่อให้สอดคล้องกับการลดทุน ต่อกรม
พัฒนาธุรกิจการค้ากระทรวงพาณิชย์ เมื่อวันที่ 26 ธันวาคม 2566  

• อนุมัติการเพิ ่มทุนจดทะเบียนของบริษัท จำนวน 363,913,088.00 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 
311,925,504.00 บาท เป็นทุนจดทะเบียน 675,838,592.00 บาท โดยออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจำนวน 
363,913,088 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท เพื่อเสนอขายให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้นที่
ผู ้ถือหุ ้นแต่ละรายถืออยู ่ (Right Offering) จำนวน 207,950,336 หุ้น และรับรองการใช้สิทธิตาม
ใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทครั้งที่ 2 (HYDRO-W2) จำนวน 155,962,752 หน่วย 

• จดทะเบียนลดทุนจดทะเบียน และแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิ เพื่อให้สอดคล้องกับการ เพิ่มทุน ต่อกรม
พัฒนาธุรกิจการค้ากระทรวงพาณิชย์ เมื่อวันที่ 27 ธันวาคม 2566  

• อนุมัติการจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุน จำนวนไม่เกิน 363,913,088 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท โดย
อนุมัติให้นำเสนอต่อที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2566 เพื่อพิจารณาอนุมัติการจัดสรรหุ้นสามัญ
เพิ่มทุนจำนวนไม่เกิน 363,913,088 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท เพื่อเสนอขายให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม
ตามสัดส่วนการถือหุ ้นที ่ผู ้ถือหุ ้นแต่ละรายถืออยู ่ (Right Offering) จำนวน 207,950,336 หุ้น ใน
อัตราส่วน 1.5 หุ้นสามัญเดิมต่อ 1 หุ้นใหม่ (หากมีเศษเกิดขึ้นจากการคำนวณให้ปัดเศษดังกล่าวทิ้งทั้ง
จำนวน) ราคาเสนอขายจะเท่ากับ 0.30 บาท (สามสิบสตางค์) 

• อนุมัติการออกและเสนอขายใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทครั้งที่ 2 (HYDRO – W2) 
จำนวนไม่เกิน 155,962,752 หน่วย ให้แก่ผู ้ถือหุ ้นเดิมของบริษัทตามสัดส่วนการถือหุ ้น (Right 
Offering) ในอัตราส่วน 2 หุ้นสามัญเดิมต่อ 1 หน่วยใบสำคัญแสดงสิทธิ (หากมีเศษของใบสำคัญแสดง
สิทธิเกิดขึ้นจากการคำนวณให้ปัดเศษดังกล่าวทิ้งทั้งจำนวน) โดยมีราคาเสนอขายต่อหน่วยเท่ากับ 0.01 
บาท (หนึ่งสตางค์) อายุใบสำคัญแสดงสิทธิ 3 ปี นับจากวันที่ออกใบสำคัญแสดงสิทธิ และราคาใช้สิทธิ
จะเท่ากับ 0.40 บาท (สี่สิบสตางค์) 
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ชื่อบริษัทภาษาไทย : บริษัท ไฮโดรเท็ค จำกัด (มหาชน) 
ชื่อบริษัทภาษาอังกฤษ : Hydrotek Public Company Limited  
เลขทะเบียนบริษัท : 0107554000097 

ประเภทธุรกิจ  : รับก่อสร้าง  รับบริหารจัดการ และการลงทนุงานวิศวกรรมสิ่งแวดล้อม ดังนี้ 
1. การรับเหมาก่อสร้างโครงการสาธารณูปโภคพืน้ฐาน กับภาครัฐและเอกชน 

2. การให้บริการ บริหารจัดการระบบนำ้ ทั้งระบบนำ้ดี และน้ำเสยี     
3. การลงทุนโครงการผลิตน้ำและบำบดันำ้เสีย  

โดยบริการของบริษัทสามารถแบ่งเป็น 4 ผลิตภัณฑ์ คือ 

1. ระบบผลิตน้ำ (Water Treatment Plant) ได้แก่ การผลิตน้ำประปาการผลิตน้ำจืดจากน้ำทะเล และการ
ผลิตน้ำบริสุทธิ์หรือน้ำปราศจากแร่ธาตุสำหรับใช้ในโรงงานอุตสาหกรรม 

2. ระบบบำบัดน้ำเสีย (Wastewater Treatment Plant) และระบบบำบัดน้ำเสียเพื่อนำกลับมาใช้ใหม่หรือ
ระบบรีไซเคิล (Wastewater Recycle Plant)  

3. ระบบกำจัดขยะ (Solid Waste Treatment Plant) คือ การนำขยะไปฝังกลบให้เกิดการย่อยสลายเพื่อให้
ได้ก๊าซมีเทน แล้วนำไปผลิตเป็นพลังงานเชื้อเพลิง  

4. การแปรรูปวัสดุเหลือใช้ให้เป็นพลังงานทดแทน (Waste to Energy) คือ การนำน้ำเสียที ่มีค่า COD 
(Chemical Oxygen Demand) สูง จากโรงงานอุตสาหกรรม มาผ่านกระบวนการผลิตเพื่อให้ได้ก๊าซชีวภาพและก๊าซมีเทน 
แล้วนำไปใช้เป็นพลังงานเชื้อเพลิง 

ที่ตั้งสำนักงาน : เลขที่ 1 อาคาร ทีพี แอนด์ ที ชัน้ 14 ซอยวิภาวดีรังสิต 19 แขวงจตุจักร  
เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900 ประเทศไทย 

โทรศัพท ์  : (66) 2-936-1661-2 

โทรสาร  : (66) 2-936-1669 

เว็บไซต ์  : www.hydrotek.co.th 

ทุนจดทะเบียน  : 675,838,592 บาท ประกอบดว้ยหุ้นสามัญจำนวน 675,838,592 หุ้น 

ทุนชำระแล้ว  : 311,925,504 บาท ประกอบดว้ยหุ้นสามัญจำนวน 311,925,504 หุ้น  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 

มูลค่าที่ตราไว้ต่อหุ้น : 1 บาทต่อหุ้น 

 

หมายเหตุ : ผู้ลงทนุสามารถศึกษาข้อมูลของบริษัทเพิ่มเติมได้จากแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี (แบบ 56-1) 
ของบริษัทที่แสดงไว้ใน  www.sec.or.th หรือเว็บไซต์ของบริษทั www.hydrotek.co.th 

  

ข้อมูลทั่วไป

http://www.hydrotek.co.th/
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1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ
 
 
 
 

HYDROTEK เป็นบริษัทฯ  แกนนำด้านการดำเนินธุรกิจรับเหมาก่อสร้างเป็นธุรกิจหลัก  โดยรับงานก่อสร้าง 

ทั้งจากหน่วยงานราชการ หน่วยงานรัฐวิสาหกิจ และภาคเอกชน ซึ่งการรับงานในลักษณะที่เป็นผู้รับเหมาโดยตรง 
(Main Contractor) หรือผู้รับเหมาช่วง (Sub - Contractor) รวมทั้ง ได้ร่วมมือกับบริษัทรับเหมาอื่นในลักษณะของ
กิจการร่วมค้า (Joint Venture) ซึ่งเป็นการร่วมทุนในโครงการก่อสร้างที่ไม่แบ่งแยกชิ้นงาน หรือปริมาณงานของผู้ร่วม
ลงทุนแต่ละราย โดยผู้ร่วมลงทุนแต่ละรายมีความรับผิดชอบในกำไร หรือขาดทุนตามสัดส่วนที่ตกลงไว้ร่วมกัน หรืออีก
ทั้งในลักษณะของกิจการค้าร่วม (Consortium) ซึ่งเป็นการลงทุนในโครงการก่อสร้างที่สามารถแบ่งแยกชิ้นงาน และ
ปริมาณงานของแต่ละรายจากกันได้ และผู้ร่วมลงทุนแต่ละรายมีความรับผิดชอบในกำไร หรือขาดทุนโดยอิสระจากกัน 
ทั้งนี้ HYDROTEK ได้ดำเนินธุรกิจเพ่ือให้บริษัทฯ มีการเติบโตอย่างมั่นคงยั่งยืนมากข้ึน  ด้วยธุรกิจการรับบริหารจัดการ, 
การขาย ตลอดจนการลงทุนธุรกิจทางด้าสาธารณูปโภคอื่น ๆ ซึ่ง HYDROTEK มุ่งสร้างคุณค่าร่วมให้กับผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกกลุ่มอย่างสมดุล และยั่งยืน โดยมุ่งเน้นการพัฒนาการบริการ เพ่ือส่งมอบคุณภาพงานที่ดีให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียในทุก
ส่วน พร้อมทั้งพัฒนาคุณภาพชีวิตของชุมชนในทุกพื ้นที ่ ที ่ HYDROTEK เข้าไปดำเนินธุรกิจ โดยมีภาพรวมการ
ประกอบธุรกิจของ HYDROTEK ดังนี้ 
 

1.2.1 โครงสรา้งรายได้     

ประเภทรายได้ ปี 2565 ปี 2566 
เปลี่ยนแปลง
(ล้านบาท) 

เปลี่ยนแปลง 
(%) 

รายได้จากการก่อสร้าง 123.62 71.13 (52.49) (42.46) 
รายได้จากการให้บริการ 6.65 3.02 (3.63) (54.59) 
รวมรายได ้ 130.27 74.15 (56.12) (43.08) 
     
รายได้อื่น 2.74 2.77 0.04 1.46 
อัตรากำไร(ขาดทุน)จากการดำเนนิงานขั้นต้น (17.39) (8.09) 9.30 - 
อัตรากำไร(ขาดทุน)จากรายการท่ีเกิดขึ้นเป็นประจำ  
ก่อนหักค่าเสื่อมราคา ค่าจัดจำหน่าย ดอกเบี้ยและภาษี(%) 

 
(50.58) 

 
(78.87) 

 
(28.29) 

 
- 

     

1.2.2 ข้อมูลเกี่ยวกับผลติภัณฑ ์

ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ  
1. ระบบผลติน้ำ 

ระบบผลิตน้ำ หมายถึง การนำน้ำผิวดิน หรือน้ำดิบจากแหล่งน้ำธรรมชาติต่างๆ อาทิ แม่น้ำ คลอง ทะเลสาบ  อ่าง 

เก็บน้ำ และทะเล เข้าสู่กระบวนการผลิตเพื่อให้ได้น้ำที่มีคุณภาพและปริมาณตามความต้องการของลูกค้า ได้แก่ น้ำประปา น้ำ
จืด และน้ำบริสุทธิ์  เพื่อใช้ในการอุปโภคบริโภค เกษตรกรรม และอุตสาหกรรม หรือใช้ในโรงงานอุตสาหกรรมซึ่งตั้งอยู่ในพื้นที่
ใกล้ทะเลหรือพื้นที่ที่ราคาน้ำสูง ซึ่งน้ำที่ผลิตได้แต่ละประเภทจะใช้เทคโนโลยีการผลิตที่มีความซับซ้อนแตกต่างกัน ทั้งนี้ โดย
หากพิจารณาการให้บริการระบบผลิตน้ำของบริษัทสามารถแยกตามประเภทผลผลิตน้ำได้ดังนี้ 
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1.1 ระบบผลิตน้ำประปา (Portable Water Plant)  
เป็นการนำน้ำผิวดินหรือน้ำดิบเข้าสู่กระบวนการผลิตเพื่อให้ได้น้ำประปา ซึ่งน้ำที่ได้จะนำไปใช้เพื่อการอุปโภค

บริโภค เกษตรกรรม และอุตสาหกรรมบางประเภทที่ไม่ต้องใช้น้ำที่มีคุณภาพสูง โดยน้ำประปาที่ผลิตได้ต้องมีความเข้มข้นของ
สารละลายน้อยกว่า 500 มิลลิกรัมต่อลิตร และต้องมีคุณสมบัติเป็นไปตามมาตรฐานที่การประปาส่วนภูมิภาคและการประปา
นครหลวงกำหนด ได้แก่ คุณลักษณะทางกายภาพ อาทิ สี รส กลิ่น และความขุ่น คุณลักษณะทางเคมี อาทิ ปริมาณสารละลาย 
และความกระด้าง คุณลักษณะทางด้านสารที่เป็นพิษ (โลหะหนัก) อาทิ สารปรอท สารตะกั่ว และสารหนู ซึ่งลูกค้าที่ใช้บริการ
ระบบผลิตน้ำประปา ได้แก่ ชุมชนต่างๆ และโรงงานอุตสาหกรรม ทั้งนี้ ขั้นตอนการผลิตน้ำประปา สามารถอธิบายได้ดังภาพ 

 

ขั้นตอนการผลิตน้ำประปา  
1. สูบน้ำผิวดินหรือน้ำดิบจากแหล่งน้ำธรรมชาติ หรือแหล่งน้ำอื่นที่จัดหาหรือจัดเตรียมไว้ ซึ่งน้ำดังกล่าวจะมี

ความขุ่นและมีสารละลายต่างๆ รวมถึงโลหะหนักเจือปนอยู่ 
2.    ปรับปรุงคุณภาพน้ำดิบโดยการใส่สารส้มหรือปูนขาวลงไปในน้ำ เพื่อช่วยให้เกิดการตกตะกอนและปรับค่า

ความเป็นกรด-ด่างของน้ำดิบ 

3.    การตกตะกอนโดยน้ำที่ผสมสารส้มหรือปูนขาวแล้วจะไหลเข้าสู่ถังตกตะกอน เพื่อให้ตะกอนที่มีขนาดเล็ก

รวมตัวกันเป็นตะกอนขนาดใหญ่และตกลงสู่ก้นถังจนได้น้ำที่มีความใสสะอาด 

4.    กรองเพื่อกำจัดตะกอนหรือสิ่งปนเปื้อนที่มีขนาดเล็กมากอีกครั้ง โดยการกรองด้วยทรายกรอง กรวดกรอง

เพื่อให้ได้น้ำที่มีความใสสะอาดอย่างแท้จริง 

5.    ฆ่าเชื้อโดยการใส่คลอรีนในอัตราส่วนที่พอเหมาะ และไม่ก่อให้เกิดอันตรายต่อร่างกาย แล้วนำไปเก็บไว้ในถัง

น้ำใสเพื่อรอการสูบจ่าย 
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6.    ตรวจสอบและควบคุมคุณภาพน้ำประปาที่ผลิตได้ 

7.    ปล่อยน้ำจากหอถังสูงหรือสูบอัดน้ำเข้าไปในระบบท่อจ่ายนำ้เพื่อเพิ่มแรงดันนำ้ ในการผลิตน้ำประปาจะมีของ 

เสียที่เหลือจากการผลิต ได้แก่ ตะกอนของสารแขวนลอยที่ปนมากับน้ำดิบ โดยส่วนใหญ่ก็คือดินซึ่งไม่มีผลกระทบต่อ

สิ่งแวดล้อมเพราะเป็นสารที่อยู่ในธรรมชาติ และในกระบวนการผลิตก็ไม่มีการเติมสารเคมี ที่เป็นอันตราย อีกทั้งสารเคมทีี่ใช้

ในกระบวนการผลิตเป็นสารเคมีที่ช่วยในการจับตัวของตะกอนและใช้ในปริมาณที่เล็กน้อย โดยบริษัทมีวิธีการในการกำจัด

ตะกอนเหล่านั้นโดยการฝังกลบ 

1.2 ระบบผลิตน้ำจืดจากน้ำทะเล (Desalination Plant)   
เป็นการนำน้ำทะเลเข้าสู่กระบวนการผลิตเพื่อให้ได้น้ำจืด ซึ่งลูกค้าที่ต้องการใช้บริการดังกล่าว ได้แก่ ชุมชน และ

โรงงานอุตสาหกรรมที่ตั้งอยู่พื้นที่ใกล้หรือติดกับทะเลหรืออยู่ในพื้นที่ที่น้ำจืดมีราคาสูง หรือขาดแคลนน้ำจืด โดยน้ำทะเลที่
นำมาใช้  ในการผลิตต้องผ่านกระบวนการกรองเอาสารละลายและความขุ่นออก เนื่องจากน้ำทะเลจะมีความขุ่นและความ
เข้มข้นของสารละลายมากถึง 35,000 – 45,000 มิลลิกรัมต่อลิตร (ส่วนใหญ่เป็นโซเดียมและคลอไรด์) ซึ่งขั้นตอนการผลิต
จะมีความคล้ายคลึงกับขั้นตอนการผลิตน้ำประปา แต่ต้องใช้เทคโนโลยีที่มีความซับซ้อนมากกว่า โดยใช้ระบบการกรองที่ใช้
แรงดันผ่านตัวกรองที่มีความละเอียดสูง ได้แก่ การใช้ระบบกรองแบบ MF หรือ UF และ RO ซึ่งเรียกว่า Sea Water 
Reverse Osmosis (SWRO) 

ขั้นตอนการผลิตน้ำจืดจากน้ำทะเล  
1. สูบน้ำจากทะเล  
2. นำมาผ่านกระบวนการกรองด้วยระบบเมมเบรนแบบ MF หรือ UF เพื่อกรองอนุภาคสารแขวนลอยออก 

3. นำมาผ่านกระบวนการกรองด้วยระบบเมมเบรนแบบ SWRO เพื่อกรองสารละลายเกลือออกให้ได้น้ำจืด 

4. เก็บไว้ในถังน้ำใสเพื่อรอใช้งาน 

ในการผลิตน้ำจืดจากน้ำทะเลจะมีของเสียที่เหลือจากการผลิต ได้แก่ น้ำเกลือความเข้มข้นสูง เนื่องจากใน
กระบวนการผลิตน้ำจืดจากน้ำทะเลเป็นการแยกสารละลายเกลือที่อยู่ในน้ำทะเลออก ทำให้ได้ผลผลิตออกมา 2 ส่วนได้แก่ น้ำ
จืด และน้ำเกลือที่มีความเข้มข้นสูงซึ่งไม่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ทั้งนี้ น้ำที่ได้จากการผลิตดังกล่าวสามารถนำไปผลิตต่อ
เป็นน้ำบริสุทธิ์ได้โดยการผ่านกระบวนการผลิตน้ำบริสุทธิ์ที่จะได้กล่าวต่อไป 

1.3 ระบบผลิตน้ำบริสุทธิ์หรือระบบผลิตน้ำปราศจากแร่ธาตุ (Demineralization Plant) 

เป็นการนำน้ำประปาเข้าสู่กระบวนการผลิตเพื่อกรองสารละลายที่ค้างออก ได้แก่ เกลือแร่ต่างๆ โดย 
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ขั้นตอนการผลิตน้ำบริสุทธิ์ต้องอาศัยเทคโนโลยีการผลิตที่ซับซ้อนกว่าการผลิตน้ำประปา คือการใช้วิธีแลกเปลี่ยนประจไุฟฟ้า
เพื่อให้ได้น้ำที่มีความบริสุทธิ์ตามระดับความต้องการ ซึ่งกลุ่มลูกค้าระบบผลิตน้ำบริสุทธิ์ ได้แก่ โรงไฟฟ้า โรงงานอุตสาหกรรม
ในธุรกิจกลั่นน้ำมัน ธุรกิจผลิตแผงวงจรอิเล็คทรอนิคส์ และธุรกิจน้ำดื่ม ซึ่งหากน้ำมีคุณภาพไม่เหมาะสมอาจก่อให้เกิดปัญหา
ด้านการผลิตกับอุตสาหกรรมได้ เนื่องจากสารละลายบางชนิดทำให้ประสิทธิภาพอุปกรณ์ในโรงงานลดลง อาทิ หินปูน 
หรือซิลิกา 

 

ขั้นตอนการผลิตน้ำบริสุทธิห์รอืน้ำปราศจากแร่ธาตุ 
1. นำน้ำประปาที่ได้จากกระบวนการผลิตเข้าสู่กระบวนการกรองเกลือแร่ขนาดเล็กที่ยังคงค้างอยู่ในน้ำประปา 

โดยผ่านระบบการกรองด้วยเมมเบรน เริ่มจากระบบการกรองแบบ MF หรือระบบการกรองแบบ UF ก่อนจะผ่านระบบการ
กรองแบบ RO  จนกระทั่งได้น้ำที่เหลือเพียงโซเดียมไออน (Na+) และคลอไรด์ไอออน (Cl-)  

2. นำน้ำที่ผ่านกระบวนการกรองข้างต้นเข้าสู่กระบวนการแลกเปลี่ยนประจุไฟฟ้าเพื่อกรองอนุภาคขนาดเล็ก
ดังกล่าวโดยประจุบวกจาก Na+ และประจุลบจาก Cl- จะถูกจับด้วย Resin (polymer ที่ไม่ละลายน้ำและมีสมบตัิแลกเปลีย่น
ประจุได้) ทำให้ได้น้ำบริสุทธิ์ 

3. ตรวจสอบคุณภาพน้ำที่ได้ 
4. เก็บไว้ในถังน้ำใสเพื่อรอการใช้งาน 

ในการผลิตน้ำบริสุทธิ์จะมีของเสียที่เหลือจากการผลิต ได้แก่ สารเคมีที่ใช้ในการล้าง Resin ซึ่งไม่มีผลกระทบต่อ
สิ่งแวดล้อมเพราะเป็นสารละลายเกลือแต่มีความเข้มข้นสูง ต้องผ่านการเจือจางให้อยู่ในความเข้มข้นที่กฎหมายอนุญาตให้
ปล่อยทิ้งได้ ทั้งนี้ น้ำบริสุทธิ์ที่ได้เป็นน้ำที่ไม่มีคุณประโยชน์ต่อร่างกาย เนื่องจากได้ผ่านขั้นตอนการกรองเกลือแร่ออกจนหมด 
ดังนั้น ผู้ประกอบการในธุรกิจน้ำดื่มจึงเติมเกลือแร่ที่เป็นประโยชน์กับร่างกายเข้าไปในระหว่างการผลิต ซึ่งทำให้ได้น้ำที่มี
คุณค่าและเป็นประโยชน์กับร่างกายมากข้ึน อาทิ น้ำแร่ ซึ่งช่วยสร้างมูลค่าให้กับน้ำที่ผลิตได้ดังกล่าว 

2. ระบบบำบัดน้ำเสีย (Wastewater Treatment Plant) 

หมายถึง การกำจัดสิ่งปนเปื้อนในน้ำที่เกิดจากกระบวนการผลิตของโรงงานอุตสาหกรรม หรือเกิดจากกิจวัตร
ประจำวันของประชาชนที่อยู่อาศัยในชุมชนหรือแหล่งที่อยู่อาศัยต่างๆ ให้หมดไป หรือมีปริมาณสิ่งปนเปื้อนในน้ำลดลงจนมี
คุณภาพเป็นไปตามมาตรฐานน้ำทิ้งตามประกาศกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ฉบับที่ 3 (พ.ศ. 2539) เรื่อง
กำหนดมาตรฐานควบคุม การระบายน้ำทิ้งจากแหล่งกำเนิดประเภทต่างๆ อาทิ โรงงานอุตสาหกรรมและนิคมอุตสาหกรรม 
อาคารที่พักอาศัยต่างๆ และพื้นที่เกษตรกรรม เป็นต้น ซึ่งน้ำเสียที่เกิดขึ้นจากแหล่งกำเนิดต่างๆ จะมีปริมาณสาร เคมีหรือ
สารละลายเข้มข้นผสมอยู่ในปริมาณที่แตกต่างกัน ทั้งนี้ สามารถแบ่งประเภทน้ำเสียตามสารหลักที่ให้ลักษณะเด่นของน้ำเสีย
เป็น 5 ประเภท ดังนี้ 

1. น้ำเสียประเภทที่มีสารอินทรีย์ ซึ่งเกิดจากน้ำกินน้ำใช้ โดยจะพิจารณาจากค่า BOD (Biochemical  
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Oxygen Demand) ซึ่งค่า BOD หมายถึง ค่าวัดความเน่าเสียจากน้ำที่ใช้อุปโภคบริโภคที่ถูกทิ้งลงสู่แหล่งน้ำสาธารณะหรือ
จากเศษใบไม้ ค่า BOD จะแสดงให้เห็นถึงปริมาณออกซิเจนที่แบคทีเรียต้องการใช้ในการย่อยสลายสารอินทรีย์ กล่าวคือ ถ้าน้ำ
เสียมีค่า BOD ต่ำ เม่ือถูกทิ้งลงในแหล่งน้ำจะไม่ส่งผลกระทบต่อแหล่งน้ำดังกล่าว เนื่องจากแบคทีเรียต้องการออกซิเจนในการ
ย่อยสลายน้อย แต่ถ้าน้ำเสียมีค่า BOD สูง เมื่อถูกทิ้งลงในแหล่งน้ำจะทำให้ปริมาณออกซิเจนในแหล่งน้ำลดลงมากจนทำให้
ปลาหรือสิ่งมีชีวิตอื่นๆ ในแหล่งน้ำนั้นไม่สามารถอยู่ได้ 

2. น้ำเสียประเภทที่มีสารเคมี โดยจะพิจารณาค่า COD (Chemical Oxygen Demand) ซึ่งหมายถึงค่าวัด
ความเน่าเสียของ น้ำเสียที่เกิดจากสารเคมี โดยค่า COD จะแสดงให้เห็นถึงปริมาณออกซิเจนที่ใช้ในการออกซิไดซ์เพื่อให้
กลายเป็นคาร์บอนไดออกไซด์ และน้ำ  

3. น้ำเสียในรูปสารแขวนลอย โดยจะพิจารณาค่า TDS (Total Dissolved Solid) ที่ต้องบำบัด คือ ปริมาณ
ของแข็งที่ละลายในน้ำและสามารถไหลผ่านกระดาษกรองใยแก้ว เมื่อกรองปริมาณสารแขวนลอยออกจึงเอาน้ำใสที่ผ่าน
กระดาษกรองใยแก้วไประเหย จะทำให้สามารถหาปริมาณสารละลายได้ 

4.  น้ำเสียที่มีส่วนผสมของโลหะหนัก 

5.  น้ำเสียจากสารเคมีอ่ืนๆ 

ดังนั้น การให้บริการเกี่ยวกับระบบบำบัดน้ำเสียจึงขึ้นกับลักษณะนำ้เสียและระดับการบำบัดนำ้เสียที่ลกูค้าต้องการ 
ซึ่งหมายถึงการบำบัดน้ำเสียเพื่อนำกลับมาใช้หมุนเวียนใหม่หรือการบำบัดน้ำเสียทั่วไป (บำบัดน้ำเสียให้ได้คุณภาพตาม
มาตรฐานน้ำทิ้งที่กรมควบคุมมลพิษ กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมกำหนด) โดยลูกค้าที่บริษัทให้บริการมีทั้ง
หน่วยงานราชการและเอกชนซึ่งเป็นโรงงานอุตสาหกรรม ซึ่งประเภทของระบบบำบัดน้ำเสียที่บริษัทให้บริการแบ่งเป็น 2 
ประเภท ดังนี้ 

2.1 ระบบบำบัดน้ำเสียเพ่ือนำกลับมาใช้ใหม่ (Wastewater Recycle Plant) 

หมายถึง ระบบบำบัดน้ำเสียสำหรับโรงงานอุตสาหกรรมและนิคมอุตสาหกรรมเพื่อให้ได้น้ำที่มีคุณภาพและ
คุณสมบัติที่เหมาะสมกับการนำไปใช้ในกระบวนการผลิต ซึ่งการบำบัดน้ำเสียเพื่อนำกลับมาใช้ใหม่ช่วยให้โรงงานอุตสาหกรรม
สามารถลดค่าใช้จ่ายเก่ียวกับน้ำให้มีอัตราที่ลดลงได้ เนื่องจากโดยส่วนมากโรงงานอุตสาหกรรมในนิคมอุตสาหกรรมต้องซื้อน้ำ
ดิบจากทางนิคมอุตสาหกรรมมาผ่านกระบวนการผลิตน้ำ ซึ่งทำให้มีต้นทุนในเร่ืองของน้ำดิบ แต่กระบวนการบำบัดน้ำเสียเพื่อ
นำกับมาใช้ใหม่ใช้น้ำเสียที่ได้จากโรงงานมาผ่านกระบวนการบำบัด ทำให้ไม่มีค่าใช้จ่ายในส่วนของน้ำดิบส่งผลให้อัตราค่าน้ำ
ลดลง นอกจากนี้ การนำน้ำเสียมาบำบัดและนำกลับมาใช้ใหม่ยังเป็นการช่วยอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและเป็นการลดปริมาณการใช้
น้ำจากแหล่งน้ำธรรมชาติอีกด้วย 

ขั้นตอนการผลิตของระบบบำบัดน้ำเสียเพ่ือนำกลับมาใช้ใหม่  
1. นำน้ำเสียมาผ่านกระบวนการกรองด้วยระบบเมมเบรนแบบ MF หรือ UF เพื่อกรองอนุภาคสารแขวนลอยออก 

2. นำมาผ่านกระบวนการกรองด้วยระบบเมมเบรนแบบ RO เพื่อกรองสารละลายที่ปนเปื้อนในน้ำออกเก็บน้ำไว้
ในถังน้ำเพื่อรอใช้งาน 

2.2 ระบบบำบัดน้ำเสียเพ่ือให้ได้มาตรฐาน (Wastewater Treatment Plant) 

หมายถึง ระบบบำบัดน้ำเสียสำหรับโรงงานอุตสาหกรรมและแหล่งชุมชนเพื่อให้ได้น้ำที่มีคุณสมบัติเพียงพอที่จะ
ปล่อยสู่แหล่งน้ำธรรมชาติ กรรมวิธีการบำบัดน้ำเสียที่บริษัทให้บริการ แก่ลูกค้า สามารถแยกได้เป็น 3 ประเภทตามความ
แตกต่างของระดับความเสียของน้ำ (ลักษณะน้ำเสีย) ดังนี้ 

1. การบำบัดทางกายภาพ เป็นกระบวนการบำบัดน้ำเสียพื้นฐานที่ใช้ในการบำบัดขั้นต้นสำหรับน้ำเสียที่เกิด
จากโรงงานอุตสาหกรรมและชุมชนขนาดใหญ่ ได้แก่ กระบวนการดักขยะขนาดใหญ่ กระบวนการกำจัดไขมัน และน้ำมัน 
กระบวนการตกตะกอนโดยใช้สารเคมี และกระบวนการกำจัดสารพิษจำพวกโลหะหนัก  
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2. การบำบัดทางชีวภาพ เป็นกรรมวิธีบำบัดน้ำเสียซึ่งใช้หลักการทางชีวภาพ โดยบริษัทจะออกแบบก่อสร้าง
ระบบบำบัดสำหรับทำการเลี้ยงเชื้อจุลินทรีย์เพื่อย่อยสลายสารมลพิษในน้ำเสีย ซึ่งกรรมวิธีนี้เหมาะสำหรับการบำบัดน้ำเสยีที่
เกิดจากแหล่งชุมชนหรือเทศบาลทั่วไป โรงงานอุตสาหกรรม และนิคมอุตสาหกรรม 

3. การกำจัดตะกอน เป็นกรรมวิธีบำบัดตะกอนที่เกิดขึ้นจากการบำบัดน้ำเสียทั้งจากกระบวนการบำบัดทาง
กายภาพ และกระบวนการบำบัดทางชีวภาพ โดยใช้วิธีการรีดน้ำออกจากกากตะกอนเพื่อทำให้ตะกอนแห้งและลดปริมาตร
ของกากตะกอน ทำให้สะดวกต่อการขนส่งไปกำจัด เครื่องจักรที่ใช้ในการรีดน้ำออกจากตะกอน ได้แก่ เครื่องอัดตะกอน 
เครื่องรีดตะกอน หรือเครื่องเหวี่ยงตะกอน  เป็นต้น ซึ่งกรรมวิธีนี้จะถูกนำไปใช้ในขั้นตอนการกำจัดตะกอนของระบบบำบัดน้ำ
เสียทั้งจากชุมชน เทศบาล และโรงงานอุตสาหกรรม รวมไปถึงตะกอนที่เกิดจากระบบผลิตน้ำ โดยลูกค้าที่ใช้บริการระบบ
บำบัดน้ำเสียสามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม ตามที่มาของแหล่งน้ำเสีย ดังนี้ 

1)  การบำบัดน้ำเสียจากแหล่งชุมชน 

ปริมาณน้ำเสียจากแหล่งชุมชนในประเทศไทยส่วนใหญ่จะมีปริมาณสารอินทรีย์ปะปนอยู่ในแหล่งน้ำซึ่งสามารถวัด 

ค่า BOD ได้ ประมาณ 100 มิลลิกรัมต่อลิตร สำหรับกรรมวิธีในการบำบัดน้ำเสียจะใช้วิธีการทางชีวภาพ คือ การนำแบคทีเรีย
มาใช้ประโยชน์ในการบำบัดน้ำเสียซึ่งสามารถแบ่งออกได้เป็น 2 ชนิด ได้แก่ 

1. แบบใช้ออกซิเจนในการกำจัดสารอินทรีย์ 
เป็นการบำบัดน้ำเสียโดยการใช้แบคทีเรียเพื่อย่อยสารอินทรีย์ที่อยู่ในน้ำเสีย โดยการเพิ่มออกซิเจนให้กับน้ำเพื่อให้

แบคทีเรียสามารถขยายตัวและย่อยสารอินทรีย์ได้เร็วยิ่งขึ้น โดยแบคทีเรียจะจับตัวเป็นก้อน และเมื่อมีจำนวนมากก็จะ
ตกตะกอน ทำให้ได้น้ำที่มีคุณภาพดีขึ้น 

2. แบบไม่ใช้ออกซิเจน/ไร้ออกซิเจนในการกำจัดสารอินทรีย์ 
เป็นการบำบัดน้ำเสียที่ได้รับความนิยมในแหล่งชุมชน เนื่องจากเป็นวิธีการที่ง่ายไม่ยุ่งยาก และเสียค่าใช้จ่ายไม่สูงมากนัก ซึ่ง
วิธีการดังกล่าวเป็นวิธีบำบัดโดยการใช้แบคทีเรียที่มีอยู่ในน้ำเสียให้หมดไป แต่การดำเนินการต้องอาศัยระยะเวลาค่อนข้างนาน 
และผลที่ได้จากกระบวนการย่อยสารอินทรีย์ของแบคทีเรียคือก๊าซซึ่งสร้างมลภาวะทางกลิ่นให้กับชุมชน เนื่องจากระบบบำบัด
น้ำเสียจากแหล่งชุมชนมีขั้นตอนที่ไม่ยุ่งยาก จึงทำให้บริษัทมีคู่แข่งเป็นจำนวนมาก ดังนั้น เพื่อป้องกันและหลีกเลี่ยงจากการ
แข่งขันดังกล่าว บริษัทจึงเน้นให้บริการเกี่ยวกับระบบบำบัดน้ำเสียสำหรับโรงงานอุตสาหกรรมที่ต้องอาศัยประสบการณ์ความ
ชำนาญและวิธีการทางเคมีที่ยุ่งยากซับซ้อนมากกว่าระบบบำบัดน้ำเสียจากแหล่งชุมชน 

2) การบำบัดน้ำเสียจากโรงงานอุตสาหกรรม 

น้ำเสียจากโรงงานอุตสาหกรรมเป็นน้ำเสียที่มีสิ่งสกปรกและสารปนเปื้อนในปริมาณที่มากกว่าน้ำเสียจากแหล่งชุมชน ทั้งนี้ สิ่ง
สกปรกและสารปนเปื้อนดังกล่าวจะแตกต่างกันไปตามประเภทธุรกิจของโรงงานอุตสาหกรรมนั้นๆ ซึ่งการบำบัดด้วยกรรมวธิี
ทางชีวภาพเพียงอย่างเดียวไม่เพียงพอ เนื่องจากสารเคมีและสารละลายไม่สามารถกำจัดให้หมดไปด้วยกรรมวิธีดังกล่าวได้ 
ดังนั้น ระบบการบำบัดน้ำเสียสำหรับโรงงานอุตสาหกรรมจึงต้องอาศัยวิธีการทางเคมีที่มีความยุ่งยากและซับซ้อนมากยิ่งขึ้น 
โดยจำเป็นต้องอาศัยกรรมวิธีการบำบัดทางกายภาพและการกำจัดตะกอนประกอบด้วย 

ขั้นตอนการบำบัดน้ำเสีย 

1. การบำบัดน้ำเสียขั้นเตรียมการ (Pre-treatment) 

เป็นการกำจัดของแข็งที่มีขนาดใหญ่ออกจากน้ำเสียก่อนที่จะมีการปล่อยเข้าสู่ระบบบำบัดน้ำเสีย เพื่อป้องกันการ
อุดตันของท่อน้ำและไม่ก่อให้เกิดความเสียหายแก่เคร่ืองสูบน้ำ โดยมีระดับขั้นตอนการบำบัด ดังนี้ 

o การดักด้วยตะแกรง เป็นการกำจัดของแข็งที่มีขนาดใหญ่โดยการใช้ตะแกรง ซึ่งตะแกรงโดยทั่วไปมี 2 
ประเภท คือ ตระแกรงหยาบ และตะแกรงละเอียด 



   22 
 

o การบดตัด  เป็นการลดขนาดหรือปริมาตรของแข็งให้มีขนาดเล็กลง โดยของเสียที่มีขนาดใหญ่จะผ่านเครื่อง
บดตัดเพื่อทำการบดตัดให้ละเอียดก่อนที่จะแยกไปสู่ถังตกตะกอนเพื่อรอการแยกออกด้วยการตกตะกอน 

o การดักกรวยทราย  เป็นการกำจัดกรวดทราย ทำให้เกิดการตกตะกอนในรางดักกรวดทราย โดยการลด
ความเร็วของน้ำลง 

o การกำจัดไขมันและน้ำมัน  เป็นการกำจัดไขมันและน้ำมันในน้ำเสียที่มาจากครัวเรือน โรงอาหาร ห้องน้ำ 
ปั๊มน้ำมัน และโรงงานอุตสาหกรรมบางชนิด ซึ่งจะเป็นการกักน้ำเสียไว้ในบ่อดักไขมันในช่วงเวลาหนึ่ง
เพื่อให้น้ำมันและไขมันลอยตัวขึ้นสู่ผิวน้ำ แล้วทำการใช้เคร่ืองตักหรือกวาดออกจากบ่อกำจัด 

2.     การบำบัดน้ำเสียขั้นที่สอง (Secondary Treatment) 

เป็นการกำจัดน้ำเสียที่เป็นพวกสารอินทรีย์อยู่ในรูปของสารละลายหรืออนุภาคคอลลอยด์ซึ่งโดยทั่วไปมักจะเรียก
การบำบัดขั้นที่สองนี้ว่า “การบำบัดน้ำเสียด้วยขบวนการทางชีววิทยา” เนื่องจากเป็นขั้นตอนที่ต้องอาศัยแบคทีเรียในการย่อย
สลายหรือทำลายความสกปรกในน้ำเสีย โดยการบำบัดน้ำเสียในปัจจุบันจำเป็นต้องมีการบำบัดถึงขั้นที่สองเพื่อให้น้ำเสียที่ผ่าน
การบำบัดแล้วมีคุณภาพตรงตามมาตรฐานน้ำทิ้งที่ทางราชการกำหนด ซึ่งการบำบัดน้ำเสียด้วยขบวนการทางชีววิทยาสามารถ
แบ่งได้เป็น 2 ประเภท ดังนี้ 

1) แบบใช้ออกซิเจน 

การเพิ่มออกซิเจนเข้าไปในน้ำเสีย และจะต้องมีปริมาณออกซิเจนที่พอเพียงซึ่งจะทำให้น้ำเสียไม่เน่าเหม็น เพื่อให้แบคทีเรีย
ขยายตัว และทำหน้าที่ย่อยสลายสารอินทรีย์เร็วขึ้น โดยแบคทีเรียจะทำการจับตัวกันเป็นกลุ่มก้อนจนกระทั่งรวมตัวกันเป็น
จำนวนมาก และเกิดการตกตะกอน 

2) แบบไม่ใช้ออกซิเจน / ไร้ออกซิเจน 

เป็นขบวนการกำจัดน้ำเสียที่อาศัยแบคทีเรียไม่ใช้อากาศในการย่อยสลายสารอินทรีย์ที่เจือปนอยู่ในน้ำเสีย ซึ่งการบำบัดน้ำ
เสียวิธีนี้จะใช้ระยะเวลาในการย่อยสลายเป็นเวลานาน โดยหลังจากการย่อยสลายเสร็จสิ้นจะทำให้แหล่งน้ำมีกลิ่นเหม็น 

3.    การบำบัดน้ำเสียขั้นสูง (Advanced Treatment) 
เป็นการบำบัดน้ำเสียที่ผ่านการบำบัดในขั้นที่สองแล้วเพื่อกำจัดสิ่งสกปรกบางอย่างที่ยังคงเหลืออยู่ อาทิ  โลหะ

หนัก หรือเชื้อโรคบางชนิด เป็นต้น ก่อนที่จะระบายสู่แหล่งน้ำสาธารณะ ซึ่งการบำบัดน้ำเสียในขั้นนี้จะไม่เป็นที่นิยมในการ
ปฏิบัติ เนื่องจากมีขั้นตอนที่ยุ่งยากและมีค่าใช้จ่ายสูง โดยผู้ที่จะบำบัดน้ำเสียขั้นสูงส่วนใหญ่จะเป็นการบำบัดเพื่อนำกลับมาใช้อีกครั้ง 

4.      การแปรรูปวัสดุเหลือใช้ให้เป็นพลังงานทดแทน (Waste to Energy)  
เป็นกระบวนการบำบัดน้ำเสียหรือของเสียที่มีอยู่ตามโรงงานอุตสาหกรรม อุตสาหกรรมทางการเกษตร และชุมชน 

อาทิ น้ำเสียจากโรงงานอุตสาหกรรม โรงงานน้ำตาล โรงงานแป้งมันสำปะหลัง โรงงานสกัดน้ำมันปาล์ม มูลสุกร และขยะมูล
ฝอยจากชุมชน เป็นต้น โดยจะนำของเสียหรือวัสดุเหลือใช้เหล่ านี้เข้าสู่กระบวนการบำบัดด้วยวิธีทางชีวภาพ โดยอาศัย
แบคทีเรียในการบำบัดน้ำเสีย ซึ่งสามารถแบ่งออกได้เป็น 2 กระบวนการ ดังนี้ 

1. กระบวนการแบบใช้อากาศ 

สารอินทรีย์ถูกย่อยสลายเป็นก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ และมีการสร้างจุลินทรีย์ขึ้นจำนวนมากประมาณร้อยละ 50 
ของสารอินทรีย์ในน้ำเสียถูกเปลี่ยนเป็นจุลทรีย์โดยกระบวนการบำบัดแบบนี้มีข้อได้เปรียบคือ ระบบมีประสิทธิภาพสูง และใช้
ระยะเวลาในการบำบัดสั้น แต่มีข้อเสียคือ ต้องเสียค่าใช้จ่ายในการบำบัดสูง เมื่อจากต้องมีการพ่นอากาศให้กับระบบ 

2. กระบวนการแบบไม่ใช้อากาศ / ไร้อากาศ  
กระบวนการน ี ้สารอ ินทร ีย ์ในน้ำเส ียประมาณร้อยละ 80 -90 ถ ูกย ่อยสลายเป ็นก ๊าซม ีเทน และก๊าซ

คาร์บอนไดออกไซด์ ซึ่งรวมเรียกว่า ก๊าซชีวภาพ โดยแบคทีเรียที่เก่ียวข้องกับการย่อยสลายมีการเจริญเติบโตค่อนข้างช้า ทำให้
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ระบบเริ่มต้นได้ช้า อีกทั้งประสิทธิภาพของระบบในการบำบัดจึงมีขนาดใหญ่ นอกจากนี้ระบบยังมีการปรับตัวไม่ดีนักต่อการ
เปลี่ยนแปลงสภาพแวดล้อม และในระหว่างกำจัดบางครั้งอาจมีก๊าซไฮโดรเจนซัลไฟด์เกิดขึ้น 

ทั้งนี้ เทคโนโลยีที่ใช้อากาศมักต้องอาศัยเครื่องจักรกลในการเติมอากาศให้กับน้ำเสีย ทำให้สิ้นเปลืองพลังงานและ
ค่าใช้จ่าย โดยผลจากการบำบัดจะได้ออกมาเป็นคาร์บอนไดออกไซด์และน้ำ ส่วนเทคโนโลยีที่ไม่ใช้อากาศหรือเรียกอีกอย่างว่า
เทคโนโลยี การบำบัดน้ำเสียหรือของเสียโดยวิธีไร้อากาศ จะทำให้ได้ผลพลอยได้ออกมาเป็นก๊าซชีวภาพซึ่งเป็นผลิตภัณฑจ์าก
แบคทีเรียในระบบปริมาณก๊าซชีวภาพทีไ่ด้จากกระบวนการบำบดัโดยพื้นฐานจะขึ้นอยู่กับปริมาณและคุณภาพของของเสียที่ใช้
เป็นวัตถุดิบ หากใช้มูลสัตว์จะได้ก๊าซชีวภาพประมาณ 20 - 22 ลูกบาศก์เมตรต่อ 1 ตันของปริมาณมูลสัตว์ และหากใช้น้ำเสีย
จากโรงงานอุตสาหกรรมจะได้ก๊าซชีวภาพ 2 - 200 ลูกบาศก์เมตรต่อ 1 ตันของปริมาณน้ำเสีย ซึ่งปริมาณก๊าซชีวภาพจะมีค่า
สูงก็ต่อเมื่อ ค่า COD ในน้ำเสียที่ใช้เป็นวัตถุดิบมีค่าสูง มีการบำบัดในถังที่มีการให้ความร้อนและมีการปั่นหรือกวนน้ำเสียอย่าง
ต่อเนื่อง 

(1) ลักษณะของผลิตภัณฑ์และบรกิารและการพัฒนา นวัตกรรม 

HYDROTEK เป็นบริษัทฯ แกนนำด้านการดำเนินธุรกิจรับเหมาก่อสร้างเป็นธุรกิจหลัก โดยรับงานก่อสร้างทั้งจาก
หน่วยงานราชการ หน่วยงานรัฐวิสาหกิจ และภาคเอกชน ซึ ่งการรับงานในลักษณะที ่เป็นผู ้รับเหมาโดยตรง ( Main 
Contractor) หรือผู้รับเหมาช่วง (Sub - Contractor) รวมทั้ง ได้ร่วมมือกับบริษัทรับเหมาอื่นในลักษณะของกิจการร่วมค้า 
(Joint Venture) ซึ่งเป็นการร่วมทุนในโครงการก่อสร้างที่ไม่แบ่งแยกชิ้นงาน หรือปริมาณงานของผู้ร่วมลงทุนแต่ละราย โดยผู้
ร่วมลงทุนแต่ละรายมีความรับผิดชอบในกำไร หรือขาดทุนตามสัดส่วนที่ตกลงไว้ร่วมกัน หรืออีกทั้งในลักษระของกิจการค้า
ร่วม (Consortium) ซึ่งเป็นการลงทุนในโครงการก่อสร้างที่สามารถแบ่งแยกชิ้นงาน และปริมาณงานของแต่ละรายจากกนัได้ 
และผู้ร่วมลงทุนแต่ละรายมีความรับผิดชอบในกำไร หรือขาดทุนโดยอิสระจากกัน ทั้งนี้ HYDROTEK ได้ดำเนินธุรกิจเพื่อให้
บริษัทฯ มีการเติบโตอย่างมั่นคงยั่งยืนมากขึ้น  ด้วยธุรกิจการรับบริหารจัดการ , การขาย ตลอดจนการลงทุนธุรกิจทางด้า
สาธารณูปโภคอื่น ๆ ซึ่ง HYDROTEK มุ่งสร้างคุณค่าร่วมให้กับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่างสมดุล และยั่งยืน โดยมุ่งเน้นการ
พัฒนาการบริการ เพื่อส่งมอบคุณภาพงานที่ดีให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียในทุกส่วน พร้อมทั้งพัฒนาคุณภาพชีวิตของชุมชนในทุกพื้นที่ 
ที่ HYDROTEK เข้าไปดำเนินธุรกิจ โดยมีภาพรวมการประกอบธุรกิจของ HYDROTEK ดังนี้ 

1. ธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง 

2. ธุรกิจบริหารจัดการเดินระบบและบำรุงรักษา 

3. ธุรกิจการขาย 

4. ธุรกิจการลงทุน 

1. ธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง 

HYDROTEK  ดำเนินธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง โดยมุ ่งเน้นโครงการสาธารณูปโภคพื ้นฐาน ทั ้งกับภาครัฐและ
ภาคเอกชน (Engineering, Procurement  and  Construction: EPC)  HYDROTEK รับจ้างออกแบบ จัดหา ก่อสร้าง และ
ติดตั้งเครื่องจักรอุปกรณ์ ตลอดจนการทดลองเดินระบบอย่างใดอย่างหนึ่งหรือให้บริการครบวงจร ซึ่งการให้บริการแบบครบ
วงจรช่วยให้ลูกค้าได้รับบริการที่ครบถ้วน สะดวกสบาย และลดภาระในการจัดหาอุปกรณ์ การสรรหาผู้ออกแบบ และ
ผู้รับเหมาที่มีประสบการณ์เพื่อดำเนินการก่อสร้าง สำหรับงานก่อสร้างโครงสร้าง อาทิ ก่อสร้างถังเก็บน้ำ อาคาร สถานีสูบน้ำ และ
งานโยธาอ่ืนๆ บริษัทจะว่าจ้างผู้รับเหมาช่วงที่มีคุณภาพเป็นที่น่าเชื่อถือ และเคยมีผลงานกับบริษัทเพื่อดำเนินการก่อสร้างดังกล่าว  

2. ธุรกิจบริหารจัดการเดินระบบและบำรุงรักษา 

HYDROTEK เป็นผู้นำด้านการบริหารจัดการเดินระบบและบำรุงรักษา (Operation & Maintenance, O&M) ทั้ง
ระบบน้ำดี และน้ำเส ีย (Water management services both water and waste water systems) โดย HYDROTEK 
ดำเนินการให้บริการทำหน้าที่เดินระบบผลิตน้ำประปาเพื่อให้ได้น้ำที่มีคุณภาพตามเกณฑ์มาตราฐานที่กำหนดไว้ในสัญญา และ
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เป็นไปตามเกณฑ์ของการประปาส่วนภูมิภาค หรือการประปานครหลวง เพื่อให้มั่นใจได้ว่าน้ำประปาดังกล่าวมีคุณภาพตามที่
กำหนด หรือในส่วนน้ำ RO หรือ Demin เป็นไปตามเกณฑ์ที่กำหนดโดยลูกค้า หรือผู้ใช้น้ำ สำหรับน้ำเสีย ดูแลคุณภาพให้ได้
ตามเกณฑ์นิคมอุตสาหกรรม หรือ กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมกำหนด โดย HYDROTEK ได้ทำการทดสอบ
คุณภาพน้ำในทุกขั้นตอนของการผลิต ด้วยการผลิตที่มีประสิทธิภาพ และความชำนาญ ทำให้น้ำที่ผลิตได้ของ HYDROTEK 
เป็นไปตามเกณฑ์ที่กำหนดมาโดยตลอด  

3. ธุรกิจการขาย  
เพื่อต่อยอดฐานลูกค้า HYDROTEK ได้ขยายขอบเขตในการพัฒนาธุรกิจด้านการขาย โดยนำจุดแข็งในด้านการจัดการน้ำมา
อย่างยาวนาน มาพัฒนาต่อยอดออกแบบผลิตภัณฑ์ชีวภาพรูปแบบน้ำที่ประกอบไปด้วยเชื้อจุลินทรีย์ศักยภาพสูงเพื่อใช้ในการ
กำจัดสารอินทรีย์สำหรับครัวเรือน เพื่อตอบสนองการใช้งานด้านสาธารนูปโภค ทั้งนี้ HYDROTEK พิถีพิพันในการเลือกวัสดุ
อุปกรณ์ ผู้เชี่ยวชาญ รวมถึงนำเทคโนโลยีมาควบคู่ไปกับการทำผลิตภัณฑ ์เพื่อให้ตอบสนองความต้องการ และคุณภาพที่ดีของ
น้ำในชีวิตประจำวัน  

4. ธุรกิจการลงทุน 

ด้วยวิสัยทัศน์ และนโยบายของคณะผู้บริหารที่ตระหนักถึงความจำเป็นในการขยายโอกาสเพื่อขยายขอบเขตการ
ดำเนินธุรกิจ การสร้างจุดเด่น และสร้างความเจริญเติบโตอย่างมั่นคง และยั่งยืนให้กับบริษัท HYDROTEK จะจัดเตรียมแผน
สำหรับการเข้าสู่บทบาทผู้ลงทุนเพื่อดำเนินธุรกิจการพัฒนาโครงการสาธารณูปโภคข้ันพื้นฐานอย่างครบวงจร  

(2)  การตลาด กลุ่มเป้าหมาย การแข่งขัน และสถานภาพและศักยภาพในการแข่งขันในอุตสาหกรรม 
 1. ภาวะอุตสาหกรรม 
     อุตสาหกรรมก่อสร้างนับว่ามีการแข่งขันสูงระหว่างผู้รับเหมาในประเทศจากภาวะเศรษฐกิจที่ซบเซาในช่วงหลายปี
ที่ผ่านมาจากผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโควิด-19 ทำให้ผู้รับเหมารายย่อยต้องยุติการดำเนินกิจการไปเป็นจำนวนมาก
และมีปัจจัยไม่เอ้ืออำนวยในการดำเนินธุรกิจ เช่น การเปลี่ยนรัฐบาลใหม่ที่เกิดขึ้นทำให้การตั้งงบประมาณในการก่อสร้างและ
งานก่อสร้างภาครัฐมีจำนวนไม่มาก และราคาวัสดุก่อสร้างที่ปรับตัวสูงขึ้น ทำให้ต้นทุนการก่อสร้างเพิ่มขึ้น 
 โดยรูปแบบการรับงานภาครัฐและเอกชนใช้วิธีประกวดราคา โดยคัดเลือกผู้รับเหมาที่เสนอราคาต่ำที่สุด และมี
คุณสมบัติตามเกณฑ์ที่กำหนด หากมีผู้รับเหมาเสนอราคาหลายราย ผู้ว่าจ้างจะมีโอกาสเลือกผู้รับเหมาได้มาก ในขณะเดียวกัน
ผู้รับเหมาที่มีคุณสมบัติตามที่ผู้ว่าจ้างกำหนดมีสิทธิที่จะคัดเลือกโครงการเพื่อเข้ าร่วมในการประกวดราคาทำให้ตลาดการ
แข่งขันในการประกวดราคาเป็นตลาดเสรี ผู้ว่าจ้างและผู้รับจ้างมีสิทธิต่อรองราคากันได้ อย่างไรก็ตามเจ้าว่าจ้างจะเป็นผู้
กำหนดคุณสมบัติของผู้รับจ้างที่จะเข้าร่วมประกวดราคา และมีสิทธิจะคัดเลือกผู้รับจ้างรายใดก็ได้ตามเกณฑ์ที่กำหนด และมี
ความเข้มข้นในการกำหนดคุณสมบัติมากยิ่งขึ้นในทุกๆปีที่ผ่านมา 
 จากวิธีการประกวดราคาดังกล่าวทำให้สภาพการแข่งขันที่บริษัทในธุรกิจรับเหมาก่อสร้างประสบ พบว่าบริษัทใด
สามารถรับงานก่อสร้างได้หลายประเภทและมีประสบการณ์รวมถึงความเชี่ยวชาญในงานหลายประเภท มีคุณสมบัติในการ
ประกวดราคาได้มากกว่าบริษัทอื่นๆ โดยปัจจุยหลักขึ้นอยู่กับความสามารถในการทำงานให้เสเร็จภายในกำหนดเวลา 
     สาเหตุที่บริษัทฯ ไม่สามารถรับงานตามเป้าหมายที่กำหนด เนื่องจากโครงการก่อสร้างซึ่งบริษัทฯ ให้ความสนใจ             
และอยู่ในเป้าหมายของบริษัทฯ นั้น ได้แก่ งานของการประปาส่วนภูมิภาค แต่ในปี 2566 โครงการมูลค่าสูงออกมาประมูลมี
จำนวนไม่มาก โดยบริษัทฯ คาดว่าจะมีโครงการขนาดใหญ่ประกวดราคาและทางบริษัทผ่านเกณฑ์ที่กำหนดจากผู้รับจ้างในปี 
2567  

แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมการก่อสร้างในปี 2567 มีแนวโน้มเติบโตในอัตราที่เพิ่มขึ้น โดยคาดการณ์ว่าโครงการ
ก่อสร้างจะสามารถดำเนินการประกวดราคาให้แล้วเสร็จพร้อมลงนามสัญญาได้ภายในปี รวมทั้งโครงการขนาดใหญ่ต่าง ๆ 
(โครงการที่มีมูลค่า 100 ล้านบาทขึ้นไป) 
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1. การตลาด 

1.1 กลยุทธ์ด้านราคา (Price) 

บริษัทฯ กำหนดนโยบายการเข้าประมูลงาน หรือรับงานจากผู้ว่าจ้างที่ชัดเจน โดยก่อนเข้ารับงานบริษัทฯ จะประเมิน
ความพร้อมของบริษัทก่อนเข้ารับงาน โดยพิจารณาถึงประสบการณ์และความชำนาญในการทำงานของบริษัทฯ ความพร้อม
ของบุคลากรและทีมงาน ซึ่งบริษัทฯ มีนโยบายในการกำหนดราคาโดยอ้างอิงตามมูลค่าต้นทุนงานก่อสร้างและงานบริการ 
และค่าใช้จ่ายที่ประมาณการไว้ บวกด้วยกำไรส่วนเพิ่ม (Cost Plus Margin) ซึ่งกำหนดให้ต้องมีอัตรากำไรขั้นต้นไม่ต่ำกว่า 
ร้อยละ 10 ของงบประมาณที่ได้ประมาณการไว้ แต่ทั้งนี้ หากมีความจำเป็นต้องรับงานที่มีอัตรากำไรขั้นต้นต่ำกว่าที่กำหนด 
บริษัทฯ จะแจ้งต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทภายหลัง อย่างน้อยไตรมาสละ 1 คร้ัง 

1.2 กลยุทธ์ด้านช่องทางการจัดจำหน่าย (Place)  

บริษัทฯ ให้บริการผ่านช่องทางการจัดจำหน่าย 2 ช่องทาง ได้แก่ การเข้าร่วมประกวดราคางานราชการที่ประกาศใน 
website ของกรมบัญชีกลาง  และการติดต่อจากผู้ว่าจ้างโดยตรง โดยในการเข้าร่วมประกวดราคางาน บริษัทฯ เน้นการเข้า
ร่วมประกวดราคางานที่มีความเป็นไปได้ที่จะได้รับงาน ช่องทางการได้งานในปีนี้เป็นงานจากหน่วยงานราชการ โดยบริษัทฯ 
จะติดตามข่าวสารการเปิดประกวดราคาจ้างเหมาก่อสร้างผ่านสื ่อต่างๆ อาทิ อินเตอร์เน็ต หนังสือพิมพ์ และโฆษณา
ประชาสัมพันธ์ต่างๆ ซึ่งจะระบุคุณสมบัติเบื้องต้นของผู้รับจ้าง อาทิ ประสบการณ์งานก่อสร้างประเภทเดี ยวกันกับงานที่
ประมูล และการเป็นผู้รับจ้างที่ขึ้นทะเบียนเป็นผู้มีคุณสมบัติตามกำหนด เป็นต้น โดยบริษัทจะซื้อแบบประกวดราคาเพื่อนำมา
ศึกษารายละเอียดและประมาณงบประมาณก่อสร้างสำหรับโครงการดังกล่าว และนำเสนอต่อผู้มีอำนาจอนุมัติเพื่อพิจารณา
ตามกำหนดขั้นอำนาจอนุมัติที่กำหนดไว้ สำหรับผู้ว่าจ้างที่เข้ามาติดต่อเพื่อใช้บริการโดยตรง ได้แก่หน่วยงานเอกชนที่ได้รับ
คำแนะนำจากลูกค้าเดิมและคู่ค้าของบริษัท และที่ปรึกษาโครงการของผู้ว่าจ้าง รวมถึงลูกค้าที่เข้ามาติดต่อเพื่อใช้บริการ
โดยตรง ซึ่งการได้มาของงานในลักษณะดังกล่าว เป็นผลมาจากการสร้างชื่อเสียงในการดำเนินธุรกิจ โดยยึดหลักความซื่อสัตย์
ต่อลูกค้า เน้นการสร้างงานที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพ การสร้างความสัมพันธ์อันดีกับลูกค้าและคู่ค้าทางธุรกิจ รวมถึงการ
ให้บริการหลังการขายที่ดีเป็นสำคัญ   

1.3 กลยุทธ์ด้านการตลาดและประชาสัมพันธ์ (Promotion) 

บริษัทฯ ดำเนินกลยุทธ์ด้านการตลาดและประชาสัมพันธ์โดยเน้นการรักษาคุณภาพและมาตรฐานการก่อสร้างที่ดี
เพื่อให้ได้ระบบงานที่มีประสิทธิภาพเป็นที่พอใจของลูกค้า และเน้นการให้บริการรวมถึงคำปรึกษาหลังการขายที่ดีเพื่อสร้าง
ความสัมพันธ์ที่ดีให้กับลูกค้า ซึ่งถือเป็นแนวทางในการรักษาลูกค้าเดิมให้ยังคงอยู่กับบริษัทฯ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังให้
ความสำคัญกับการขยายฐานลูกค้าให้ครอบคลุมประเภทธุรกิจที่หลากหลายมากข้ึน โดยอยู่ภายใต้นโยบายการขยายธุรกิจไปสู่
การรับก่อสร้างและ รับบริหารจัดการงานวิศวกรรมสิ่งแวดล้อมที่อาศัยความรู้ความชำนาญด้านวิศวกรรมระดับสูง ซึ่งได้แก่ 
กลุ่มลูกค้าที่อยู่ใน ภาคธุรกิจที่มีศักยภาพและการเติบโตที่ดี อาทิ กลุ่มธุรกิจพลังงาน และนิคมอุตสาหกรรม 
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2. กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของบริษัทฯ แบ่งเป็น 2 กลุ่ม ได้แก่ลูกค้าหน่วยงานราชการ และลูกค้าหน่วยงานเอกชน                    
ซึ่งบริษัทฯ ให้บริการในฐานะผู้รับเหมาหลัก (Main Contractor) หรือผู้รับเหมาช่วง (Sub- Contractor) ซึ่งก่อนการรับงาน 
บริษัทฯ จะประเมินศักยภาพของบริษัท เพื่อป้องกันความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากการส่งมอบงานล่าช้า ได้แก่ ผลงานหรือ
ประสบการณ์การทำงานที่ผ่านมาของบริษัทฯ ความพร้อมของบุคลากร และทีมงาน และอัตราการทำกำไรซึ่งต้องเป็นไปตาม
นโยบายที่กำหนด ควบคู่ไปกับการพิจารณาคัดเลือกลูกค้า เพื่อป้องกันความเสี่ยงจากการไม่ได้รับชำระค่าบริการ ทั้งนี้ ลูกค้า
หน่วยงานราชการและลูกค้าหน่วยงานเอกชน จะมีลักษณะการได้มาของงาน เงื่อนไข/คุณสมบัติผู้รับจ้าง และลักษณะสัญญา
ที่แตกต่างกัน อาทิ หน่วยงานราชการจะมีที่มาของงานผ่านขั้นตอนการประกวดราคา ในขณะที่หน่วยงานเอกชนจะมรีูปแบบ
การว่าจ้างทั้งแบบประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อเพื่อเรียกประกวดราคา และแบบติดต่อมายังบริษัทโดยตรง (ผ่านการแนะนำจาก
ลูกค้าและ/หรือคู่ค้าเดิม หรือการเข้ามาติดต่อเพื่อใช้บริการโดยตรง) หน่วยงานราชการส่วนใหญ่มักมีเงื่อนไขการก่อสร้างที่
ระบุสัญญาแบบปรับราคาสำหรับราคางานก่อสร้าง  

 
3. การแข่งขัน 

3.1 การแข่งขันในธุรกิจงานก่อสร้าง  

งานก่อสร้าง ได้แก่งานก่อสร้างระบบผลิตน้ำ ระบบบำบัดน้ำเสีย และระบบบำบัดน้ำเสียเพื่อนำกลับมาใช้ใหม่                   
ซึ่งผู้ประกอบการที่เป็นคู่แข่งขันในธุรกิจประเภทนี้มีทั้งบริษัทคนไทย และบริษัทฯ ร่วมทุนกับต่างประเทศ โดยการว่าจ้างงาน
ก่อสร้างจะมีลักษณะเป็นงานจ้างเหมาแบบครบวงจร ตั้งแต่การออกแบบ ก่อสร้าง จัดหา ติดตั้ง และทดลองเดินระบบผลิต ซึ่ง
การรับงานในลักษณะดังกล่าว ผู้รับจ้างสามารถบริหารจัดการต้นทุนได้อย่างมีประสิทธิภาพมากกว่าการดำเนินการอย่างใด
อย่างหนึ่งโดยเฉพาะ อาทิ ออกแบบอย่างเดียว หรือก่อสร้างอย่างเดียว ดังนั้น กลุ่มธุรกิจงานให้บริการก่อสร้างจึงมีการแข่งขัน
ค่อนข้างรุนแรง ซึ่งเป็นการแข่งขันด้านราคา คุณภาพงาน และการส่งมอบงานที่ตรงต่อเวลา  ทีมงานก่อสร้างที่มีประสบการณ์ 
และมีความสามารถ จึงมีความจำเป็นเพื่อให้ได้เปรียบคู่แข่ง บริษัทฯ จดทะเบียนเป็นผู้รับเหมา การประปาส่วนภูมิภาค ชั้นที่ 
1 และมีผลงานงานก่อสร้างมูลค่าสูง จึงทำให้สามารถเข้าประมูลงานโครงการขนาดใหญ่ได้ 

3.2 การแข่งขันในธุรกิจงานรับบริหารจัดการเดินระบบและบำรุงรักษาระบบประปา  

ลักษณะการแข่งขันสำหรับงานรับบริหารจัดการเดินระบบและบำรุงรักษาระบบประปา เป็นการรับจ้างให้บริษัทฯ 
ดูแลระบบที่มีเทคโนโลยีระดับสูง ได้แก่ ระบบผลิตน้ำทะเลเป็นน้ำจึด SWRO เป็นต้น การแข่งขันจะเป็นการเสนอราคารับจ้าง 
โดยที่การผลิตน้ำให้ได้ปริมาณและคุณภาพน้ำที่กำหนดหรือตกลงไว้ และมีทีมบริหารโครงการประจำโครงการ โดยปัจจุบันการ
แข่งขันในธุรกิจประเภทนี้จะค่อนข้างรุนแรง  โดยการแข่งขันจะเป็นการแข่งขันด้านราคา แต่ต้องสามารถควบคุมปริมาณและ

กลุ่มลูกค้า 
ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

หน่วยงานราชการ 
262.10 96.90 123.61 94.89 71.13 95.93 

หน่วยงานเอกชน 
8.09 3.10 6.65 5.11 3.02 4.07 

รวมรายได้จากการรับจ้าง 270.49 100.00 130.26 100.00 74.15 100.00 
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คุณภาพน้ำที่ผลิต ดูแลบำรุงรักษาเครื่องจักรตามกำหนดเวลา (Preventive Maintenance) และซ่อมเครื่องจักรที่เกิดปัญหา 
(Corrective Maintenance) ตลอดจนทำรายงานประจำเดือน ให้กับลูกค้า เพื่อดู Performance ของระบบ 

3.3 การแข่งขันในธุรกิจการลงทุนโครงการผลิตน้ำและบำบัดน้ำเสีย 

การลงทุนผลิตน้ำประปาเป็นการขอสัมปทานลงทุนขายน้ำประปาในพื้นที่ การประปาส่วนภูมิภาคยังไม่ได้เข้าไปขาย
น้ำ  ราคาขายจะมีการเปรียบเทียบกับราคาขายน้ำของการประปาภูมิภาคที่จำหน่ายให้ประชาชน การลงทุนดังกล่าวจะต้องใช้
เงินทุนก่อนที่จะมีรายได้จากการขายน้ำ จึงจำเป็นต้องมีแหล่งเงินทุน ส่วนการลงทุนด้านการบำบัดน้ำเสีย บริษัทฯ ได้มองถึง
การลงทุนในประเทศกลุ่มอาเซียน ที่ให้ความสำคัญกับการบำบัดน้ำเสีย เริ่มมีการใช้กฎระเบียบและกฎหมายเรื่องการบำบัด
น้ำเสีย การแข่งขันส่วนใหญ่จะเป็นการแข่งขันกับบริษัทขนาดใหญ่ จึงเป็นการแข่งขันทั้งด้านราคา คุณภาพน้ำที่ผลิตได้ การส่ง
มอบงานที่ตรงต่อเวลา และการให้บริการหลังการขาย 

4. สถานภาพและศักยภาพในการแข่งขัน 

ภาวะอุตสาหกรรมก่อสร้างมีแนวโน้มการเจริญเติบโตที่ดีขึ ้นในปี 2567 โดยบริษัทฯ มีศักยภาพในการแข่งขัน
ประกวดราคา เพื่อเปิดโอกาสในการรับงานโครงการได้ดังนี้ 

• การประกวดงานโครงการขนาดเล็ก (มูลค่าตั้งแต่ 1,000,000 – 100,000,000 บาท) 

ในการประกวดราคางานโครงการขนาดเล็ก บริษัทฯ มีศักยภาพในการรับงานโครงการก่อสร้างอย่างมาก 
โดยงานส่วนใหญ่จะเป็นงานภาคเอกชน หรือโครงการขนาดเล็กของภาครัฐที่ใช้เงินลงทุนไม่สูงมาก ซึ่งทำให้
งานในกลุ่มนี้จะมีผู้รับเหมาเป็นจำนวนมาก และมีอัตราการแข่งขันทางด้านราค่อนข้างสูง  

• การประกวดงานโครงการขนาดกลาง (มูลค่าตั้งแต่ 100.00,001 – 500,000,000 บาท) 

ในการประกวดราคางานโครงการขนาดกลาง เป็นโครงการที่ใช้เงินทุนหมุนเวียนปานกลาง ใช้เทคโนโลยีใน
การก่อสร้างและบุคคลากรพอสมควร บริษัทฯ มีศักยภาพในการทำงานโครงการดังกล่าวอย่างเต็มที่ในการ
แข่งขันประกวดราคา 

• การประมูลงานโครงการขนาดใหญ่ (มูลค่าตั้งแต่ 500,000,000 บาทขึ้นไป) 

สำหรับโครงการที่มีขนาดใหญ่ ต้องใช้เงินทุนหมุนเวียนสูง เทคโนโลยีในการก่อสร้างสูง และบุคลลากรที่
หลากหลายจำนวนมาก และมีความเชี่ยวชาญในวิชาชีพสูง แต่มีคู่แข่งจำนวนน้อย โดยในกลุ่มโครงการ
ดังกล่าวบริษัทฯ มีผลงานประสบการณ์และศักยภาพสำหรับการแข่งขันประกวดราคา  

(3) การจัดหาผลิตภัณฑ์ หรือบริการ 
 วัสดุอุปกรณ์ในการรับเหมาก่อสร้างที่เป็น วัสดุอุปกรณ์ที่สำคัญในงานโครงการในปัจุบัน ได้แก่ ท่อ และอุปกรณ์ 
HDPE ท่อเหล็ก เสาเข็ม เครื่องสูบน้ำ เหล็ก คอนกรีต เป็นต้น ซึ่งบริษัท ฯ ได้ยึดถือมาตราฐาน มอก. ของเจ้าของงานโดยมิได้
ผูกขาดกับตัวแทนจำหน่ายรายใดรายหนึ่ง เนื่องจากการดำเนินการตามขั้นตอนของการจัดซื้อจะต้องตรวจสอบราคา คุณภาพ 
การส่งสินค้า และความน่าเชื่อถืออยู่เสมอ เพื่อให้ได้ผู้จัดจำหน่ายที่ดีที่สุดทั้งทางด้านคุณภาพ ราคา และบริการ ทั้งนี้ การ
สั่งซื้อสั่งจ้างแต่ละคร้ังจะผ่านการเสนอและอนุมัติจากเจ้าของงาน และผู้ควบคุมงาน เพื่อให้ได้คุณภาพตามที่เจ้าของงาน และ
ผู้ควบคุมงานต้องการ ซึ่งบริษัทฯ ยังคงต้องมีการจัดทำสัญญาจัดซื้อจัดจ้างเพื่อให้ได้เงื่อนไขที่ดีที่สุด และสามารถยืนราคาได้
จนจบโครงการ โดยในส่วนของการบริการผู้จัดจำหน่ายจะต้องรับผิดชอบในคุณภาพสินค้าและบริการเป็นเวลาอย่างน้อย 2 ปี 
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ผู้รับเหมาก่อสร้างซึ่งเป็นพันธมิตรทางการค้าในส่วนงานต่างๆของโครงการในปจัจุบัน ได้แก่ ส่วนงานโครงสร้างสว่น

งานถมดิน ส่วนงานวางท่อ ส่วนงานป้องกันสนิม และส่วนงานระบบควบคุมอัตโนมัติ PLC ซึ่งบริษัทฯ ได้ดำเนินการคัดเลือก
ผู้รับเหมา รวมทั้งตรวจสอบคุณภาพของผลงานอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้สามารถยืนยัน และสร้างความมั่นใจได้ว่า ผลงานการ
บริการภายหลังการส่งมอบต่อเจ้าของโครงการ มีความถูกต้อง เรียบร้อย ครบถ้วน สมบูรณ์ตามข้อกำหนดและเงื่อนไขที่ตกลงกัน 
 

สรุปมูลค่าการสั่งซื้อวัสดุหลักประจำปี 2566 
 

ลำดับ วัตถุดิบ มูลค่าการสั่งซื้อ อัตราส่วน (%) 
1 ท่อและอุปกรณ์ เหล็ก 1,445,858.75 6.65% 
2 ท่อและอุปกรณ์ HDPE 4,891,315.61 22.49% 
3 วาล์ว 208,535.00 0.96% 
4 เสาเข็ม 1,885,570.05 8.67% 
5 เหล็กเส้น 1,665,858.75 7.66% 
6 คอนกรีต 11,652,749.40 53.57% 
 รวมมูลค่าทั้งหมด 21,749,887.56 100.00% 

 

สรุปมูลค่าการสั่งจ้างประจำปี 2566 

 

ลำดับ ประเภท มูลค่าการสั่งซื้อ อัตราส่วน (%) 
1 ส่วนงานโครงสร้าง 17,110,482.83 36.01% 
2 ส่วนงานวางท่อ 9,712,658.33 20.44% 
3 ส่วนงานไฟฟ้าและงานเครื่องกล 3,296,537.49 6.94% 
4 ส่วนงานอ่ืนๆ 17,396,914.77 36.61% 
 รวมมูลค่าทั้งหมด 47,516,593.42 100.00% 

 

การวางแผนงานและจัดเตรียมการก่อสร้าง 

• จัดทำแผนการก่อสร้าง (Construction Schedule) : โดยวางแผนขั้นตอนการทำงานให้สอดคล้องกับเงื่อนไข และ

กำหนดระยะเวลาส่งมอบงาน 

• จัดทำแผนทรัพยากร : โดยเตรียมการจ้างงานให้จำนวนคนเหมาะสมกับลักษณะ และปริมาณงาน จ้างผู้รับเหมา

รายย่อย จัดหาผู้จัดส่งวัสดุ วางแผนการใช้วัสดุ และเครื่องจักรกล 

• จัดเตรียมสำนักงานชั่วคราว : ในการก่อสร้าง การผลิต และการส่งมอบงานที่เกิดขึ้นในพื้นที่ของลูกค้า หรือเจ้าของ

โครงการ และหน้าที่ของผู้จัดการโครงการในการเตรียมสาธารณูปโภคต่างๆ ที่จำเป็นในการปฏิบัติงานให้พร้อม 

• จัดเตรียมแผนการทำงานโดยละเอียด : ผู้จัดการโครงการจะจัดเตรียมแผนการทำงานแต่ละขั้นตอนเทียบกับ

ระยะเวลา เพื่อประโยชน์ในการควบคุมงานให้ดำเนินไปตามกำหนดเวลาและมาตราฐานที่เข้าของโครงการ

ต้องการ 
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(4) ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

บริษัทฯ มีสินทรัพย์ที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 โดยมีรายละเอียดสินทรัพย์แต่ละ
ประเภทดังต่อไปนี้ 
 

ประเภทลักษณะทรัพย์สิน ลักษณะกรรมสิทธิ ์ ราคาทุน (พันบาท) 
มูลค่าตามบัญชี 

(พันบาท) 
ภาระผูกพัน 

1. อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน เป็นเจ้าของ 3,000.00 2,180.75 มี 
2. ที่ดินและอุปกรณ ์ เป็นเจ้าของ 65,290.90 6,860.41 ไม่มี 
3. สินทรัพย์สิทธิการใช ้ เช่า 14,444.77 4,982.40 ไม่มี 
4. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน เป็นเจ้าของ 112,480.36 108,825.14 ไม่มี 

 

1. อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ และบริษัทย่อย อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ตามมูลค่าตามบัญชี  ดังนี้ 

 

ประเภทลักษณะทรัพย์สิน ลักษณะกรรมสิทธิ ์ มูลค่าตามบัญชี (พันบาท) ภาระผูกพัน 

ที่ดิน เป็นเจ้าของ 2,180.75 มี* 

รวม  2,180.75  
 

* ในปี 2566 บริษัทนำอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนเป็นหลักประกัน เพ่ือย่ืนคำร้องขอทุเลาการบังคับคดีใน
ชั้นอุทธรณ์ ซึ่งศาลอยู่ระหว่างพิจารณารับหลักประกัน 

2.  ที่ดินและอุปกรณ ์
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทและบริษัทย่อย มีที่ดนิ และอุปกรณ์ ตามมูลค่าตามบัญชี  ดงันี้ 

 

ประเภทลักษณะทรัพย์สิน ลักษณะกรรมสิทธิ ์
มูลค่าตามบัญชี 

(พันบาท) 
ภาระผูกพัน 

1. ส่วนปรับปรุงอาคารเชา่ เป็นเจ้าของ 75.48 ไม่มี 
2. เคร่ืองมือและอุปกรณ์ เป็นเจ้าของ 3,916.92 ไม่มี 
3. เครื่องใช้สำนักงานและตกแตง่ เป็นเจ้าของ 816.55 ไม่มี 
4. ยานพาหนะ เป็นเจ้าของ 2,051.46 ไม่มี 

รวม  6,860.41  
 

3. สินทรัพย์สิทธิการใช ้

บริษัทฯ ไม่มีกรรมสิทธิ์ในสินทรัพย์สิทธิการใช้เนื่องจากมีลักษณะเป็นการเชา่ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ
และบริษัทย่อย มสีินทรัพย์ สิทธิการใช้ตามมูลคา่ตามบัญชี  ดังนี้ 
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ประเภทลักษณะทรัพย์สิน ลักษณะกรรมสิทธิ ์ มูลค่าตามบัญชี (พันบาท) ภาระผูกพัน 

1. ที่ดิน เช่า 2,418.66 ไม่มี 
2. อาคาร เช่า 1,353.03 ไม่มี 
2. เครื่องใช้สำนักงาน เช่า 139.29 ไม่มี 
4. ยานพาหนะ เช่า 1,071.42 ไม่มี 

รวม  4,982.40  
 
 
 
 

3. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีสนิทรัพย์ไม่มีตัวตน ตามมูลคา่ตามบัญชี  ดังนี้ 
 

ประเภทลักษณะทรัพย์สิน ลักษณะกรรมสิทธิ ์ มูลค่าตามบัญชี (พันบาท) ภาระผูกพัน 

1. โปรแกรมคอมพิวเตอร์ เป็นเจ้าของ 170.65 ไม่มี 
2. สิทธิภายใต้ข้อตกลงสัมปทาน เป็นเจ้าของ 108,596.04 ไม่มี 

รวม  108,766.69  
 

(5) งานที่ยังไมไ่ด้ส่งมอบ 

ชื่อโครงการ ลักษณะงาน มูลค่างาน 
ปีที่คาดว่าจะ

แล้วเสร็จ 

% ของงานที่
ยังไม่ได้สง่

มอบ 
โครงการก่อสร้างปรับปรุงขยายการ
ประปาส่วนภูมิภาค สาขาชัยภูม-ิ
(บ้านเขว้า) อำเภอเมืองชัยภูมิ – 
บ้านเขว้า จังหวัดชัยภูม ิ
 

งานก่อสร้างปรับปรุงขยาย
การประปาส่วนภูมิภาค 

558,798,940.00 2567 0.88% 

โครงการก่อสร้างปรับปรุงขยายการ
ประปาส่วนภูมิภาค สาขารังสิต 
ส่วนที่ 2 

งานก่อสร้างปรับปรุงขยาย
การประปาส่วนภูมิภาค 

482,000,000.00 2567 27.51% 

โครงการก่อสร้างพัฒนาระบบรถไฟ
ความเร็วสูง ช่วงสระบุรี - แก่งคอย 

งานก่อสร้างพัฒนาระบบ
รถไฟความเร็วสูง ช่วง
สระบุรี - แก่งคอย 

684,800,000.00 อยู่ระหว่างการ
ส่งมอบพื้นที ่

-* 

 
* ในปี 2566 เนื่องจากอยู่ในขั้นตอนการเตรียมการและการขออนุญาตใช้วสัดุและแบบรายละเอียด 
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุม่บริษัท
 

 

1.3.1 โครงสร้างกลุ่มผู้ถือหุ้นของบรษิัท 

บริษัท ไฮโดรเท็ค จำกัด (มหาชน) ประกอบธุรกิจรับก่อสร้าง  รับบริหารจัดการ และการลงทุนงานวิศวกรรม 

สิ่งแวดล้อม ดังนี้ 
1. ธุรกิจรับเหมาก่อสร้างโครงสร้างสาธารณปูโภคพืน้ฐาน กับภาครัฐและเอกชน 

2. การให้บริการ บริหารจัดการระบบนำ้ทั้งระบบนำ้ดีและน้ำเสีย 

3. ธุรกิจการขาย 

4. ธุรกิจการลงทุนโครงการผลิตน้ำและบำบัดน้ำเสีย 

โดยโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท มีดังนี้ 
 

 
 

 

บริษัท ไฮโดรเท็ค จำกัด 
(มหาชน) 

ทุนจดทะเบียน 
675,838,592 บาท 

และมีบรษิัทย่อย ดังนี ้

กิจการร่วมค้า 
ไฮโดรเท็ค-ชัยสฤษดิ ์

 100% 

บริษัท ไฮโดรเท็ค ยูทลิตีี้ 
จำกัด  

99.96% 

กิจการร่วมค้าไฮโดร 
- รินทร์รัตน ์

100% 

กิจการร่วมค้า  

สหไฮโดร ปทมุธานี 2  

100% 

กิจการร่วมค้า  

สหไฮโดร 

100% 
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1. การดำเนินธุรกิจของบริษทัย่อย 

• กิจการร่วมค้าไฮโดรเท็ค-ชัยสฤษดิ์ ได้ทำสัญญาจัดตั้งเมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2557 ด้วยทุนจดทะเบียน
1,000,000 บาทบริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100 มีวัตถุประสงค์เพื่อดำเนินการก่อสร้างระบบบำบัดของเสียทาง
การแพทย์มหาวิทยาลัยนเรศวรจังหวัดพิษณุโลก 

• บริษัท ไฮโดรเท็ค ยูทิลิตี้ จำกัด จัดตั้งเมื่อวันที่ 13 มกราคม 2558 ด้วยทุนจดทะเบียนเริ่มต้น 1,000,000  
บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจำนวน 10,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท บริษัทถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 99.96 ผู้บริหาร 
ของบริษัทมีสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 0.04 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อดำเนินธุรกิจโครงการลงทุนประเภทผลิตและจำหน่าย
น้ำประปา และธุรกิจที่เก่ียวข้อง 

• กิจการร่วมค้า - สหไฮโดร ได้ทำสัญญาจัดตั้งเมื่อเดือนเมษายน 2560 ด้วยทุนจดทะเบียน 1,000,000 บาท  
มีวัตถุประสงค์เพื่อดำเนินการก่อสร้างปรับปรุงขยายการประปาส่วนภูมิภาคสาขาชัยภูมิ - (บ้านเขว้า) อำเภอเมืองชัยภูมิ - 
(บ้านเขว้า) จังหวัดชัยภูมิ โดยบริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 51 ต่อมาในเดือน กรกฏาคม 2561 ได้มีการทำบันทึกเพิ่มเติม
หนังสือสัญญาร่วมค้า ซึ่งทั้งสองฝ่ายได้ตกลงให้ ไฮโดรเท็ค เป็นผู้รับผิดชอบ ในการดำเนินกิจการดังกล่าวแต่เพียงผู้เดียว ซึ่ง
จากบันทึกเพิ่มเติมดังกล่าว ส่งผลให้บริษัท ไฮโดรเท็ค จำกัด (มหาชน) เป็นผู้ร่วมค้าของกิจการร่วมค้า สหไฮโดรเท็คเพียงผู้
เดียว โดยมีสัดส่วนร้อยละ 100  

• กิจการร่วมค้า สหไฮโดร ปทุมธานี 2 จัดตั้งเมื่อวันที่ 15 พฤษภาคม 2563 ด้วยทุนจดทะเบียนเริ ่มต้น
1,000,000 บาท บริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 51 สหการมีสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 49 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเข้ารว่ม
ทำงานจ้างเหมาโครงการก่อสร้างปรับปรุงขยายการประปาส่วนภูมิภาคสาขารังสิต อ. ธัญบุรี – ลำลูกกา - คลองหลวง       
จ. ปทุมธานี (ส่วนที่ 2) และร่วมกันทำงานก่อสร้างโครงการดังกล่าวในกรณีที่กิจการร่วมค้า ไฮโดร - รินทร์รัตน์ เป็นคู่สัญญา
กับกิจการร่วมค้า สหไฮโดร ปทุมธานี 2 (เจ้าของโครงการ) ต่อมาได้มีการทำบันทึกเพิ่มเติมหนังสือสัญญาร่วมค้า ซึ่งทั้งสอง
ฝ่ายได้ตกลงให้ไฮโดรเท็ค เป็นผู้รับผิดชอบในการดำเนินกิจการดังกล่าวแต่เพียงผู้เดียว ซึ่งจากการบันทึกเพิ่มเติมดังกล่าว
ส่งผลให้บริษัท ไฮโดรเท็ค จำกัด (มหาชน) เป็นผู้ร่วมค้าของกิจการร่วมค้า สหไฮโดร ปทุมธานี 2 เพียงผู้เดียว โดยมีสั ดส่วน
ร้อยละ 100 

• กิจการร่วมค้าไฮโดร - รินทร์รัตน์ จัดตั้งเมื่อวันที่ 22 ตุลาคม 2563 ด้วยทุนจดทะเบียนเริ่มต้น 1,000,000 
บาท บริษัทฯถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 75 ห้างหุ้นส่วนจำกัดรินทร์รัตน์มีสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 25 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ
เข้าร่วมทำงานจ้างเหมาโครงการก่อสร้างปรับปรุงขยายการประปาส่วนภูมิภาคสาขารังสิต อ. ธัญบุรี – ลำลูกกา – คลอง
หลวง จ. ปทุมธานี (ส่วนที่ 2) และร่วมกันทำงานก่อสร้างโครงการดังกล่าวในกรณีที่กิจการร่วมค้าไฮโดร - รินทร์รัตน์ เป็น
คู่สัญญากับกิจการร่วมค้า สหไฮโดร ปทุมธานี 2 (เจ้าของโครงการ) ต่อมาได้มีการทำบันทึกเพิ่มเติมหนังสือสัญญาร่วมค้า ซึ่ง
ทั้งสองฝ่ายได้ตกลงให้ ไฮโดรเท็ค เป็นผู้รับผิดชอบในการดำเนินกิจการดังกล่าวแต่เพียงผู้เดียว ซึ่งจากการบันทึกเพิ่มเติม
ดังกล่าวส่งผลให้บริษัท ไฮโดรเท็ค จำกัด (มหาชน) เป็นผู้ร่วมค้าของกิจการร่วมค้าไฮโดร – รินทร์รัตน์เพียงผู้เดียว โดยมีสัดส่วน
ร้อยละ 10 
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1.3.2 ผู้ถือหุ้น 

รายชื่อผู้ถือหุ้นและโครงสร้างกลุ่มผู้ถือหุ้นของบริษัท  
บริษัทรวบรวมรายชื่อผู้ถือหุ้น โดยวิธีการปิดสมดุทะเบียน ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 และผู้ถอืหุ้น 10 อันดับ 

แรก สามารถแบ่งตามกลุ่มได้ดงันี้ 
 

ชื่อ – นามสกุล จำนวนหุ้น ร้อยละ 

1.  นางสาวภริษา ฉายาวสนัต ์ 68,125,000 21.84 
2.  นายสมประสงค์  ปัญจะลักษณ ์ 52,503,958 16.83 

3.  นายธนวนิท ์ สิทธิชัยวิเศษ   15,050,300 4.82 
4.  นายทิศพัฒน ์ อมรนันทิพัฒน ์ 14,724,100 4.72 

5.  นางสาวสุกัลยา ผาล ี 14,400,751 4.62 
6.  นายกิตต ิ ชีวะเกตุ 10,964,249 3.52 

7.  นางสาวณุวภา วิทูรชวลิตวงษ ์ 10,150,700 3.25 

8.  นางเครือวัลย์ ไตรสวัสดิ์วงศ ์ 7,486,394 2.40 
9.  นายสลบิ สูงสวา่ง 5,151,200 1.65 

10. นางพิมพ์ลดา               พิพัฒน์ปากรณ ์ 4,604,910 1.48 

11. ผู้ถือหุ้นรายย่อยอ่ืน 108,763,942 34.87 
รวม 311,925,504 100.00 

 

1.3.3 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจผู้ถือหุ้นใหญ่ 

-ไม่มี- 

 

  ทุนจดทะเบียน : 675,838,592.00 บาท 675,838,592 หุ้น 

ทุนชำระแล้ว : 311,925,504.00 บาท ประกอบดว้ยหุ้นสามญัจำนวน 311,925,504 หุ้น ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 

 1.4.1 บริษัทเป็นบรษิัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

บริษัทมีทุนจดทะเบียน รวมทั้งสิ้น 675,838,592.00 บาท ชำระเต็มจำนวน คิดเป็นทุนชำระแล้ว 311,925,507.00 
บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญประเภทเดียว ทั้งหมด 675,838,592.00 บาท มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 

1.4.2 ข้อจำกัดการถือหุ้นของบุคคลต่างด้าว    
ผู้ถือหุ้นที่เป็นชาวต่างชาติสามารถถือครองหุ้นของบริษัทรวมกันได้ไม่เกินร้อยละ 49.00 ของจำนวนหุ้นที่ออก

และชำระแล้ว โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 หุ้นของบริษัทที่ถือครองโดยชาวต่างชาติมีจำนวนร้อยละ 0.01 

1.4.3 การถือหุ้นไขว้ 
 บริษัทมีการปฏิบัติตามหลักการกำกับกิจการดูแลกิจการที่ดี จึงไม่มีการถือหุ้นไขว้ของกลุ่มบริษัท และไม่ทำให้เกิด
ความขัดแย้งทางผลประโยนช์ให้แก้ฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งการซื้อหุ้นคืน  

- ในช่วงปีที่ผ่านมา บริษัทไม่มีนโยบายเก่ียวกับการซื้อหุ้นคืน 

 

1.4 จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว
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1.4.4 การออกหลักทรัพย์อื่น 

-  ในข่วงปีที่ผา่นมา บริษทัไม่มนีโยบายเก่ียวกับการออกหลักทรัพย์อ่ืน 

 

 

 

บริษัท ไฮโดรเท็ค จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย มีนโยบายจ่ายเงินปันผล ในอัตราไม่ต่ำกว่าร้อยละ 40 ของกำไร
สุทธิหลังหักภาษีและสำรองตามกฎหมายแล้วในแต่ละปี โดยเร่ิมตั้งแต่ พ.ศ. 2525 ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับสภาพเศรษฐกิจของประเทศ 
ภาวะตลาดธุรกิจด้านอสังหาริมทรัพย์และการก่อสร้างหรือในอุตสาหกรรมและสภาพคล่องของบริษัทด้วย อัตราจ่ายเงินปันผล
จะจ่ายจากงบเดี่ยว แต่ละบริษัทจะงดจ่ายเงินปันผล หากงบรวมของบริษัทยังมีที่ขาดทุนสะสม หรือ จ่ายปันผลแล้วกำไรสะสม
ในงบรวมเปลี่ยนเป็นขาดทุนสะสม 

จากผลประกอบการ ในปี 2566 พบว่า บริษัทมีผลขาดทุนรวม 71.71 ล้านบาท จึงงดจ่ายเงินปันผล 
 

รายการ ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 
อัตราปันผลจ่าย (บาท) - - - 
อัตรากำไรสุทธิ(ขาดทนุ)ต่อหุ้น (บาท) (0.01) (0.26) (0.23) 

อัตราการจ่ายเงินปันผลต่อหุ้น (บาท ) - - - 

อัตราการจ่ายเงินปันผลต่อกำไรสุทธิ (%) - - - 

2. การบริหารจัดการความเสี่ยง 

ความเสี่ยง (Risk) คือ การวัดความสามารถ ที่จะดำเนินการให้วัตถุประสงค์ของงานประสบความสำเร็จ
ภายใต้การตัดสินใจ งบประมาณ กำหนดเวลา และข้อจำกัดด้านเทคนิคที่เผชิญอยู่ อย่างเช่น การจัดทำโครงการเป็น
ชุด ของกิจกรรม ที่จะดำเนินการเรื่องใดเรื่องหนึ่งในอนาคต โดยใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจำกัด มาดำเนินการให้
ประสบความสำเร็จ ภายใต้กรอบเวลาอันจำกัด ซึ่งเป็นกำหนดการปฏิบัติการในอนาคต ความเสี่ยงจึงอาจเกิดขึ้นได้
ตลอดเวลา อันเนื่องมาจากความไม่แน่นอน และความจำกัดของทรัพยากรโครงการ ผู้บริหารโครงการจึงต้องจัดการ
ความเสี่ยงของโครงการ เพื่อให้ปัญหาของโครงการลดน้อยลง และสามารถดำเนินการให้ประสบความสำเร็จ ตาม
เป้าหมายที ่ตั ้ งไว้อย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพการจัดการความเสี ่ยงหรือ การบริหารความเสี ่ยง  (Risk 
managment) คือ การจัดการความเสี่ยง ทั้งในกระบวนการในการระบุ วิเคราะห์(Risk analysis) ประเมิน (Risk 
assessment) ดูแล ตรวจสอบ และควบคุมความเสี่ยงที่สัมพันธ์กับ กิจกรรม หน้าที่และกระบวนการทำงาน เพื่อให้
องค์กรลดความเสียหายจากความเสี่ยงมากที่สุด อันเนื่องมาจากภัยที่องค์กรต้องเผชิญในช่วงเวลาใดเวลาหนึ่ง หรือ
เรียกว่า อุบัติภัย (Accident) 

2.1  นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง 

บริษัทฯ ได้กำหนดให้นโยบายการบริหารความเสี่ยงเป็นนโยบายที่สำคัญของบริษัทฯ อันจะนำไปสู่การสร้าง
ม ูลค ่าเพ ิ ่มให ้ก ับบร ิษ ัทฯ โดยได ้แต ่งต ั ้งคณะกรรมการบร ิหารความเส ี ่ยง ซ ึ ่งประกอบไปด้วยกรรมการบริษัท                  
จำนวน 3 ท่าน ให้ทำหน้าที่กำกับ และติดตามการบริหารจัดการความเสี่ยงของบริษัทฯ ภายในหน่วยงานต่างๆ ที่ได้รับการ
ประเมินว่ามีความเสี่ยงจากการปฏิบัติงาน ซึ่งความเสี่ยงเหล่านั้นอาจเกิดขึ้นจากปัจจัยภายนอก หรือปัจจัยภายในบริษัทฯ 
ปัจจัยภายนอกที่ทำให้เกิดความเสี่ยงมีหลายประการมีหลายประการ เช่น สภาวะเศรษฐกิจและการเมืองภัยธรรมชาติ การ

1.5 นโยบายการจ่ายเงินปันผล
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แพร่ระบาดของเชื้อไวรัส สภาวะการแข่งขันของตลาด ราคาวัสดุก่อสร้าง อัตราดอกเบี้ยภายในประเทศ อัตราแลกเปลี่ยน 
กฎหมาย กฎระเบียบ และข้อบังคับ ส่วนปัจจัยภายในที่ก่อให้เกิดความเสี่ยงได้แก่ การบริหารต้นทุนโครงการ  

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงชุดย่อยซึ่งประกอบด้วยผู้บริหารระดับสูง ทำการประเมินหาความเสี่ยงที่สำคัญ
จากขนาดของผลกระทบที่คาดว่าจะเกิดขึ้นกับเป้าหมาย และการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นใหม่ 
(Emerging Risk) พร้อมทั้งกำหนดผู้รับผิดชอบความเสี่ยงนั้นๆ ในหน่วยงานที่เป็นเจ้าของความเสี่ยง พร้อมทั้งมอบหมายให้
การบริหารความเสี่ยงเป็นความรับผิดชอบของผู้บริหารทุกคน มีการวางแผน กำหนดมาตรการบริหารความเสี่ยง จัดให้มีการ
ติดตามการบริหารความเสี่ยงของหน่วยงานต่างๆ ภายในองค์กรเป็นประจำ และควบคุมความเสี่ยงด้านต่างๆ ให้อยู่ในระดับ
ความเสี่ยงที่บริษัทฯ สามารถยอมรับได้ รวมทั้งรายงานผลการติดตามต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อรายงานให้
คณะกรรมการบริษัททราบ 

2.2 ปัจจัยความเสี่ยง 

  1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 
   ความเสี่ยงจากการแข่งขันในอุตสาหกรรม 

   บริษัทฯ มีกลุ่มลูกค้า 2 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มลูกค้าหน่วยงานราชการที่ทำหน้าที่บริหารจัดการน้ำ อาทิ การประปาส่วน
ภูมิภาค (กปภ.) เทศบาลตำบล และเทศบาลอำเภอในจังหวัดต่างๆ ทั่วประเทศ และหน่วยงานราชการอื่นๆ และกลุ่มลูกค้า
หน่วยงานเอกชน อาทิธุรกิจปิโตรเคมี ธุรกิจพลังงาน ธุรกิจผลิตเหล็ก ธุรกิจผลิตอาหารและเครื่องดื่ม และนิคมอุตสาหกรรม 
เป็นต้น ซึ่งบริษัทมีรายได้จากการให้บริการแก่หน่วยงานราชการและเอกชน (ทั้งรายได้จากการรับเหมาก่อสร้าง และรายได้
จากการรับบริหารจัดการระบบ) โดยหน่วยงานราชการและเอกชนมีความหลากหลายและไม่มีการพึ่ งพารายใดรายหนึ่ง
โดยเฉพาะ แต่เนื่องจากธุรกิจรับเหมาก่อสร้างเป็นธุรกิจที่มีการแข่งขันสูง มีผู้ประกอบการรายใหญ่ที่เป็นคู่แข่งขันโดยตรงกับ
บริษัท ดังนั้น บริษัทฯ จึงอาจได้รับความเสี่ยงจากการที่ลูกค้าหน่วยงานเอกชนหันไปใช้บริการกับผู้ประกอบการรายอื่น หรือ
บริษัทฯ อาจไม่สามารถชนะการประกวดราคาจ้างเหมาจากหน่วยงานราชการ ทั้งนี้ หากบริษัทฯ ไม่สามารถหางานอื่นๆ มา
ทดแทนในมูลค่างานที่หายไปได้ อาจทำให้เกิดความไม่ต่อเนื่องของรายได้ และส่งผลกระทบอย่าง มีนัยสำคัญต่อผลการ
ดำเนินงานตามเป้าหมายของบริษัทฯ  

ทั้งนี้ ลูกค้าหน่วยงานราชการ อาทิ กปภ. และสำนักงานกรุงเทพมหานคร (กทม.) มีระบบการจัดจ้างที่กำหนด
หลักเกณฑ์ในการคัดเลือกผู้รับจ้างที่ชัดเจน ด้วยการกำหนดให้ผู้รับจ้างงานก่อสร้างทุกรายต้องขึ้นทะเบียนเป็น  ผู้รับจา้งของ 
กปภ. และกทม. จึงจะมีสิทธิ์เข้าร่วมประกวดราคางานจ้างได้ โดยบริษัทฯ ได้รับการจัดชั้นเป็นผู้รับจ้างชั้นที่ 1 ของกปภ. และ
กทม. (ทั้งประเภทงานทาง อาทิ งานวางท่อ และงานอาคารอาทิงานก่อสร้างถังพักน้ำ) ซึ่งถือว่าเป็นการเปิดโอกาสให้บริษัทฯ 
สามารถรับงานจากหน่วยงานดังกล่าว และเป็นการกระจายการรับงานจากลูกค้าอีกทางหนึ่ง 

 นอกจากนี้ การแข่งขันในตลาดอุตสาหกรรมก่อสร้างระบบน้ำที่ต้องอาศัยเทคโนโลยีทางวิศวกรรมชั้นสูงนั้นยังถือ
ว่าไม่รุนแรง การที่บริษัทฯ เป็นบริษัทเอกชนหนึ่งในไม่กี่รายที่สามารถให้บริการได้ทุกระดับความซับซ้อนของงาน ตั้งแต่งานที่
ต้องอาศัยเทคโนโลยีทางวิศวกรรมพื้นฐานไปจนถึงงานที่ต้องอาศัยเทคโนโลยีทางวิศวกรรมชั้นสูง บริษัทฯ สามารถให้บริการ
กับกลุ่มลูกค้าที่หลากหลายได้ตั้งแต่ ธุรกิจปิโตรเคมี ธุรกิจพลังงาน (โรงไฟฟ้า) ไปจนถึงธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม ทำให้บริษัท
ไม่ต้องพึ่งพิงลูกค้ารายใดรายหนึ่งโดยเฉพาะในส่วนนโยบายด้านการรักษาความต่อเนื่องของรายได้ บริษัทฯ ได้กำหนดแนว
ทางการควบคุมต้นทุนอย่างมีประสิทธิภาพให้สามารถจัดทำงบประมาณที่สามารถแข่งขันได้ และรักษาอัตรากำไรให้คงที่ การ
รักษาคุณภาพงานก่อสร้างให้ได้มาตรฐาน ซึ่งจะสร้างความน่าเชื ่อถือในผลงานของบริษัทและสร้างโอกาสในการรับงาน
โครงการอื่นจากผู้ว่าจ้างต่อไปในอนาคต จากการดำเนินงานดังกล่าว บริษัทฯ จึงมีความมั่นใจว่าจะสามารถลดความรุนแรง
จากการแข่งขันในอุตสาหกรรมได้ในระดับหนึ่ง 
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ความเสี่ยงจากการกำหนดกลยุทธ์ 
ในการดำเนินธุรกิจให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีความสามารถในการแข่งขัน บริษัทฯ มีการกำหนด

เป้าหมาย และกลยุทธ์ที่เหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบัน โดยการวิเคราะห์ปัจจัยภายใน ได้แก่ ปัจจัยด้านบุคลากร ปัจจัยด้าน
การบริหารจัดการ ปัจจัยด้านการเงิน เป็นต้น และปัจจัยภายนอก ได้แก่ ปัจจัยทางนโยบายและการเมือง ปัจจัยทางเศรษฐกิจ 
ปัจจัยทางสังคม รวมถึงปัจจัยแวดล้อมอ่ืนๆ เป็นต้น บริษัทอาจมีความเสี่ยงจากการวิเคราะห์ปัจจัยภายใน และปัจจัยภายนอก 
ผิดพลาด ทำให้กำหนดกลยุทธ์ที่ไม่เหมาะสม  

ปัจจุบันสถานะการดำเนินธุรกิจตกอยู่ภายใต้การแข่งขันในอุตสาหกรรมที่มีความรุนแรง และจากภาวะเศรษฐกิจ
ทั้งในและต่างประเทศที่มีความไม่แน่นอน รวมถึงการเปลี่ยนแปลงด้านการเมืองในประเทศและต่างประเทศบริษัทได้
กำหนดให้มีการทบทวนวิสัยทัศน์และนโยบาย รวมทั้งจัดทำแผนธุรกิจของบริษัทเป็นประจำทุกปี เพื่อให้การดำเนินธุรกิจของ
บริษัทมีความต่อเนื่องและทันกับการเปลี่ยนแปลง โดยจัดการประชุมติดตามและประเมินผลการดำเนินงานเป็นระยะ เพื่อ
ทบทวนและปรับปรุงแผนการดำเนินงานให้มีความเหมาะสมกับเหตุการณ์ในปัจจุบัน และบรรลุเป้าหมายที่บริษัทกำหนดไว้ 

ความเสี่ยงจากความไม่แน่นอนของรายได้ หรือความต่อเนื่องของรายได้  
การให้บริการแบบครบวงจรของบริษัท ผ่านช่องทางการจำหน่าย 2 ช่องทาง ได้แก่ การเข้าร่วมการประมูลงานจา้ง 

หรือการประกวดราคาจ้างเหมา และการได้รับการติดต่อจากผู้ว่าจ้างโดยตรง (ผ่านการแนะนำจากลูกค้าเดิมของ บริษัทฯ คู่ค้า
ของบริษัทฯ และที่ปรึกษาโครงการของผู้ว่าจ้าง รวมถึงการมาติดต่อเพื่อใช้บริการเองโดยตรง) ซึ่งลักษณะการรับงานผ่านการ
ประกวดราคาภายใต้ข้อกำหนดของ ผู้ว่าจ้าง จะเน้นการแข่งขันทางด้านราคาเป็นหลัก ดังนั้น บริษัทฯ จึงอาจได้รับความเสี่ยง
จากความไม่แน่นอน หรือความไม่ต่อเนื่องของรายได้ หากไม่สามารถชนะการประกวดราคาสำ หรับโครงการใหม่ หรือ
แม้กระทั่งการตัดลดงบประมาณค่าใช้จ่ายของภาครัฐ อาจส่งผลทำให้ผลการดำเนินงานของบริษัทไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ได้  

บริษัทฯ ตระหนักถึงความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นดังกล่าว จึงกำหนดแนวทางในการดำเนินธุรกิจเพื่อรักษาความต่อเนื่อง
ของรายได้ด้วยการรักษาคุณภาพงานก่อสร้างให้ได้มาตรฐาน ซึ่งบริษัทฯ ให้ความสำคัญตั้งแต่ขั้นตอนการออกแบบระบบ การ
จัดหาวัสดุอุปกรณ์ การก่อสร้างและติดตั้งเพื่อให้การใช้งานภายหลังการก่อสร้างเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ กล่าวคือ สามารถ
ผลิตน้ำหรือบำบัดน้ำเสียให้ได้คุณภาพตามมาตรฐานและปริมาณที่กำหนด ทั้งนี้ เพื่อสร้างความพึงพอใจ และทำให้ลูกค้าหรือผู้
ว่าจ้างเกิดความเชื่อถือในผลงานของบริษัท อันจะนำมาซึ่งโอกาสในการได้รับงานอื่นๆ สำหรับโครงการในอนาคตของลูกค้า 
นอกจากนี้ การที่บริษัทฯ ได้รับการขึ้นทะเบียนเป็นผู้รับจ้างชัน้ที่ 1 สำหรับงานรับจ้างของการประปาส่วนภูมิภาค (กปภ.) การ
ได้รับขึ้นทะเบียนเป็นผู้รับจ้างชั้นที่ 1 ประเภทงานทาง และงานอาคารของกรุงเทพมหานคร (กทม.)  

และการได้รับการขึ้นทะเบียนเป็นผู้รับจ้างชั้นที่ 2 ของการประปานครหลวง (กปน.) ทั้งงานวางท่อประธานโดยวิธี
ขุดวาง งานวางท่อจ่ายน้ำกับท่อบริการโดยวิธีขุดวาง งานก่อสร้างงานโยธาและงานก่อสร้างสถานีสูบน้ำกับถังเก็บน้ำ ยังเป็น
ส่วนช่วยสร้างความเชื่อมั่นในงานบริการของบริษัทฯ ให้แก่ลูกค้าหรือผู้ว่าจ้างรายอื่น ซึ่งส่งผลให้สามารถสร้างความต่อเนื่อง
ของรายได้ของบริษัทได้ในระดับหนึ่ง  

ความเสี่ยงจากลงทุนโครงการผลิตน้ำและบำบัดน้ำเสีย  
ปัจจุบันบริษัทฯ ได้ขยายการดำเนินธุรกิจไปสู่รูปแบบลงทุนโครงการผลิตน้ำและบำบัดน้ำเสียให้กับหน่วยงาน

ราชการ และเอกชนในภาคอุตสาหกรรมต่างๆ ซึ่งการรับงานดังกล่าวเป็นการรับงานจากผู้ว่าจ้างในลักษณะที่บริษัทฯ ต้องเป็น
ผู้รับผิดชอบค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นจากการลงทุนและการบริหารโครงการทั้งหมด โดยมีระยะเวลาประมาณ 10 - 30 ปี ซึ่งอาจทำ
ให้บริษัทได้รับผลกระทบจากความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากการที่ผู้ว่าจ้างไม่ชำระค่าบริการให้แก่บริษัท เนื่องจากขาดสภาพ
คล่องทางการเงินหรือผู้ว่าจ้างล้มละลายก่อนที่ระยะเวลางานตามสญัญาจะสิน้สุดลง ซึ่งย่อมส่งผลกระทบต่อผลการดำเนินงาน
ของบริษัทในอนาคตได้ 
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เนื่องจากการให้บริการในลักษณะการลงทุนดังกล่าวข้างต้น บริษัทฯ จึงได้กำหนดนโยบายป้องกันความเสี่ยง
ดังกล่าว โดยก่อนการเข้ารับงานหรือการประมูลงานบริษัทจะพิจารณาคัดเลือกผู้ว่าจ้างจากฐานะทางการเงิน ความน่าเชื่อถือ
ของผู้บริหาร ควบคู่ไปกับอัตรา การทำกำไรตามนโยบายที่กำหนด นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้ขยายฐานลูกค้าไปยังหน่วยงาน
ราชการเพื่อเป็นการป้องกันความเสี่ยงจากการไม่ได้รับชำระค่าบริการ ดังนั้น บริษัทฯ จึงเชื่อว่าจะได้รับผลกระทบจากความ
เสี่ยงดังกล่าวค่อนข้างต่ำ 

ความเสี่ยงจากการเพ่ิมงานที่ไม่ระบุในสัญญา 

การให้บริการรับเหมาก่อสร้างของบริษัท ได้แก่ การรับจ้างออกแบบ จัดหา ก่อสร้าง และติดตั้งเครื่องจักรอุปกรณ์ 
ตลอดจนการทดลองเดินระบบอย่างใดอย่างหนึ่งหรือให้บริการครบวงจร ผู้ว่าจ้างจะเป็นผู้รับผิดชอบค่าใช้จ่ายในการลงทุน
ทั้งหมด โดยว่าจ้างให้บริษัทฯ เข้าดำเนินการก่อสร้าง และผู้ว่าจ้างจะต้องชำระค่าก่อสร้างให้แก่บริษัทตามเงื่อนไขที่ระบุใน
สัญญา บริษัทฯ มีความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงความต้องการของผู้ว่าจ้าง ภายหลังจากการที่ตกลงทำสัญญาว่าจ้างใน
งบประมาณที่ได้ตกลงไว้ โดยมีคำสั่งเปลี่ยนแปลงแบบก่อสร้าง ข้อกำหนดและขอบเขตจากผู้ว่าจ้าง ทำให้มีการเพิ่มงานที่ไมม่ี
ในสัญญา ซึ่งบริษัทฯ จะมีการกำหนดขอบเขตงานและงบประมาณเพิ่มเติมในภายหลัง บริษัทฯ จึงต้องรับภาระในส่วนต้นทุน
ที่เกิดขึ้นจากการเพิ่มงานในระยะเวลาหนึ่ง หากไม่สามารถตกลงรายละเอียดงานเพิ่มที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงความต้องการ
ของผู้ว่าจ้าง จะทำให้บริษัทฯ ต้องรับผิดชอบต้นทุนของงานเพิ่มทั้งหมด ส่งผลต่อการรับรู้กำไรต่ำกว่าที่คาดไว้ หรืออาจ
ขาดทุนจากสัญญาได้ 

บริษัทฯ มีแนวทางในการบริหารความเสี่ยงที ่อาจเกิดขึ ้น โดยกำหนดขอบเขตงานที่ชัดเจน และตรวจสอบ
รายละเอียดสัญญาอย่างละเอียดก่อนการลงนามสัญญารับจ้างดังกล่าว และหากผู้ว่าจ้างมีการเปลี่ยนแปลงคำสั่งเพิ่มงาน 
บริษัทฯ จะเจรจาขอบเขตงานและค่าใช้จ่ายที่เพิ่มข้ึนกับผูว้่าจ้าง โดยต้องมีการทำข้อตกลงในสัญญาเพิ่มเติมกับผู้ว่าจ้างก่อนจงึ
จะมีการดำเนินการต่อไป 

ความเสี่ยงจากเสถียรภาพทางการเมือง  
รายได้หลักของบริษัทฯ มาจากงานก่อสร้างทั้งจากหน่วยงานราชการ และเอกชนในสัดส่วนที่ใกล้เคียงกัน ดังนั้น 

บริษัทฯ จึงอาจได้รับผลกระทบหากมีการเปลี่ยนแปลงทางการเมืองในด้านนโยบาย และการเปลี่ยนแปลงฝ่ายบริหารในภาครฐั
ทั้งระดับการปกครองส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค และส่วนท้องถิ่น ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานของบริษัทฯ ในส่วนของ
โครงการที่กำลังดำเนินการอยู่อาจต้องหยุดชะงักเนื่องจากความล่าช้าในการเบิกจ่ายงบประมาณที่ไม่ต่อเนื่อง และโครงการที่
ยังไม่ได้มีการลงนามสัญญาอาจถูกยกเลิกเนื่องจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายการใช้จ่ายของภาครัฐ หากมีการลดงบประมาณ
รายจ่ายก็อาจส่งผลกระทบต่อปริมาณโครงการใหม่ในอนาคต ซึ่งจะทำให้ผลการดำเนินงานไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้ติดตามและวิเคราะห์สถานการณ์ทางการเมืองอย่างใกล้ชิด โดยจัดประชุมประจำเดือน
ของทุกฝ่ายเพื่อรายงานความคืบหน้าการดำเนินงาน การปรับแผนการดำเนินงานให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง 
และแก้ไขปัญหาที่อาจเกิดขึ้นได้ทันที โดยที่ผ่านมาบริษัทฯ ได้ตรวจสอบคุณภาพการก่อสร้างของบริษัทให้มีความเรียบร้อย
ถูกต้องตามสัญญาจ้าง เพื่อให้ได้รับการอนุมัติตรวจการจ้างที่รวดเร็ว และเร่งรัดการเบิกจ่ายเงินของผู้ว่าจ้างโดยการติดตาม
ความคืบหน้าในการดำเนินการด้านขั้นตอน   การเดินเอกสารเบิกจ่าย เพื่อไม่ให้การเงินขาดสภาพคล่องซึ่งอาจส่งผลต่อการ
ดำเนินงานของโครงการ 

2. ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ 

ความเสี่ยงจากการดำเนินงานโครงการก่อสร้างล่าช้ากว่ากำหนด ในสัญญาว่าจ้างงานที่บริษัทฯ รับจ้างดำเนินการ 

ให้กับผู้ว่าจ้างแต่ละรายจะระบุระยะเวลาการให้บริการที่แน่นอนที่บริษัทฯ ในฐานะผู้รับจ้างจะต้องส่งมอบ ซึ่งบางโครงการ
อาจเกิดปัญหาความล่าช้าในการดำเนินการ โดยทั่วไปปัญหาดังกล่าวมีสาเหตุมาจากฝ่ายผู้ว่าจ้าง อาทิ การเปลี่ยนแปลงแบบ
ก่อสร้าง การเตรียมพื้นที่เพื่อให้ผู้รับจ้างเข้าทำงานได้ทันตามกำหนด การส่งมอบพื้นที่ การขออนุญาตเข้าไปดำเนินการในพื้นที่
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ของหน่วยงานอื่น และการพิจารณาอนุมัติเรื่องต่างๆ ที่เกี่ยวกับงานก่อสร้าง ความล่าช้าเหล่านี้อาจมีผลต่อระยะเวลา และ
ค่าใช้จ่ายในการก่อสร้าง อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้ลดความเสี่ยงจากความล่าชา้ โดยการประสานงานและขอความร่วมมือกบัผู้
ว่าจ้างเพื่อให้งานก่อสร้างสำเร็จลุล่วง หรือมีสาเหตุมาจากฝ่ายผู้รับจ้าง อาทิ การไม่สามารถควบคุมงานก่อสร้างให้แล้วเสร็จ
ตามระยะเวลาที่กำหนด หรือมีสาเหตุมาจากปัจจัยภายนอกที่ไม่สามารถควบคุมได้ อาทิ ภัยธรรมชาติ และการประท้วงของ ผู้
ที่อยู่ในบริเวณพื้นที่โดยรอโครงการ เป็นต้น ซึ่งหากความล่าช้าดังกล่าวมีสาเหตุมาจากบริษัทฯ ในฐานะผู้รับจ้างแล้ว บริษัทจะ
มีภาระค่าใช้จ่ายเพิ่มขึ้นจากเงินค่าปรับที่ผู้ว่าจ้างสามารถเรียกร้องได้ตามเงื่อนไขที่ระบุในสัญญา ซึ่งจะส่งผลกระทบต่ออัตรา
การทำกำไรในโครงการ 

บริษัทฯ ตระหนักถึงปัญหาดังกล่าว จึงมีการกำหนดนโยบายที่ชัดเจนเก่ียวกับการจัดวางระบบการดำเนินงาน และ
วิธีป้องกันความเสี่ยง โดยการวางแผนงานและการกำหนดเวลาทำงานตามหลัก Critical Path Method มีการจัดประชุมเสนอ
แผนงานในส่วนโครงการก่อสร้างล่วงหน้าทุกไตรมาส อาทิ การวางแผนงานก่อสร้างให้แล้วเสร็จก่อนระยะเวลาตามสัญญา 
การวางแผนกำหนดการสั่งซื้อ/สั่งจ้าง และการกำหนดแนวทางการบริหารความเสี่ยงจากเหตุการณ์ที่อาจทำให้งานล่าช้า 
นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ร่วมมือและประสานงานกับฝ่ายที่เกี่ยวข้องเพื่อเร่งรัดแก้ไขปัญหาให้สามารถดำเนินงานให้ เสร็จตาม
ระยะเวลาในสัญญาหรือตามที่กำหนด 

ความเสี่ยงจากภาระผูกพันในโครงการภายหลังการส่งมอบงาน 

บริษัทฯ ให้บริการด้านวิศวกรรมสิ่งแวดล้อมที่เก่ียวกับน้ำแบบครบวงจร ตั้งแต่การออกแบบ ก่อสร้าง จัดหา ติดตั้ง 
และทดลองเดินระบบ และบำบัดน้ำเสีย ซึ่งในสัญญาจะระบุว่าบริษัทจะต้องรับผิดชอบค่าความเสียหาย ความชำรุดและความ
บกพร่องที่อาจจะเกิดขึ้นภายหลังการส่งมอบงานให้กับผู้ว่าจ้างโดยมีระยะเวลาประมาณ 1 – 2 ปี ดังนั้น บริษัทฯ อาจได้รับ
ความเสี่ยงจากภาระผูกพันในช่วงระยะเวลาดังกล่าว  

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้กำหนดมาตรการในการดำเนินการก่อสร้างที่เข้มงวดด้วยการควบคุมคุณภาพของงานให้
ได้ตรงตามมาตรฐานตั้งแต่การออกแบบ การสั่งซื้อวัสดุอุปกรณ์ที่มีมาตรฐานและมีการรับประกันสินค้าครอบคลุมระยะเวลา
การรับประกันผลงานของบริษัท ตลอดจนจัดให้มีการตรวจสอบจากวิศวกรควบคุมงานระหว่างการก่อสร้างเป็นประจำทุกงวด
งาน และให้ฝ่ายวิศวกรส่งผลรายงานดังกล่าวแก่ผู้บริหารที่ควบคุมโครงการก่อนดำเนินการส่งมอบงานให้แก่ผู้ว่าจ้าง ซึ่งที่ผ่าน
มาบริษัทฯ ยังไม่เคยได้รับความเสี่ยงดังกล่าวข้างต้น แต่อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ มีการทำประกันภั ยความเสียหายที่อาจจะ
เกิดขึ้นหลังการส่งมอบงานสำหรับทุกโครงการ 

ความเสี่ยงจากการได้รับผลกระทบจากภัยพิบัติทางธรรมชาติ 
บริษัทฯ ตระหนักถึงความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากภัยพิบัติทางธรรมชาติ บริษัทฯ ได้กำหนดแนวทางป้องกันความ

เสี่ยงจากการเกิดภัยพิบัติทางธรรมชาติ ทั้งภัยพิบัติที่เกิดจากน้ำท่วม ฟ้าผ่า แผ่นดินไหว และลมพายุ โดยบริษัทมีนโยบายการ
ทำประกันการเสี่ยงภัยทุกชนิดจากงานก่อสร้าง (Construction Erection All Risks Insurance) สำหรับแต่ละโครงการกับ
บริษัทประกันภัยชั้นนำในประเทศ ด้วยเงื่อนไขความคุ้มครองที่ครอบคลุมความเสียหายจากเหตุอุทกภัยและภัยธรรมชาติทุก
ชนิด และทุนประกันที่ชดเชยความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นทั้งกับงานก่อสร้างและทรัพย์สินของบริษัทตามที่เกิดขึ้นจริงทั้งจำนวน  

นอกจากการป้องกันความเสี่ยงดังกล่าวแล้ว บริษัทฯ ยังกำหนดนโยบายเพื่อรักษาสิทธิเร่ืองระยะเวลาการก่อสร้าง
กับผู้ว่าจ้าง โดยการออกหนังสือเพื่อแจ้งขอขยายระยะเวลางานออกไปให้ครอบคลุมกับระยะเวลาที่เสียไปจากการไม่สามารถ
เข้าพื้นที่เพื่อดำเนินงานก่อสร้างได้ 
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ความเสี่ยงด้านการดำเนินงานของผู้รับเหมาช่วง  
ความเสี่ยงจากการที่บริษัทฯ ไม่สามารถหาผู้รับเหมามาดำเนินงานอันเนื่องมาจากปัญหาต่างๆ ทั้งนี้อาจจะมี

สาเหตุมาจากการขาดแคลนผู้รับเหมา ผู้รับเหมาขาดแรงงาน ผู้รับเหมามีน้อยราย ทั้งนี้ ยังมีความเสี่ยงที่เกิดจากที่ผู้รับเหมาไม่
สามารถดำเนินงานได้ตามแผนอันเนื่องมาจากปัญหาต่างๆ อาทิเช่น ผู้รับเหมาขาดสภาพคล่องการเงิน ความเสี่ยงจากการส่ง
มอบงานช้า ซึ่งอาจส่งผลกระทบให้งานก่อสร้างเกิดการหยุดชะงักเป็นเหตุให้บริษัทส่งมอบงานให้แก่ลูกค้าไม่ทันเวลา 

อย่างไรก็ตาม ก่อนการว่าจ้างผู้รับเหมาช่วง บริษัทมีการคัดเลือกผู้รับเหมาที่มีความน่าเชื่อถือ และมีการตรวจสอบ
คุณภาพการทำงานของผู้รับเหมาช่วงก่อนดำเนินการทำสัญญา หากบริษัทฯ พบในภายหลังว่าผู้รับเหมาขาดสภาพคล่อง และ
ไม่สามารถส่งงานได้ตามแผนจะพิจารณาปรับลดมูลค่างานในสัญญาผู้รับเหมารายเดิม และหาผู้รับเหมารายใหม่เพื่อลดความ
เสี่ยงดังกล่าว  

อีกทั้งบริษัทฯ ยังดำเนินธุรกิจด้วยการสร้างความสัมพันธ์อันดีกับผู้รับเหมาช่วง สร้างความคุ้นเคยในการทำงาน
ร่วมกัน ทำให้ผู้รับเหมาช่วงกลายเป็นพันธมิตรทางธุรกิจกับบริษัทซึ่งมีความพร้อมที่จะรับงานต่อๆไปได้อย่างต่อเนื่อง อีกทั้ง
บริษัทฯ ยังมีการสรรหาผู้รับเหมาช่วงรายใหม่ๆ เพื่อรองรับปริมาณงานที่จะเพิ่มข้ึนในอนาคต 

3. ความเสี่ยงด้านการเงิน 

ความเสี่ยงด้านสภาพคล่องทางการเงิน 

บริษัทฯ มีรายได้จากงานก่อสร้าง งานบริการและงานลงทุนโครงการผลิตน้ำและบำบัดน้ำเสีย ซึ่งรูปแบบการรับ
ชำระเงินสำหรับงานก่อสร้างเป็นไปตามงวดงานที่กำหนดหรือเป็นไปตามความสำเร็จของงานที่ระบุไว้ในสัญญา โดยสำหรับ
งานบริการและงานลงทุนโครงการผลิตน้ำและบำบัดน้ำเสีย บริษัทฯ จะรับชำระเป็นรายเดือนโดยคิดจากปริมาณน้ำที่ผลิต 
และจำหน่ายหรือบำบัดน้ำเสียได้จริงคูณด้วยค่าจ้างผลิตน้ำหรือบำบัดน้ำเสียต่อหน่วย ซึ่งหากพิจารณาแยกตามประเภทลูกค้า
แล้ว ลูกค้าหน่วยงานราชการจะเป็นกลุ่มลูกค้าที่ได้รับอนุมัติงบประมาณจากรัฐบาลเรียบร้อยแล้ว แต่อาจจะเกิดความล่าช้าใน
การเบิกจ่ายบ้าง ในขณะที่ลูกค้าหน่วยงานเอกชน หากประสบปัญหาขาดสภาพคล่องทางการเงินอาจสง่ผลตอ่ความสามารถใน
การจ่ายชำระค่าบริการให้กับบริษัทได้  

บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความเสี่ยงดังกล่าวจึงได้กำหนดแนวทางในการป้องกันความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น โดยการ
กำหนดนโยบายก่อนการเข้ารับงานทั้งงานก่อสร้าง งานบริการและงานลงทุนโครงการผลิตน้ำและบำบัดน้ำเสีย ด้วยการ
พิจารณาคัดเลือกผู้ว่าจ้างอย่างรัดกุม โดยการพิจารณาข้อมูลด้านต่างๆ ของผู้ว่าจ้าง โดยเฉพาะข้อมูลด้านฐานะทางการเงิน 
ผลการดำเนินงาน ความน่าเชื่อถือและความมั่นคงของธุรกิจผู้ว่าจ้าง ซึ่งการดำเนินการดังกล่าวช่วยทำให้บริษัทไม่มีปัญหาการ
รับชำระค่าก่อสร้างและค่าบริการจากผู้ว่าจ้าง นอกจากนี้ ถ้าเป็นงานต่างประเทศ บริษัทฯ จะคัดเลือกผู้ว่าจ้างที่เป็นหน่วยงาน
ราชการซึ่งจะมีความมั่นคง โดยเสนอราคาที่สมเหตุสมผลเพื่อให้ผู้ ว่าจ้างสามารถนำกำไรที่ได้จากการขายต่อให้กับประชาชน
มาชำระค่าบริการให้กับบริษัท 

ความเสี่ยงจากการผันผวนของราคาวัสดุอุปกรณ์ที่ใช้ในการก่อสร้าง   
ธุรกิจประเภทรับเหมาก่อสร้างงานวิศวกรรมสิ่งแวดล้อมของบริษัทฯ บริษัทฯ จำเป็นต้องมีมาตรการในการกำหนด

ยืนราคาของวัสดุและอุปกรณ์ที่ใช้ในการก่อสร้างตลอดช่วงระยะเวลาดำเนินงาน  เพื่อบริษัทฯ จะไม่ต้องประสบปัญหาการทำ
กำไรไม่ตรงตามเป้าหมายที่กำหนด ซึ่งส่งผลกระทบต่อผลการดำเนินงานและความสามารถในการทำกำไรของบริษัทฯ ได้ หาก
ราคาวัสดุและอุปกรณ์เหล่านั้นเกิดการปรับตัวสูงขึ้น วัสดุอุปกรณ์ที่ใช้ในการก่อสร้างที่สำคัญ ได้แก่ เหล็ก คอนกรีต เสาเข็ม 
ปั๊ม และวาล์ว  

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากภาวะราคาวัสดุก่อสร้างผันผวน จึงมีการกำหนด
นโยบายเพื่อป้องกันและลดความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น โดยการประมาณการต้นทุนงานก่อสร้างจากแบบการก่อสร้างที่ได้รับ 
เพื่อคำนวณหาปริมาณและมูลค่าวัสดุก่อสร้างสำหรับโครงการนั้นๆ อย่างแม่นยำ และควบคุมต้นทุนการก่อสร้างให้อยู่ใน
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งบประมาณที่กำหนด บริษัทฯ มีนโยบายบริหารความเสี่ยงด้านกระบวนการจัดซื้อ โดยการเปรียบเทียบราคาวัสดุก่อสร้างจาก
ผู้จัดจำหน่ายมากกว่า 1 ราย เพื่อให้ได้ราคาและเงื่อนไขการจ่ายเงินที่ดีที่สุด การกำหนดยืนราคาวัสดุก่อสร้างหลักไว้ล่วงหน้า
กับผู้จัดจำหน่ายวัสดุก่อสร้าง เพื่อควบคุมต้นทุนวัสดุ อย่างน้อยร้อยละ 50 ของต้นทุนวัสดุรวม และการสั่งซื้อวัสดุอุปกรณ์ใน
ปริมาณมาก โดยการรวบรวมปริมาณสั่งซื้อจากหลายๆ โครงการ เพื่อให้มีอำนาจในการเจรจาต่อรองและได้ราคาที่ลดลง ทำ
ให้สามารถควบคุมต้นทุนได้ระดับหนึ่ง อีกทั้งในบางโครงการบริษัทฯ จะมีการว่าจ้างผู้รับเหมาช่วงแบบเบ็ดเสร็จ คือ 
กำหนดให้ผู้รับเหมารับผิดชอบทั้งค่าอุปกรณ์และค่าแรง หรืออาจให้ผู้รับเหมาช่วงรับผิดชอบเฉพาะค่าแรง โดยบริษัทฯ จะเป็น
ผู้ดำเนินการสั่งซื้อวัสดุอุปกรณ์เพื่อควบคุมต้นทุน จากนโยบายดังกล่าว ทำให้บริษัทฯ สามารถป้องกันและลดความเสี่ยงจาก
ความผันผวนของราคาวัสดุอุปกรณ์ได้ในระดับหนึ่ง  

ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย 

ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยเป็นการเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ยในตลาด บริษัทฯ จึงมีความเสี่ยงจากอัตรา
ดอกเบี้ยที่อาจปรับเพิ่มขึ้นในอนาคต เนื่องจากบริษัทฯ มีการกู้ยืมเพื่อใช้ในโครงการลงทุนและมีการกำหนดอัตราดอกเบี้ย
แบบลอยตัว โดยอ้างอิงกับอัตรา MLR ของธนาคารที่ให้กู้ยืมเงิน ดังนั้น หากธนาคารมีการปรับเพิ่มขึ้นของอัตราดอกเบี้ย
ดังกล่าว จะทำให้ส่งผลกระทบต่อต้นทุนทางการเงิน กระแสเงินสด และผลการดำเนินงานของบริษัทฯ ในอนาคต และเพื่อ
เป็นการลดความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย บริษัทฯ ตระหนักถึงความจำเป็นต้องติดตามการ เปลี่ยนแปลงอย่างใกล้ชิด แต่
เนื่องจากหนี้สินของบริษัฯ ทส่วนใหญ่เป็นหนี้สินระยะสั้น และหนังสือค้ำประกันประเภทต่างๆ ทำให้บริษัทฯ มีความเสี่ยง
จากอัตราดอกเบี้ยค่อนข้างต่ำ 

4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 

              ความเสี่ยงจากโครงการก่อสร้างไม่ได้รับความเห็นชอบจากประชาชน  
   โครงการก่อสร้างที่ได้รับการว่าจ้างจากหน่วยงานราชการ อาจมีบางโครงการที่ทางผู้ว่าจ้างไม่ได้จัดทำประชา

พิจารณ์หรือขอความเห็นชอบจากประชาชนในพื้นที ่เนื่องจากความไม่เข้าใจของประชาชนถึงผลดีผลเสียของโครงการ  ซึ่งอาจ
ส่งผลกระทบให้การก่อสร้างเกิดความล่าช้า เนื่องจากบริษัทฯ ไม่สามารถเข้าพื้นที่ก่อสร้างได้ อีกทั้งยังสูญเสียโอกาสในการรับ
งานจากลูกค้ารายใหม่ ทั้งนี้ความเสี่ยงดังกล่าวเป็นความเสี่ยงจากปัจจัยภายนอกที่ทางผู้ว่าจ้างต้องมีหน้าที่รับผดิชอบในการสง่
มอบพื้นที่ก่อสร้างให้กับบริษัทฯ  

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้ประสานงานกับผู้ว่าจ้างในการขอสงวนสิทธิ์ขยายระยะเวลาในเบื้องต้น ขออนุมัติในการ
ปรับแผนงานก่อสร้างใหม่ อีกทั้งยังมีการสื่อสารให้ประชาชนเกิดความเข้าใจที่ถูกต้อง และสร้างความเชื่อมั่นให้กับประชาชน
ว่าจะไม่ก่อให้เกิดผลกระทบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม เพื่อให้ประชาชนยอมรับในโครงการดังกล่าว 

3. การขับเคลื่อนธรุกิจเพ่ือความยั่งยืน 

 บริษัทฯ ยึดมัน่ในการดำเนินธุรกิจควบคู่กับนโยบายการบริหารจัดการความยั่งยนื เพื่อสร้างคณุค่าที่ยั่งยนืให้กับ 
ผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วนบนพืน้ฐานการกำกับดูแลกิจการที่ดี และการคำนงึถึงแนวปฏิบัติในระดับสากล ตลอดจนการรักษา
ความสมดุลทั้งทางด้านเศรษฐกิจ  สังคม และสิ่งแวดล้อม  

 

1. มุ่งมั่นดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนในทุกมิติ ได้แก่ มิติเศรษฐกิจ มิติสังคม และมิติสิ่งแวดล้อม รวมถึง ส่งเสริมแนว
ปฏิบัติอย่างยั่งยืนให้แก่พนักงาน และชุมชน 

3.1 นโยบายเป้าหมายการจัดการดา้นความยั่งยืน
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2. ปฏิบัติภายใต้ขอบเขตของกฎหมาย รักษาคำมั่นสัญญาในข้อตกลงที่บังคับใช้ และข้อตกลงที่สมัครใจเข้าร่วม 
ตลอดจนเคารพมาตรฐานสากลด้านสิทธิมนุษยชน และสิทธิแรงงาน 

3. ดำเนินธุรกิจตามหลักธรรมาภิบาล เพื่อให้เกิดความโปร่งใส หลีกเลี่ยงการทุจริต และส่งเสริมพฤติกรรมที่เป็น
ธรรม และมีจริยธรรม 

4. ประเมิน และบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบผ่านการติดตาม ประเมินผลอย่างสม่ำเสมอ พร้อมทั้งจัดให้มี
การตรวจสอบโดยหน่วยงานภายในและภายนอก รวมถึงจัดตั้งระบบควบคุมภายในที่แข็งแรง 

     5. สนับสนุนให้มีการพูดคุย และมีส่วนร่วมกับผูม้ีส่วนได้เสียภายใน และภายนอกองค์กร ผ่านช่องทางการสื่อสารที่ชัดเจน 
รวมถึงจัดให้มีการเผยแพร่ข้อมูลที่ถูกต้องและเชื่อถืแหได้ ตลอดจนการบริหารจัดการข้อร้องเรียน และขอคำปรึกษา 

6. จัดเตรียมสถานที่ทำงานให้มีสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัย และถูกหลักสุขอนามัย รวมถึงส่งเสริมการไม่เลือก
ปฏิบัติ (non-discrimination) ความเท่าเทียมทางเพศ (gender equality) การพัฒนาส่วนบุคคลและความเป็นอยู่ที่ดี 

    7. เลือกใช้เทคโนโลยีและแนวปฏิบัติที่ช่วยลดผลกระทบเชิงลบต่อสิ่งแวดล้อม รวมถึงมุ่งมั่นดูแลในทุกขั้นตอนของ
การพัฒนาโครงการ และส่งเสริมความตระหนักและการอนุรักษ์ทางด้านสิ่งแวดล้อม 

 

กระบวนการโดยรวมของการไหลของวัสดุสินค้าตลอดจนข้อมูลแลธุรกรรมต่างๆ ผ่านองค์กรที่เป็นผู้ส่งมอบ ผู้ผลิต  
ผู้จัดจำหน่าย ไปจนถึงลูกค้าหรือผู้บริโภคโดยที่องค์กรต่างๆเหล่านี้มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจต่อกัน ในการปรับตัวขององค์กร
เพื่อการจัดการห่วงโซ่อุปทานนั้น สิ่งที่สำคัญ คือ เพื่อให้องค์กรมีความสามารถในการบริหาร ความเติบโตของธุรกิจและความ
ยั่งยืนของธุรกิจ 

 

 
 

ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการพัฒนาและนำเอาการบริหารจัดการห่วงโซ่ทางธุรกิจมาใช้  
1. การแข่งขันที่รุนแรง 

2. ความไม่แนน่อน 

3. การขาดความไว้ใจซึง่กันและกนั 

4. การขาดการประสานและความร่วมมือกัน 

5. ไม่มีแชร์หรือแบ่งปันข้อมูลซึ่งกนัและกัน 

องค์ประกอบของการบริหาร 

ปัจจุบันเรื ่องการจัดการห่วงโซ่ทางธุรกิจ มีความจำเป็นสำหรับการดำเนินธุรกิจในทุกอุตสาหกรรม ทั ้งนี้
เนื่องมาจากสภาวะการแข่งขันในปัจจุบัน ที่ทำให้ธุรกิจใส่ใจกับเรื่องการลดต้นทุนการดำเนินงานและค่าใช้จ่ายที่มากขึ้นเป็น
พิเศษ  และเร่ืองที่ต้องใส่ใจและคำนึงถึงในการดำเนินธุรกิจ มีดังนี้ 

 
 

จัดท าสัญญา การจัดหาวัตถุดิบ กระบวนการผลิต

3.2 ห่วงโซ่คุณค่าที่ยั่งยืน
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3.2.1 ผู้มีส่วนได้เสีย 
1. ผู้ถือหุ้น/นักลงทนุ  
2. พนักงาน 

3. คู่ธุรกิจ 

4. ลูกค้า 

5. ชุมชน 

6. หน่วยงานราชการ 

1. ผู้ถือหุ้น/นักลงทุน  
ประเด็นสำคัญ     : การขยายธุรกิจอย่างยั่งยืนจัดหางบลงทุนโครงการใหม่ โดยยังสามารถรักษาความมั่นคงทางการ      

         เงินและสร้างกำไรได้ดี 
แนวทางการจัดการ :  แสวงหา และร่วมลงทุนกับพันธมิตรทางธุรกิจที่มีศักยภาพสูงเพื่อบริหารความเสี่ยงโดยเฉพาะด้าน 

การเงินและการสรรหาวิธีเพิ่มทุนที่ไม่กระทบสัดส่วนการเป็นเจ้าของของผู้ถือหุ้น 

ช่องทางการมีส่วนร่วม :  หน้านักลงทุนสัมพันธ์ในเว็ปไซต์บริษัทฯ รายงานประจำปี ประชุมผู้ถือหุ้น ประชุม นักวิเคราะห์  

2. พนักงาน 

ประเด็นสำคัญ     :  ความเป็นอยู่ที่ดี อาชีวอนามัย และความปลอดภัย การเติบโตในหน้าที่การงาน และความมั่นคง 

ด้านการงาน 

แนวทางการจัดการ :  ปลูกฝั่งคา่นิยมองค์กร สร้างสภาพแวดล้อทในทีท่ำงานที่ปลอดภัน และเปน็สุข เปิดโอกาสให้
พนักงานพัฒนาความรู้และทักษะ กำหนดค่าตอบแทนและสวสัดิการที่แข่งขันได้ ไม่เลือกปฏิบตัิ 
และปฏิบตัิต่อทุกคนอย่างเทา่เทียมกัน 

ช่องทางการส่วนร่วม :  แบบสำรวจความผูกพันของพนกังานกิจกรรมการต่างๆ เชน่ งานปีใหม่ งานทำบุญประจำปีของ
บริษัทฯ การประชุมใหญ่เพื่อการสื่อสารกับพนักงานโดยผูบ้ริหารระดับสูง  

3. คู่ค้า 

ประเด็นสำคัญ    :  การปฏิบัติตามข้อตกลงอย่างเปน็ธรรม  ถูกต้องเงื่อนไขทางการค้า และมีส่วนร่วมในการแก้ไข 

พัฒนาปรับปรุงกระบวนการทำงานร่วมกัน 

แนวทางการจัดการ   :  ปฏิบัติตามเงื่อนไขทางการค้า และข้อตกลงอย่างเปน็ธรรม สื่อสารข้อมูลที่ถูกต้อง ส่งเสริมและ

สนับสนนุการจัดกิจกรรมต่างๆ 

ช่องทางการมีส่วนร่วม :    สื่อสารข้อมูล จัดประชุม และกิจกรรมร่วมกันเพื่อแลกเปลี่ยนความรู้ และกระชับความสัมพนัธ์ 

4. ลูกค้า 
ประเด็นสำคัญ     :  ปฏิบัติตามสัญญา หรือข้อตกลงอย่างเป็นธรรม ส่งมอบงานที่มปีระสิทธิภาพตามสัญญา และตอ่ 

เนื่อง ให้ข้อมูลด้านสินค้าและบริการอย่างถูกต้อง 

แนวทางการจัดการ    :  พบปะเพื่อรับฟังปัญหา และเร่ืองร้องเรียน สนับสนนุให้มีการอบรมเพิ่มศักยภาพการทำงานให้แก่

ลูกค้า มีการจัดประชุมนอกสถานที่ สำรวจความพึงพอใจ และตอบสนองความต้องการของลูกค้า 

สื่อสารข้อมูล จัดประชุม จัดอุปกรณ์ป้องกันการแพร่ระบาดจากสถานการณ์ COVID 19  

ช่องทางการมีส่วนร่วม :  จัดประชุมประจำเดือน จัดกิจกรรมสันทนาการแก่ลูกค้า สื่อสารข้อมูล จัดประชุม จัดอุปกรณ ์
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ป้องกันการแพร่ระบาดจากสถานการณ์ COVID-19 

5. ชุมชน 

ประเด็นสำคัญ   :  สนับสนนุกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อชุมชน ไม่สร้างผลกระทบทางลบสูชุ่มชน มีส่วนร่วมใน 

          การแก้ไขปัญหาชุมชน  

แนวทางการจัดการ     :   ประชุมรับฟังความคิดเห็นของชุมชน สนทนา พูดคุย และเยี่ยมเยียนชุมชน เข้าร่วมกิจกรรม 

          กับหน่วยงานภาครัฐ และเอกชนในการดำเนนิกิจกรรมเพื่อสังคม  

ช่องทางการมีส่วนร่วม :   บริหารจัดการและควบคุมกิจกรรมที่จะก่อให้เกิดมลพิษทางนำ้ของโรงงานอุตสาหกรรมต่อ 

ชุมชนใกล้เคียง 

6. หน่วยงานราชการ 

ประเด็นสำคัญ           :    มีสว่นร่วมในการแก้ไขปัญหา และอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม  
แนวทางการจัดการ     :  จัดทำกิจกรรมเชิงอนุรักษ์พลังงาน และสิ่งแวดล้อมภายในองคก์ร เผยแพร่ ประชาสัมพนัธ์ 

กิจกรรมอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 

ช่องทางการมีส่วนร่วม :  จัดกิจกรรมร่วมกันกับหน่วยงาน 
 

 

บริษัทมุ่งมั่นที่จะดำเนินงานและสร้างการเติบโตทีย่ั่งยืนแก่ธุรกิจ ภายใต้การกำกับดูแลกิจการที่ดีตลอดห่วงโซ่คุณค่า
โดยคำนึงถึงผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสีย สังคม และสิ่งแวดล้อม บริษัทมีความเชื่อมั่นว่า การดำเนินธุรกิจบนพื้นฐานของความ
ยั่งยืนเป็นรากฐานสำคัญที่จะช่วยเสริมสร้างให้องค์กรเติบโตได้อย่าง มั่นคง นอกจากนี้บริษัทยังมุ่งมั่นที่จะดำเนินงานบน
พื้นฐานของการสร้างการเปลี่ยนแปลงเชิงบวกทั้งต่อชุมชน สิ่งแวดล้อม และเศรษฐกิจ เพื่อให้การดำเนินงานเป็นไปในทิศทางที่
เหมาะสมและสร้างประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ เสียทุกระดับซึ่งความต้งใจดังกล่าวนี้จะช่วยส่งเสริมให้การดำเนินงานมุ่งสู ่ความ
ยั่งยืนทั้งในระดับบริษัทและกลุ่มบริษัท โดยมีสาระสำคัญ ดังนี้  

1. ยึดมั่นในการประกอบธุรกิจด้วยความเป็นธรรม ให้ความสำคัญและความเคารพสิทธิมนุษยชน การปฏิบัติ

ต่อลูกค้า คู่ค้า คู่แข่งทางการค้า และแรงงานอย่าง เท่าเทียมและเป็นธรรม มีความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค ให้ความสำคัญต่อ

สุขภาพความปลอดภัยในการทำงานของพนักงาน สร้างจิตสำนึกและ ส่งเสริมให้พนกังานดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม ควบคู่ไปกับ

การพัฒนาชุมชนและสังคมให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น  

2. มุ่งเน้นให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างทุกระดับ มีหน้าที่สนับสนุน ส่งเสริม และปฏิบัติงานให้

สอดคล้องกับนโยบายการพัฒนาความยั่งยืน จนเป็นวัฒนธรรมดำเนินงานที่คำนึงถึงประโยชน์ที่ สมดุลทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม 

และสิ่งแวดล้อม  

3. สร้างความตระหนักรู้และความรับผิดชอบต่อแนวทางการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน ที่จะสร้าง ความมั่นใจว่า

บริษัทจะพัฒนาเศรษฐกิจให้สอดคล้องกับผลประโยชน์ทางสงัคม สิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสีย รวมถึงส่งเสริมการดำเนินงาน

ที่รับผิดชอบตลอดห่วงโซ่คุณค่าขององค์กรอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้กำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้าง ทุกระดับ

และทุกคน มีหน้าที่สนับสนุน ส่งเสริม และปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับนโยบายและแนวทางปฏิบัติของการพัฒนาความยั่งยืน

องค์กรฉบับนี้ จนเป็นวัฒนธรรมที่คำนึงถึงความสมดุลทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม และ 

3.3 เป้าหมายการจัดการดา้นความยั่งยืน
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3.4 การจัดการความย่ังยืนในมิติสังคม

บริษัทฯ ยังตระหนักถึงแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงของโลกที่ขับเคลื่อนการพัฒนาเพื่ออนาคตโดยแนวโน้มการ
เปลี่ยนแปลงหลักๆ ที่นำไปสู่การเปลี่ยนแปลงอุตสาหกรรมด้านสาธารณูปโภคอย่างมีนัยสำคัญ ได้แก่ การผลักดันให้ลดการ
ปล่อยก๊าซเรือนกระจก (decarbonisation) ยกระดับความสามารถในการบริหารจัดการน้ำอย่างครบวงจร  การเปลี่ยนผัน
ไปสู่ยุคดิจิทัล (digitalization) ซึ่งได้รับการสนับสนุนจากการพัฒนาเทคโนโลยีอย่างรวดเร็ว อีกทั้งยังคำนึงถึง “การสร้างความ
สมดุล” ในทุกมิติดังนี้ 
 

1. มิติด้านเศรษฐกิจ : พัฒนาธุรกิจให้แข็งแกร่งพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลง มีการกำกับดูแลกิจการที่ดีตาม
หลักธรรมมาภิบาล คำนึงถึงการบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานอย่างเหมาะสม มีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนเมืองและโครงสร้าง
พื้นฐานที่สร้างให้เกิดกิจกรรมทางเศรษฐิกิจในระดับชุมชน และระดับประเทศ 

o ธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง 

o ธุรกิจบริหารจัดการ 

o ธุรกิจการลงทุน 

o ธุรกิจการขาย 

2. มิติด้านสังคม : ปฏิบัติตามกฎระเบียน กฎหมาย และข้อตกลงระหว่างประเทศ รวมถึงการเคารพสิทธิ
มนุษยชน และสิทธิส่วนบุคคล การปฏิบัติต่อพนักงานในการว่าจ้างงานอย่างเป็นธรรม สร้างสังคมคุณภาพ และชีวิตที่ดีผ่าน
การให้ความสำคัญต่อภูมิสังคมที่แตกต่าง 

o สิทธิมนุษยชน (Human rights) 
o พนักงาน (Employees) 
o ชุมชนท้องถิ่น (Local community) 
o กิจกรรมเพื่อสังคม (Philanthropy) 
o หุ้นส่วนทางยุทธศาสตร์ (Strategic partnerships)  

3. มิติด้านสิ่งแวดล้อม : ดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม โดยคำนึงถึงผลกระทบเชิงลบด้าน
สิ่งแวดล้อมจากการดำเนินธุรกิจ และส่งเสริมให้เกิดการฟื้นฟู อนุรักษ์ ตลอดจนการใช้ทรัพยากรต่างๆอย่างรู้คุณค่า และเกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด 

o การบริหารจัดการของเสีย (Waste management) 
o การเพิ่มประสิทธิภาพของกระบวนการผลิต (Operational eco-efficiency) 
o การบริหารจัดการทรัพยากร (Resource management) 
o คำนึงถึงผลกระทบในท้องถิ่น (Local impact)  
o การพัฒนาและอนุรักษ์ (Development & conservation) 

 
 
 
 
 
 

ความรับผิดชอบต่อสังคม หมายถึง การดำเนินกิจกรรมขอองค์กรทั้งภายนอกและภายในที่คำนึงถึงผลกระทบต่อ 
ตัวองค์กรและสิ่งแวดล้อม ทั้งในระดับใกล้และระดับไกลด้วยทรัพยากรที่มีอยู่ในองค์กรที่มีอยู่ในองค์กร ในอันที่จะพาให้มีการ
อยู่ร่วมกันในสังคมได้อย่างเป็นสุข 

 กิจกรรม หมายถึง ความคิด การพูดและการกระทำ ซึ่งครอบคลุมตั้งแต่การกำหนดนโยบายและกลยุทธ์ การ
วางแผนการตัดสินใจ การสื่อประชาสัมพันธ์ การบริหารจัดการและการดำเนินงานขององค์กร 
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ความรับผิดชอบต่อสังคม จะพิจารณาตตั้งแต่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในบริษัท ได้แก่ ผู้ถือหุ้น ผู้บริหาร พนักงานและผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียนอกองค์กร ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องโดยอยู่กับองค์กรโดยตรง ได้แก่ ลูกค้า คู้ค้า ครอบครัวของพนักงาน ชุมชนที่
องค์กรที่ตั้งอยู่รวมถึงสิ่งแวดล้อมหรือระบบนิเวศ  สังคมที่ไกล คือ ผู้ที่อยู่ไกลองค์กร ได้แก่ คู่แข่งทางธุรกิจ ประชาชนทั่วไป  

3.4.1 ความรับผิดชอบต่อสังคม 

บริษัทฯ ยึดมั่นในการดำเนินธุรกิจควบคู่กับแนวทางการรับผิดชอบต่อสังคม ตั้งแต่กระบวนการออกแบบ การ
ก่อสร้าง การจัดหา การติดตั้ง และการเดินระบบให้กับลูกค้า เพื่อให้การดำเนินธุรกิจของบริษัทครอบคลุมกับผู้มีส่วนได้เสีย 
เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม อย่างมีคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณตั้งแต่เริ่มต้นการดำเนินงาน และเพื่อให้แนว
ทางการรับผิดชอบต่อสังคมนี้เป็นไปอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน บริษัทฯ มุ่งมั่นในการสร้างให้พนักงานมีความรับผิดชอบต่อการ
กระทำตามแนวทาง ดังนี้ 

1. การประกอบกิจการอย่างเป็นธรรม บริษัทยึดมั่น ส่งเสริม และสนับสนุนการประกอบกิจการอย่างเป็นธรรม 
โดยดำเนินกิจกรรมต่างๆ ให้สอดคล้องกับกฎหมาย ข้อบังคับ และนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีที ่ได้มีการอธิบาย
รายละเอียดการดำเนินงาน ในส่วนของผู้มีส่วนได้เสีย โดยบริษัทฯ จะไม่มีการเปิดเผยข้อมูลที่จะทำ ให้ลูกค้าเสียหาย ปกปิด
บิดเบือนข้อมูลที่เป็นจริง ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งด้วยวิธีการที่ไม่สุจริต ทำการคัดเลือกคู่ค้า และดำเนินการ
จัดซื้อจัดจ้างอย่างเหมาะสม และส่งเสริมให้พนักงานตระหนักถึงการแข่งขันอย่างเป็นธรรม  

แนวปฏิบัติเรื่องความรับผิดชอบต่อสังคมของกิจการ  
บรรษัทภิบาล  หมายถึง การกำกับกิจการให้เจริญเดินหน้าอย่างมีประสิทธิภาพด้วยความถูกต้องโปร่งใสมี

จริยธรรมที่ดี โดยมีการคำนึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในกิจการเป็นหลัก  
หมวดที่ 1  สิทธิของผู้ถือหุ้น  ผุ้ถือหุ้นมีสิทธิในความเป็นเจ้าของโดยควบคุมบริษัทผ่านการแต่งตั้งคณะกรรมการ

ให้ทำหน้าที่แทนตนและมีสิทธิในการตัดสินใจเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญของบริษัท จึงควรส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิของตน 
หมวดที่ 2  การปฏิบัติต่อผุ้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน  ผู้ถือหุ้นทุกรายทั้งผู้ที่หุ้นที่เป็นผู้บริหารและผู้ถือหุ้นที่ไม่เป็น

ผู้บริหารรวมทั้งผู้ที่ถือหุ้นต่างชาติ ควรได้รับการปฏิบัติที่เท่าเทียมกันและเป็นธรรม ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยที่ถูกละเมิดสิทธิควรมี
โอกาสได้รับการชดเชย 

หมวดที่ 3  บทบาทของผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย  ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียควรได้รับารดูแลจากบริษัทตามสิทธิที่มีตาม
กฎหมายที่เก่ียวข้อง คณะกรรมการควรพิจารณาให้มีกระบวนการส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือระหว่างบริษัทกับผุ้มีส่วนได้ส่วน
เสียในการสร้างความมั่งคั่ง ความมั่นคงทางการเงินและความยั่งยืนของกิจการ 

หมวดที่ 4  การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส คณะกรรมการควรมีการดูแลให้เปิดเผยข้อมูลสำคัญที่เกี่ยวข้อง
กับบริษัททั้งข้อมูลการเงินและข้อมูลที่ไม่ใช่ข้อมูลทางการเงินอย่างถูกต้อง ครบถ้วนทันเวลา โปร่งใส ผ่านช่องทางที่เข้าถึง
ข้อมูลได้ง่าย มีความเท่าเทียมกันและน่าเชื่อถือ 

หมวดที่ 5  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  คณะกรรมการมีบทบาทสำคัญในการกำกับกิจการเพื่อ
ประโยชน์สุงสุดของบริษัท คณะกรรมการมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นและเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการ 

2. การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น บริษัทตระหนักว่าการทุจริตและคอร์รัปชั่นเป็นปัญหาและอุปสรรคต่อการ
ดำเนินธุรกิจ และเพื่อส่งเสริมให้มีการต่อต้านบริษัทจึงได้กำหนดนโยบายการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชั่นเป็นลายลกัษณ์อักษร
ภายใต้จรรยาบรรณธุรกิจ พร้อมสนับสนุนบุคลากรให้เข้าใจ  และตระหนักถึงความสำคัญในการดำเนินตามนโยบายและแนว
ทางการปฏิบัติในการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชั่น โดยจะมีการติดตามและตรวจสอบการปฏิบัติตามนโยบายอย่างสม่ำเสมอ 
ตลอดจนทบทวนแนวทางการปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง บริษัทได้กำหนดช่องทางการการแจ้งเบาะแส ขั้นตอนการตรว จสอบ
ข้อเท็จจริงเพื่อความเป็นธรรม และมาตรการในการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสอย่างเหมาะสม 
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3. การเคารพสิทธิมนุษยชน บริษัทมีนโยบายในการปฏิบัติด้านความเคารพสิทธิมนุษยชน เพื่อให้เกิดความเท่า
เทียมกันทั้งกับผู้ถือหุ้น นักลงทุน ผู้มีส่วนได้เสีย และผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ตามหลักสิทธิมนุษยชน โดยจะไม่กระทำการละเมิด
สิทธิ และเสรีภาพส่วนบุคคล ไม่เลือกปฏิบัติต่อบุคคลใดบุคคลหนึ่ง รวมถึงการเปิดโอกาสให้พนักงาน ชุมชน สังคม หรือผู้มี
ส่วนได้เสียทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการแจ้งข้อร้องเรียน แสดงความคิดเห็นต่างๆ หากการดำเนินงานของบริษัทอาจเป็นการละเมิด
สิทธิมนุษยชน 

 4. การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม บริษัทให้ความสำคัญกับการเคารพสิทธิการทำงานตามหลักสิทธิ
มนุษยชน และตามสิทธิขั้นพื้นฐานในการทำงานขององค์กรแรงงาน โดยบริษัทจะไม่กีดกัน หรือลำเอียงในการจ้างงาน ไม่บีบ
บังคับ และบริษัทเคารพในสิทธิเสรีภาพของพนักงานที่จะรวมกลุ่มเพื่อเจรจาต่อรองทั้งนายจ้างและลูกจ้า ง การให้ความ
คุ้มครองสภาพการทำงาน สุขภาพและความปลอดภัยในการทำงาน ซึ่งสอดคล้องกับนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี อีกทั้งมี
การส่งเสริมให้พนักงานเข้าร่วมการอบรมทั้งกับหน่วยงานภายในและภายนอกบริษัทเป็นประจำอย่างต่อเนื่อง เพื่อฝึ กฝน
ทักษะและเพิ่มพูนศักยภาพการทำงาน โดยเปิดโอกาสให้พนักงานมีการการเรียนรู้ใหม่ๆ เพื่อความก้าวหน้าในการทำงานเมื่อมี
โอกาสที่เหมาะสม  

5.  ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค บริษัทมุ่งมั่นพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการที่ไม่ก่อให้เกิดอันตรายแก่ผู้บริโภค และ
ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม มีคุณภาพตรงตามมาตรฐาน และภายใต้เงื่อนไขที่เป็นธรรม โดยทุกขั้นตอนมีการควบคุมดูแลด้าน
ความปลอดภัย และรักษาความลับของลูกค้าไม่นำไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้เกี่ยวข้องโดยมิชอบ 

6. การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม หากการดำเนินงานของบริษัทมีความเก่ียวข้องกับคนในชุมชน บริษัทจะมีการ
ให้ข้อมูลก่อนการดำเนินการก่อสร้าง โดยการส่งวิศวกรผู้เชี่ยวชาญเข้าไปให้ความรู้ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานกับ
ชุมชนที่เกี่ยวข้องโดยตรงและชุมชนข้างเคียง เพื่อสร้างความเข้าใจที่ตรงกันถึงประโยชน์ที่จะเกิดขึ้นหรือผลที่อาจเกิดขึ้นกับ
ชุมชนอย่างแท้จริง 

7. การจัดการสิ่งแวดล้อม บริษัทเป็นส่วนหนึ่งในการบริหารจัดการและควบคุมกิจกรรมที่จะก่อให้เกิดมลพิษทาง
น้ำของโรงงานอุตสาหกรรมต่อชุมชนใกล้เคียง โดยบริษัทจะเป็นผู้รับผิดชอบดูแลระบบน้ำเสียของโรงงานด้วยวิธีการชีวภาพ
และทางเคมี เพื่อที่จะกำจัดสิ่งปนเปื้อนในน้ำที่เกิดขึ้น และบริษัทยังมีส่วนร่วมในการเพิ่มคุณภาพชีวิตของคนในชนบทที่
ห่างไกล และมีการขาดแคลนน้ำในการอุปโภคบริโภคให้กลับมาอุดมสมบูรณ์ โดยการเข้าไปดำเนินงานของบริษัทจะช่วยสร้าง
ชีวิตความเป็นอยู่ของคนในชุมชนและชุมชนข้างเคียงมีคุณภาพชีวิตที่ดียิ่งขึ้น  

4. การวิเคราะห์และคำอธิบายของฝ่ายจัดการ (MD&A) 
   

  4.1 วิเคราะห์การดำเนินงานและฐานะการเงินคำอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะการเงินและผลการดำเนินงาน 

  ภาพรวมของผลการดำเนินงานที่ผ่านมา 

 บริษัท ไฮโดรเท็ค จำกัด (มหาชน) “บริษัทฯ” ดำเนินธุรกิจทางด้านการรับก่อสร้าง รับบริหารจัดการ และการลงทุน
งานวิศวกรรมสิ่งแวดล้อม ซึ่งการให้บริการเกี่ยวกับระบบน้ำถือเป็นรายได้หลักของธุรกิจ โดยบริษัทฯ เป็นหนึ่งในผู้นำสำหรับ
การให้บริการแก่ลูกค้าขนาดใหญ่ และสามารถให้บริการกับลูกค้าได้ตั้งแต่งานที่มีความซับซ้อนน้อยซึ่งมีการแข่งขันสูงไปจนถึง
งานที่ต้องอาศัยความรู้ความชำนาญ ประสบการณ์และเทคโนโลยีดา้นวิศวกรรมระดับสูง ซึ่งมีการแข่งขันไม่สูงมาก อาทิ ระบบ
ผลิตน้ำสำหรับอุตสาหกรรมปิโตรเคมี ระบบผลิตน้ำจืดจากน้ำทะเล ระบบบำบัดน้ำเสีย และระบบบำบัดน้ำเสียเพื่อ 
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นำกลับมาใช้ใหม่ และด้วยประสบการณ์ในการดำเนินธุรกิจมามากกว่า 30 ปี ทำให้บริษัทฯ มีความเข้าใจถึงลักษณะหรือ
รูปแบบบริการที่ลูกค้าต้องการ โดยบริษัทมีรูปแบบการให้บริการที่หลากหลายเพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้า ได้แก่ 

1. ธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง 

2. ธุรกิจรับเดินระบบและบำรุงรักษา 

3. ธุรกิจการขาย 

4. ธุรกิจการลงทุน 

   ผลการดำเนินงานและความสามารถในการทำกำไร 

     รายได้ 
  รายได้รวมของบริษัทฯ และบรษิัทย่อย  ในงวดบัญชี ปี 2564 เท่ากับ 270.49 ล้านบาท ปี 2565 เท่ากับ 130.27 
ล้านบาท และปี 2566 เท่ากับ 74.15 ล้านบาท โดยแบง่เป็นรายได้จากการก่อสร้างเทา่กับ 262.40 ล้านบาท 123.62 ล้าน
บาท และ 71.13 ล้านบาท  
       ส่วนรายได้จากการให้บริการเท่ากับ 8,09 ล้านบาท 6.65 ล้านบาทและ 3.02 ล้าน ดงัรายละเอียดที่แสดงตาม
ตารางดา้นล่างนี้  

ประเภทรายได ้

(ล้านบาท) 
ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
รายไดจ้ากการก่อสรา้ง 262.40 97.01 123.61 94.90 71.13 95.93 
รายไดจ้ากการให้บริการ 8.09 2.99 6.65 5.10 3.02 4.07 
รวมรายได ้ 270.49 100.00 130.26 100.00 74.15 100.00 

รายได้อืน่ 22.52  2.74  2.77  
     รายไดจ้ากการก่อสร้าง  
  ปี 2564 ปี 2565 และ ปี 2566 คือ 262.40 ล้านบาท 123.62 ล้านบาท และ 71.13 ล้านบาท ตามลำดับ หรือคิด
เป็นร้อยละ 97.01 ร้อยละ 94.90 และร้อยละ 95.93 ของรายได้รวมตามลำดับ เป็นอัตราที่ใกล้เคียงกันเนื่องจากเป็นรายได้
หลักของธุรกิจ รายได้ปี 2566 ลดลงจากปี 2565 จำนวน 52.48 ล้านบาท หรือร้อยละ 42.46 ทั้งนี้ในปี 2565 มีการรับรู้
รายได้จากโครงการ 2 โครงการ โดยเป็นโครงการต่อเนื่องจากปีก่อนทั้ง 2 โครงการ ซึ่งมี 1 โครงการอัตราขั้นความสำเร็จของ
งานใกล้เสร็จสิ้นแล้ว จึงเป็นสาเหตุที่ทำให้รายได้จากการก่อสร้างปีปัจจุบันลดลงจากรายได้ปีก่อน  

รายได้จากการให้บริการ  
 ปี 2564 2565 และ ปี 2566  คือ 8.09 ล้านบาท 6.65 ล้านบาท และ 3.02 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 2.99 

ร้อยละ 5.10 และร้อยละ 4.07 ของรายได้รวมตามลำดับ ปี 2566 มีรายได้จากการให้บริการ ลดลง 3.63 ล้านบาท หรือร้อย
ละ 54.59 เนื่องมาจากปี 2565 เนื่องจากในปี 2565 กลุ่มบริษัทมีรายได้ส่วนใหญ่มาจากค่าที่ปรึกษาโครงการก่อสร้าง ซึ่งหมด
สัญญาในระหว่างปี 2565 

รายได้อื่น  
ต้นทุนและกำไร(ขาดทุน)ขั้นตน้ 

บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีต้นทุนรวมในปี 2564 2565 และ 2566 เท่ากับ 246.55 ล้านบาท 152.92 ล้านบาท 
และ 80.15 ล้านบาท คิดเป็น ร้อยละ 91.15 ร้อยละ 117.40 และร้อยละ 108.09 ของยอดรายได้รวมของบริษัทฯ ตามลำดับ 
โดยมีอัตราส่วนกำไรขั้นต้นเท่ากับ ร้อยละ 8.85 ร้อยละ (17.40) และร้อยละ (8.09) ตามลำดับ ซึ่งหากพิจารณาต้นทุนงาน
แยกตามประเภทรายได้ 
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    ต้นทุนในการก่อสร้าง  
ในงวดบัญชีปี 2564 ปี 2565 และปี 2566 เท่ากับ 241.03 ล้านบาท 150.74 ล้านบาท และ 77.80 ล้านบาท 

ตามลำดับ คิดเป็นร้อยละ 91.86 ร้อยละ 121.95 และร้อยละ 109.38 ของรายได้จากการก่อสร้าง โดยมีอัตรากำไรขั้นต้น
เท่ากับร้อยละ 8.14 และร้อยละ (21.95) และร้อยละ (9.38) ตามลำดับ ซึ่งในปี 2566 มีการปรับประมาณการต้นทุนโครงการ
ทำให้เกิดผลขาดทุนจากโครงการ ซึ่งเกิดจากการขยายระยะเวลาสัญญาและการแก้ไขแบบ ทำให้ต้นทุนคงที่เพิ่มขึ้น และ
ประมาณการต้นทุนบ้างส่วนต่ำกว่าความเป็นจริง จึงเป็นผลให้อัตรากำไรข้ันต้นปีปัจจุบันติดลบ 
  ต้นทุนการให้บริการ  

ในงวดบัญชีปี 2564 ปี 2565 และปี 2566 เท่ากับ 5.52 ล้านบาท 2.18 ล้านบาท และ 2.35 ล้านบาทตามลำดับ 
หรือคิดเป็น ร้อยละ 68.23 ร้อยละ 32.78 และ ร้อยละ 77.81 ของยอดรายได้จากการให้บริการ โดยมีอัตรากำไรข้ันต้นเท่ากบั
ร้อยละ 31.77 ร้อยละ 67.22 และร้อยละ 22.19 ตามลำดับ ทั้งนี ้ต้นทุนจากการให้บริการจะเป็นไปตามรายได้จากการ
ให้บริการ และอัตรากำไรขั้นต้นลดลงเนื่องจากต้นทุนการจ้างผู้รับเหมาในการบริการสูงขึ้น จึงเป็นเหตุให้อัตรากำไรขั้นต้นลดลง 

ขาดทุนจากการด้อยค่าสินทรัพย์ 
 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีขาดทุนจากการด้อยค่าสินทรัพย์ในงวดบัญชีป ี2566 คือ 11.71 ล้านบาท โดยในปี 2564 

และปี 2565 ไม่มีขาดทุนจากการด้อยค่าสินทรัพย์ จึงทำให้ยอดเพิ่มขึ้นจากปี 2566 จำนวน 11.71 ล้านบาท หรือร้อยละ 100 
ซึ่งในปี 2566 เป็นการรับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าอุปกรณ์เนื่องจากมีการพักการก่อสร้างสินทรัพย์บางส่วนในระหว่างปี 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 

 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีค่าใช้จ่ายในการบริหารในงวดบัญชี ปี 2564 ปี 2565 และปี 2566 เท่ากับ 50.76 ล้าน
บาท 51.27 ล้านบาท และ 59.18 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 18.77 ร้อยละ 39.36 และร้อยละ 79.80 ของรายได้รวมจากการ
ดำเนินงาน ทั้งนี้ค่าใช้จ่ายปี 2566 เพิ่มขึ้นจากขาดทุนจากการด้อยค่าอุปกรณ์ในระหว่างปี 

ต้นทุนทางการเงิน 
บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีต้นทุนทางการเงินปี  2564 ปี 2565 และปี 2566 เท่ากับ 14.65 ล้านบาท 9.50 ล้าน

บาท  และ 9.36 ล้านบาท  ตามลำดับ เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2565 ลดลง 0.14 ล้านบาท หรือร้อยละ 1.47  เนื่องมาจากการ
ลดลงของดอกเบี้ยจ่ายหนี้ตามสัญญาเช่าสินทรัพย์ 

กำไร (ขาดทุน) สุทธิและอตัรากำไรสุทธิ  
 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีขาดทุนสุทธิงวดบัญชีปี 2564 เท่ากับ (20.00) ล้านบาท ปี 2565 เท่ากับ (80.72) ล้าน

บาท และปี 2566 เท่ากับ (71.71) ล้านบาท คิดเป็นอัตราขาดทุนสุทธิเท่ากับร้อยละ (6.83) ร้อยละ (60.69) และร้อยละ 
(93.21) ตามลำดับ  ทั้งนี้อัตราขาดทุนเพิ่มขึ้นเนื่องจากปี 2566 กลุ่มบริษัทมีการรับรู้รายได้ลดลงจากปี 2565 เนื่องจากมี 1 
โครงการที่ใกล้จะแล้วเสร็จเหหลือเพียงขั้นตอนการทดสอบระบบเพื่อปิดโครงการ และในระหว่างปีบริษัทมีการปรับปรุง
ประมาณการต้นทุนทำให้ต้นทุนที่เกิดขึ้นจริงสูงกว่าประมาณการที่บริษัทได้กำหนดไว ้รวมถึงในระหว่างปีบริษัทมีการตั้งค่าเผื่อ
การด้อยค่าของอุปกรณ์ที่ไม่ได้ใช้งาน จากสาเหตุดังกล่าวทำให้อัตราขาดทุนสุทธิเพิ่มข้ึน   

อัตราส่วนผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (ROE) ปี 2564 ปี 2565 และปี 2566 คือ อัตราร้อยละ (31.94) ร้อยละ 
(76.10) และ ร้อยละ (129.52) ตามลำดับ ในปี 2566 ROE มีอัตราส่วนที่ลดลงกว่าปีก่อน เนื่องจากอัตรากำไรสุทธิที่ติดลบ
จากเหตุผลดังกล่าวข้างต้น 
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ความสามารถในการบริหารสินทรัพย์ 
 สินทรัพย์รวมของบริษัทและบรษิัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 เท่ากับ 459.64 ล้านบาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2565 เท่ากับ 404.97 ล้านบาท และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 เท่ากับ 369.98 ล้านบาทโดยรายการสินทรัพยท์ี่สำคัญของ
บริษัท มีดังนี ้

- เงินสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด  
ณ สิ้นปี 2564 บริษัทและบริษัทย่อย มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเท่ากับ 67.68  ล้านบาท ณ สิ้นปี 

2565 เท่ากับ 20.85 ล้านบาท และ ณ สิ้นปี 2566 เท่ากับ 2.45 ล้านบาท ในปี 2566 มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงิน
สดลดลงจากปี 2565 จำนวน 18.41 ล้านบาท หรือร้อยละ 88.30 ทั้งนี้เนื่องจากการบริษัทได้รับผลกระทบจากในปี 2566 
บริษัทขาดสภาพคล่องรวมถึงมีการแก้ไขแบบจากผู้ว่าจ้างทำให้การส่งงานโครงการเกิดความล่าช้า รวมถึงต้นทุนค่าวัสดุ
และค่าแรงงานผู้รับเหมาสูงขึ้น 

- ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น – บุคคลและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
บริษัทมีลูกหนี้หมุนเวียนอ่ืน-บุคคลและกิจการที่เก่ียวข้องกัน ณ สิ้นปี 2564 ปี 2565 และปี 2566 จำนวนทั้งสิ้น 

0.04 ล้านบาท 4.71 ล้านบาท และ 7.17 ล้านบาท ตามลำดบั โดยปี 2566 เพิ่มข้ึนจากป ี2565 2.46 ล้านบาท หรือคิด
เป็น ร้อยละ 52.23 เนื่องจากบริษัทมีการจา่ยชำระค่าใชจ้่ายแทนกิจการร่วมค้าในส่วนของค่าวัสดุในการก่อสร้างและ
ค่าจ้างผู้รับเหมาจากการขาดสภาพคล่องจากการเบิกเงินผู้ว่าจา้งไม่เป็นไปตามแผนงานของกิจการร่วมค้าในระหว่างปี     

- ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น-กิจการอ่ืน 
 บริษัทและบริษัทย่อยมีลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น-กิจการอื่น ณ สิ้นปี 2564 ปี 2565 และปี 2566 
จำนวน 105.82 ล้านบาท จำนวน 100.78 ล้านบาท  และ จำนวน 103.17 ล้านบาท ทั้งนี ้แบ่งลูกหนี้การค้าและลูกหนี้
หมุนเวียนอ่ืน ดังนี้คือ   
 ลูกหนี้การค้า ปี 2564 1.61 ล้านบาท ปี 2565 ไม่มีลูกหนี้การค้าหมุนเวียน และปี 2566 4.06 ล้านบาท ทั้งนี้
ลูกหนี้การค้าในปี 2566 เพิ่มข้ึนจากปี 2565 จำนวน 4.06 ล้านบาท หรือร้อยละ 100.00  เนื่องจากกลุ่มบริษัทมีการเรียกเก็บ
เงินค่าก่อสร้างและค่าบริการจากผู้ว่าจ้างในปลายปี 2566 ซึ่งยังไม่ครบกำหนดการเรียกเก็บเงิน สำหรับคุณภาพของลูกหนี้
การค้าจากการแยกอายุหนี้คงค้างชำระปี 2566 ร้อยละ 35.79 เป็นลูกหนี้การค้าที่เกินกำหนดชำระ 1-30 วัน และร้อยละ 
64.21 เป็นลูกหนี้การค้าที่เกินกว่า 12 เดือน และได้ตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญทั้งจำนวน  ทั้งนี้บริษัทมีเกณฑ์ในการตั้งค่าเผื่อ
หนี้สงสัยจะสูญเมื่อลูกหนี้การค้าเกินกำหนดชำระมากกว่า 1 ปีขึ้นไปที่คาดว่าจะเรียกเก็บเงินไม่ได้  
 สำหรับอัตราหมุนเวียนของลูกหนี้การค้า ปี 2564 ปี 2565 และปี 2566 มีอัตรา 33.23 เท่า 161.60 เท่า และ 
36.53 เท่า ตามลำดับ  และมีระยะเวลาการเก็บหนี้เฉลี่ย  11 วัน 3 วัน และ 10 วัน ตามลำดับ เนื่องจากลูกหนี้หลักของ
กิจการคือหน่วยงานราชการโดยการรอบการจ่ายชำระประมาณ 15 วันทำการ  
 ลูกหนี้หมุนเวียนอ่ืน ประกอบด้วย เงินมัดจำค่าสินค้า เงินจ่ายล่วงหน้าแก่ผู้รับเหมาช่วง เช็ครับล่วงหน้า ลูกหนี้
อ่ืน  อันได้แก่ เงินทดรองจ่าย  ค่าใช้จ่ายล่วงหน้า ลูกหนี้กรมสรรพากร ซึ่งในปี 2566 บริษัทและบริษัทย่อย มีลูกหนี้หมุนเวียน
อ่ืน จำนวน 137.14 ล้านบาท ประกอบด้วย เงินมัดจำค่าสินค้า 79.81 ล้านบาท และเงินจ่ายล่วงหน้าแก่ผู้รับเหมาช่วง 15.14 
ล้านบาท และลูกหนี้อื่น 42.19 ล้านบาท ทั้งนี้ลูกหนี้หมุนเวียนอื่นลดลงจากปี 2565 จากเงินจ่ายล่วงหน้าและเงินมัดจำแก่
ผู้รับเหมา เป็นผลให้ลูกหนี้หมุนเวียนอ่ืนลดลงจำนวน 1.44 ล้านบาท หรือร้อยละ 1.04 

- สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา 
หมายถึงงานที่แล้วเสร็จตามสัญญาก่อสร้างแต่ยังไม่ได้ส่งมอบงาน บริษัทและบริษัทย่อยมีสินทรัพย์ตามสัญญา 

ณ สิ้นปี 2564 ปี 2565 และปี 2566 จำนวน 69.92 ล้านบาท  86.40 ล้านบาท และ 89.72ล้านบาท ตามลำดับ หรือคิดเป็น
สัดส่วนต่อสินทรัพย์รวมเท่ากับ ร้อยละ 15.21 ร้อยละ 21.34 และ ร้อยละ 24.25 ตามลำดับ ทั้งนี้ มีการเพิ่มข้ึนของสินทรัพย์
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ตามสัญญา ปี 2566 เปรียบเทียบกับปี 2565 จำนวน 3.32 ล้านบาท หรือร้อยละ 3.84 เนื่องจากมีงานที่แล้วเสร็จภายในปี 
2566 แต่ยังไม่ได้ออกใบแจ้งหนี้ 

- สินค้าคงเหลือและวัสดุก่อสร้าง 
สิ้นปี 2564 ปี 2565 และปี 2566 บริษัทและบริษัทย่อย มีสินค้าคงเหลือและวัสดุก่อสร้าง เท่ากับ 15.92 ล้าน

บาท 29.11 ล้านบาท และ 29.05 ล้านบาท หรือ คิดเป็น ร้อยละ 3.46 ร้อยละ 7.19 และร้อยละ 7.85 ของสินทรัพย์รวม เพื่อ
ใช้สำหรับโครงการก่อสร้างของกลุ่มบริษัท 

- สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียน 
ณ สิ้นปี 2564 ปี 2565 และปี 2566 บริษัท มีเงินฝากธนาคารที่ติดภาระค้ำประกัน 19.13 ล้านบาท 4.20 ล้าน

บาท และ 0.32 ล้านบาท  หรือคิดเป็น ร้อยละ 4.16 ร้อยละ 1.04 และ ร้อยละ 0.09 ของสินทรัพย์รวม โดยลดลงจากปี 
2565 จำนวน 3.88 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 92.37 เนื่องมาจากบริษัทไถ่ถอนเงินฝากที่ติดภาระผูกพันแล้วในปี 2566  

- อุปกรณ์  
ณ สิ้นปี 2564 ปี 2565 และปี 2566 บริษัทและบริษัทย่อย มีรายการอุปกรณ์จำนวนเงิน 21.94 ล้านบาท 

21.49 ล้านบาท และ เท่ากับ 6.86 ล้านบาท หรือคิดเป็น ร้อยละ 4.77 ร้อยละ 5.31 และ ร้อยละ 1.85 ของสินทรัพย์รวม 
ทั้งนี้ ปี 2566 สินทรัพย์ลดลง 14.63 ล้านบาท หรือร้อยละ 68.08 เนื่องจากการคิดค่าเสื่อมราคาสินทรัพย์ตามนโยบายของ
บริษัท ในปี 2566 มีการตั้งค่าเผื่อการด้อยค่าของอุปกรณ์ 11.71 ล้านบาท   

จากการบริหารสินทรัพย์ข้างต้นบริษัทและบริษัทย่อยมีอัตราผลตอบแทนสินทรัพย์ ปี 2564 ปี 2565 และปี 
2566 คือ ร้อยละ (4.51) ร้อยละ (18.67) และ ร้อยละ (18.51)  ตามลำดับ และมีอัตราผลตอบแทนของสินทรัพย์ถาวร ปี 
2564 ปี 2565  และปี 2566 คือ ร้อยละ (14.31) ร้อยละ (57.25) และ ร้อยละ (54.70)  ตามลำดับ ส่วนอัตราหมุนเวียนของ
สินทรัพย์ปี 2564 ปี 2565 และปี2566  คือ 0.61 เท่า  0.30 เท่า และ 0.19 เท่า  ตามลำดับ 

 

สภาพคล่องและความเพียงพอของเงินทุน 

บริษัทมีแหล่งที่มาของเงินทุนจากหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้นดังนี้   
- หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 

 หนี้สินวันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทและบริษัทย่อยมีหนี้สินรวม เท่ากับ 337.80 ล้านบาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2565 เท่ากับ 314.67  ล้านบาท และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 เท่ากับ 349.53 ล้านบาท ในขณะที่มี ส่วนของผู้ถือหุ้น 
121.54 ล้านบาท 90.29 ล้านบาท และ 20.44 ล้านบาท ตามลำดับ ทั้งนี้รายการหนี้สินที่สำคัญ ของบริษัท มีดังนี้ 

-   เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น-กิจการอ่ืน 

บริษัทและบริษัทย่อยมีรายการเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอ่ืน-กิจการอ่ืน ณ สิ้น ปี 2564 เท่ากับ 120.22 ล้าน
บาท ปี 2565 เท่ากับ 122.27 ล้านบาท และปี 2566 เท่ากับ 158.27 ล้านบาท หรือคิดเป็น ร้อยละ 26.16 ร้อยละ 30.19 
และร้อยละ 42.78 ของสินทรัพย์รวม ตามลำดับ  โดยมีรายการเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอ่ืน ดังนี้ 

เจ้าหนี้การค้า ปี 2564 2565 และ2566 ล้านบาท 38.57 ล้านบาท 26.21 ล้านบาท และ จำนวน 24.28 ตามลำดับ
เจ้าหนี้การค้าปี 2566 ลดลงจากปี 2565 จำนวน 1.93 ล้านบาท หรือร้อยละ 7.36 ทั้งนี้เนื่องจากมีโครงการก่อสร้างใกล้จะ
เสร็จสิ้นและในระหว่างปีบริษัทขาดสภาพคล่องในการทำงาน จึงทำให้มีการซื้อของลดลงจากปีก่อน  

อัตราการหมุนเวียนของเจ้าหนี้การค้า ปี 2564 2565 และ 2566 คือ 4.75 เท่า และ 4.72 เท่า 3.18 เท่า ตามลำดับ 
โดยมีระยะเวลาชำระหนี้ 77 วัน 78 วัน และ 115 วันตามลำดับ  

เจ้าหนี้หมุนเวียนอ่ืนได้แก่  เจ้าหนี้เงินประกันผลงาน เงินรับล่วงหน้า เช็คจ่ายล่วงหน้า ดอกเบี้ยค้างจ่าย และเจ้าหนี้ 
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อื่น ณ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทและบริษัทย่อยมี เจ้าหนี้หมุนเวียนอื่นรวม 134.00 ล้านบาท โดยเป็นเจ้าหนี้เงินประกัน
ผลงาน 13.48 ล้านบาท เช็คจ่ายล่วงหน้า 9.66 ล้านบาท ดอกเบี้ยค้างจ่าย 73.02 ล้านบาทและ เจ้าหนี้อื่น 37.85 ล้านบาท 
เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2565 เจ้าหนี้หมุนเวียนอื่นเพิ่มขึ้น 37.94 ล้านบาท เนื่องมาจากมีการประมาณการหนี้สิน  เช็คจ่าย
ล่วงหน้าและดอกเบี้ยค้างจ่ายในช่วงสิ้นปี 2566 เพิ่มข้ึน 

-   หนี้สินที่เกิดจากสัญญา 

คือรายได้ค่าก่อสร้างรับล่วงหน้า รายได้จากการให้บริการรับล่วงหน้า และเงินรับล่วงหน้าจากสัญญารับเหมาก่อสร้าง 
บริษัทและบริษัทย่อยมีหนี้สินตามสัญญา ปี 2564 ปี 2565 และปี 2566 เท่ากับ 62.91 ล้านบาท 42.24 ล้านบาท และ 25.92 
ล้านบาท  ตามลำดับ ซึ่งหนี้สินตามสัญญา ปี 2566 เปรียบเทียบกับปี 2565 ลดลง 16.36 ล้านบาท หรือร้อยละ 38.64 
เนื่องจากในปี 2566 กลุ่มบริษัทมีโครงการที่ใกล้จะแล้วเสร็จ 1 โครงการทำให้การรับรู้รายได้ค่าก่อสร้างลดลง   

 -    เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
    ในระหว่างปี 2566 บริษัทมีการกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน จำนวน 11.95 ล้านบาท เพื่อใชเ้ป็น

เงินทุนหมุนเวียนในระหว่างปีของบริษัท 

 -     เงินกู้ยืมระยะยาว-กิจการอ่ืน 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 2565 และ 2566 บริษัทมีเงินกู้ยืมระยะยาว-กิจการอ่ืน จำนวน 125.64 ล้านบาท จำนวน 

เท่ากัน ทั้งจำนวนเป็นเงินกู้ยืมจาก YUNNAN WATER (HONG KONG) COMPANY LIMITED ซึ่งเป็นบริษัทที่จัดตั้งในประเทศ
ฮ่องกง เพื่อใช้สำหรับการก่อสร้างโครงการผลิตน้ำประปาที่จังหวัดเชียงใหม่โดยมีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 6.75 ต่อปี กำหนด
ชำระคืนเงินต้นทุกปีเป็นระยะเวลา 5 ปี นับจากวันเริ่มมีรายได้จากการขายน้ำประปา นอกจากนี้สัญญากู้ยืมดังกล่าวยังให้สิทธิ
แก่ YUNNAN WATER (HONG KONG) COMPANY LIMITED ในการเลือกที่จะเปลี่ยนเงินกู้ยืมไปเป็นเงินลงทุนในบริษัท 
ไฮโดรเท็ค ยูทิลิตี้ จำกัด ซึ่งเป็นบริษัทที่จะรับบริการจัดการน้ำเมื่อโครงการดังกล่าวก่อสร้างเสร็จสิ้น 

-   หนี้สินตามสัญญาเช่า 
หนี้สินตามสัญญาเช่า ปี 2564 2565 และ 2566 จำนวน 8.67 ล้านบาท  6.18 ล้านบาท และ 4.41 ล้านบาท 

ตามลำดับ โดยหนี้สินตามสัญญาเช่า 2566 ลดลงจากปี 2565 จำนวน 1.77 ล้านบาท หรือร้อยละ 28.64 เนื่องจากมีโครงการ
ที่งานใกล้จะเสร็จในปี 2567 ทำให้บริษัทสามารถลดจำนวนเดือนในการต่ออาคารเช่าที่โครงการเป็นระยะสั้น และยานพาหนะ
ที่ครบกำหนดภายใน 1 ปี ทำให้หนี้สินตามสัญญาเช่าลดลง 

-   เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 
 ในปี 2566 บริษัทมีเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินจำนวนเงิน 4.59 ล้านบาท เนื่องจากทางสถาบันการเงินจา่ย

ชำระหนี้จากการค้ำประกันเงินจ่ายล่วงหน้าของผู้ว่าจ้างรายหนึ่งโดยบริษัทมีการจ่ายชำระเงินกู้ยืมดังกล่าวแก่สถาบันการเงิน
เป็นเวลา 3 ป ี

-   ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 
 ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน ณ สินปี 2564 2565 และ 2566 จำนวน 4.40 ล้านบาท 4.07 ล้านบาท และ 

2.70 ล้านบาท ตามลำดับ โดยภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานปี 2566 ลดลลงจากปี 2565 จำนวน 1.37 ล้านบาท คิดเป็น
ร้อยละ 33.67 เนื่องจากปี 2565 และในระหว่าง 2566 มีผู้บริหารและพนักงานลาออกทำให้ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานลดลง 
 
 ส่วนของผู้ถือหุ้น 

  ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่ ณ สิ้นปี 2564 2565 และ 2566 คือ 121.54 ล้านบาท 90.29 ล้านบาท และ 20.44 
ล้านบาท ตามลำดับ หรือคิดเป็นสัดส่วนต่อสินทรัพย์รวมเท่ากับ ร้อยละ 26.44 ร้อยละ 22.30 และ ร้อยละ 5.53  ตามลำดับ 
ส่วนของผู้ถือหุ้นในปี 2566 ลดลงจากปี 2565 69.85 ล้านบาท เนื่องจากมีผลการดำเนินงานขาดทุนในปี 2566 
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  ทั้งนี้สัดส่วนโครงสร้างทุนของบริษัทจากอัตราหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นปี 2564 ปี 2565 และ 2566 คือ 2.78 เท่า 
3.49 เท่า และ 17.10 เท่า ตามลำดับ ซึ่งอัตราส่วนเพิ่มข้ึนในปี 2566 เนื่องมาจากการดำเนินงานขาดทุนในปี 2566        
 

ภาระหนี้ผูกพันด้านหนี้สินและการบริหารจัดการภาระนอกงบดุล 

    ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีภาระข้อผูกพัน ดงันี ้
              หน่วย : ล้านบาท 

ภาระข้อผูกพัน รวม 
ระยะเวลาการชำระ 

น้อยกว่า 1 ปี 1-5 ปี มากกว่า 5 ปี 
1. ภาระผูกพันหนี้สนิระยะยาว-กิจการอ่ืน 125.64 125.64  - 
2. ภาระผูกพันสัญญาเช่าดำเนนิการ 6.48 1.61 0.77 4.10 
3. ภาระผูกพันตามสัญญารบัเหมาก่อสร้าง 139.95 139.95 - - 
4. ภาระผูกพันหนังสือค้ำประกนั 177.69 177.69 - - 

รวม 449.76 444.89 0.77 4.10 
 

1. ภาระผูกพันหนี้สินระยะยาว-กิจการอ่ืน คือ เงินกู้ยืมจาก YUNNAN WATER (HONG KONG) COMPANY  
LIMITED ซึ่งเป็นบริษัทที่จัดตั้งในประเทศฮ่องกง เพื่อใช้สำหรับการก่อสร้างโครงการผลิตน้ำประปาที่จังหวัดเชียงใหม่โดยมี
อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 6.75 ต่อปี กำหนดชำระคืนเงินต้นทุกปเีป็นระยะเวลา 5 ปี นับจากวันเริ่มมีรายได้จากการขายน้ำประปา 
นอกจากนี้สัญญากู้ยืมดังกล่าวยังให้สิทธิแก่ YUNNAN WATER (HONG KONG) COMPANY LIMITED ในการเลือกที่จะ
เปลี่ยนเงินกู้ยืมไปเป็นเงินลงทุนในบริษัท ไฮโดรเท็ค ยูทิลิตี้ จำกัด ซึ่งเป็นบริษัทที่จะรับบริการจัดการน้ำเมื่อโครงการดังกล่าว
ก่อสร้างเสร็จสิ้น 

2.  ภาระผูกพันสัญญาเช่าดำเนินการ คือ สัญญาเช่าอาคารสำนักงาน สัญญาบริการ สัญญาเช่ารถ และสัญญา
เช่าอุปกรณ์สำนักงาน 

3.  ภาระผูกพันตามสัญญารับเหมาก่อสร้าง คือ สัญญาจ้างผู้รับเหมาสำหรับโครงการก่อสร้างทั้งหมดซึ่งมูลค่า
ตามสัญญา 548.42 ล้านบาท เป็นค่าใช้จ่ายแล้วทั้งสิ้น 406.86 ล้านบาท และคงเหลือเป็นค่าใช้จ่ายในปีต่อไป 141.56 ล้านบาท 

4.  ภาระผูกพันหนังสือค้ำประกัน คือ หนังสือค้ำประกันที่ออกโดยสถาบันการเงิน สำหรับการประมูลงาน การ 

ค้ำประกันการรับเงินล่วงหน้า การค้ำประกันการปฏิบัติตามสัญญา การค้ำประกันผลงาน และ การค้ำประกันวงเงินซื้อสินค้า 

ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อผลการดำเนินงานในอนาคต 

จากวิสัยทัศน์ของบริษัทที่จะเป็นบริษัทชั้นนำด้านวิศวกรรมสิ่งแวดล้อมในภูมิภาคอาเซียนอย่างยืน บริษัทมุ่งมั่นที่
จะให้บริการแบบครบวงจร ตั้งแต่การออกแบบ จัดหา ก่อสร้าง ติดตั้ง และเดินระบบ ให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพ  มีการ
บริหารและควบคุมต้นทุนให้มีประสิทธิภาพ และส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรและเทคโนโลยี่อย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ เพื่อให้
การขยายธุรกิจเป็นไปอย่างมั่นคงและยั่งยืน แต่เนื่องจากผลประกอบการที่ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย ปัจจัยที่อาจมีผลกระทบต่อ
ผลการดำเนินงานในอนาคตของบริษัทคือ 

1.  ความเสี่ยงจากการดำเนินงานโครงการก่อสร้างล่าช้ากว่ากำหนด 

ปัญหาความล่าช้าในการดำเนินงานอาจเกิดจาก ทั้งจากผู้ว่าจ้าง ผู้รับจ้างและปัจจัยภายนอกที่ไม่อาจควบคุมได้
บริษัทตระหนักถึงปัญหาดังกล่าว จึงมีการกำหนดนโยบายที่ชัดเจนเกี่ยวกับการจัดวางระบบการดำเนินงาน และวิธีป้องกัน
ความเสี่ยง โดยการวางแผนงานและการกำหนดเวลาทำงานตามหลัก Critical Path Method มีการจัดประชุมเสนอแผนงาน
ในส่วนโครงการก่อสร้างล่วงหน้าทุกไตรมาส และการกำหนดแนวทางการบริหารความเสี่ยงจากเหตุการณ์ที่อาจทำให้งาน
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ล่าช้า นอกจากนี้ บริษัทได้ร่วมมือและประสานงานกับฝ่ายที่เก่ียวข้องเพื่อเร่งรัดแก้ไขปัญหาให้สามารถดำเนินงานให้เสร็จตาม
ระยะเวลาในสัญญาหรือตามที่กำหนด 

2.  ความเสี่ยงจากการผันผวนของราคาวัสดุอุปกรณ์ที่ใช้ในการก่อสร้าง 

ธุรกิจประเภทรับเหมาก่อสร้างงานวิศวกรรมสิ่งแวดล้อมของบริษัท บริษัทจำเป็นต้องมีมาตรการในการกำหนด 

ยืนราคาของวัสดุและอุปกรณ์ที่ใช้ในการก่อสร้างตลอดช่วงระยะเวลาดำเนินงาน 

        อย่างไรก็ตาม บริษัทได้ตระหนักถึงความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากภาวะราคาวัสดุก่อสร้างผันผวน จึงมีการกำหนด
นโยบายเพื่อป้องกันและลดความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น โดยการประมาณการต้นทุนงานก่อสร้างจากแบบการก่อสร้างที่ได้รับ 
เพื่อคำนวณหาปริมาณและมูลค่าวัสดุก่อสร้างสำหรับโครงการนั้นๆ  และควบคุมต้นทุนการก่อสร้างให้อยู่ในงบประมาณที่กำหนด  

         3.   ความเสี่ยงด้านการดำเนินงานของผู้รับเหมาช่วง  
     ความเสี่ยงจากการที่บริษัทไม่สามารถหาผู้รับเหมามาดำเนินงานอันเนื่องมาจากปัญหาต่างๆ ทั้งนี้อาจจะมี

สาเหตุมาจากการขาด แคลนผู้รับเหมา ผู้รับเหมาขาดแรงงาน ผู้รับเหมามีน้อยราย ทั้งนี้ยังมีความเสี่ยงที่เกิดจากที่ผู้รับเหมาไม่
สามารถดำเนินงานได้ตามแผนอันเนื่องมาจากปัญหาต่างๆ อาทิเช่น ผู้รับเหมาขาดสภาพคล่องการเงิน ความเสี่ยงจากการส่ง
มอบงานช้า ซึ่งอาจส่งผลกระทบให้งานก่อสร้างเกิดการหยุดชะงักเป็นเหตุให้บริษัทส่งมอบงานให้แก่ลูกค้าไม่ทันเวลา  

       อย่างไรก็ตาม ก่อนการว่าจ้างผู้รับเหมาช่วง บริษัทมีการคัดเลือกผู้รับเหมาที่มีความน่าเชื่อถือ และมีการ
ตรวจสอบคุณภาพการทำงานของผู้รับเหมาช่วงก่อนดำเนินการทำสัญญา หากบริษัทพบในภายหลังว่าผู้รับเหมาขาดสภาพ
คล่อง และไม่สามารถส่งงานได้ตามแผนจะพิจารณาปรับลดมูลค่างานในสัญญาผู้รับเหมารายเดิม และหาผู้รับเหมารายใหม่
เพื่อลดความเสี่ยงดังกล่าว  
      อีกทั้งบริษัทยังดำเนินธุรกิจด้วยการสร้างความสัมพันธ์อันดีกับผู้รับเหมาช่วง สร้างความคุ้นเคยในการทำงาน
ร่วมกัน ทำให้ผู้รับเหมาช่วงกลายเป็นพันธมิตรทางธุรกิจกับบริษัทซึ่งมีความพร้อมที่จะรับงานต่อๆไปได้อย่างต่อเนื่อง อีกทั้ง
บริษัทยังมีการสรรหาผู้รับเหมาช่วงรายใหม่ๆ เพื่อรองรับปริมาณงานที่จะเพิ่มข้ึนในอนาคต  
         4.   ความเสี่ยงจากภาระผูกพันในโครงการภายหลังการส่งมอบงาน  

             บริษัทให้บริการด้านวิศวกรรมสิ ่งแวดล้อมที ่เกี ่ยวกับน้ำแบบครบวงจร ตั ้งแต่การออกแบบ ก่อสร้าง                     
จัดหา ติดตั้ง และทดลองเดินระบบ และบำบัดน้ำเสีย ซึ่งในสัญญาจะระบุว่าบริษัทจะต้องรับผิดชอบค่าความเสียหาย                  
ความชำรุดและความบกพร่องที่อาจจะเกิดขึ้นภายหลังการส่งมอบงานให้กับผู้ว่าจ้างโดยมีระยะเวลาประมาณ 1 – 2 ปี                    
ดังนั้น บริษัทอาจได้รับความเสี่ยงจากภาระผูกพันในช่วงระยะเวลาดังกล่าว  

         อย่างไรก็ตาม บริษัทได้กำหนดมาตรการในการดำเนินการก่อสร้างที่เข้มงวดด้วยการควบคุมคุณภาพของงาน
ให้ได้ตรงตามมาตรฐานตั้งแต่การออกแบบ การสั่งซื้อวัสดุอุปกรณ์ที่มีมาตรฐานและมีการรับประกันสินค้าครอบคลุมระยะเวลา
การรับประกันผลงานของบริษัท ตลอดจนจัดให้มีการตรวจสอบจากวิศวกรควบคุมงานระหว่างการก่อสร้างเป็นประจำทุกงวด
งาน และให้ฝ่ายวิศวกรส่งผลรายงานดังกล่าวแก่ผู้บริหารที่ควบคุมโครงการก่อนดำเนินการส่งมอบงานให้แก่ผู้ว่าจ้าง ซึ่งที่ผ่าน
มาบริษัทยังไม่เคยได้รับความเสี่ยงดังกล่าวข้างต้น แต่อย่างไรก็ตาม บริษัทมีการทำประกันภัยความเ สียหายที่อาจจะเกิดขึ้น
หลังการส่งมอบงานสำหรับทุกโครงการ  

5.    ความเสี่ยงด้านสภาพคล่องทางการเงิน  
        ลูกค้ามีทั้ง หน่วยงานราชการที่ได้รับอนุมัติงบประมาณจากรัฐบาลเรียบร้อยแล้ว แต่อาจจะเกิดความล่าช้าใน
การเบิกจ่ายบ้าง และหน่วยงานเอกชน หากประสบปัญหาขาดสภาพคล่องทางการเงินอาจส่งผลต่อความสามารถในการจ่าย
ชำระค่าบริการให้กับบริษัทได้  

           บริษัทได้ตระหนักถึงความเสี่ยงดังกล่าวจึงได้กำหนดแนวทางในการป้องกันความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น โดย
การกำหนดนโยบายก่อนการเข้ารับงาน  โดยพิจารณาคัดเลือกผู้ว่าจ้างอย่างรัดกุม โดยการพิจารณาข้อมูลด้านต่างๆ ของผู้ว่า
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5.1 ข้อมูลทั่วไป

จ้าง โดยเฉพาะข้อมูลด้านฐานะทางการเงิน ผลการดำเนินงาน ความน่าเชื่อถือและความมั่นคงของธุรกิจผู้ว่าจ้าง นอกจากนี้                  
ถ้าเป็นงานต่างประเทศ บริษัทจะคัดเลือกผู้ว่าจ้างที่เป็นหน่วยงานราชการซึ่งจะมีความมั่นคง  
  6.   ความเสี่ยงจากลงทุนโครงการผลิตน้ำและบำบัดน้ำเสีย  

          ปัจจุบันบริษัทได้ขยายการดำเนินธุรกิจไปสู่รูปแบบลงทุนโครงการผลิตน้ำและบำบัดน้ำเสียให้กับหน่วยงาน
ราชการและเอกชนในภาคอุตสาหกรรมต่างๆ ซึ่งการรับงานดังกล่าวเป็นการรับงานจากผู้ว่าจ้างในลักษณะที่บริษัทต้องเป็น
ผู้รับผิดชอบค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นจากการลงทุนและการบริหารโครงการทั้งหมด โดยมีระยะเวลาประมาณ 10 - 30 ปี  ซึ่งอาจทำ
ให้บริษัทได้รับผลกระทบจากความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากการที่ผู้ว่าจ้างไม่ชำระค่าบริการให้แก่บริษัท เนื่องจากขาดสภาพ
คล่องทางการเงินหรือผู้ว่าจ้างล้มละลายก่อนที่ระยะเวลางานตามสัญญาจะสิ้นสุดลง  

           บริษัทได้กำหนดนโยบายป้องกันความเสี่ยงดังกล่าว โดยก่อนการเข้ารับงานหรือการประมูลงานบริษัทจะ
พิจารณาคัดเลือกผู้ว่าจ้างจากฐานะทางการเงิน ความน่าเชื่อถือของผู้บริหาร ควบคู่ไปกับอัตราการทำกำไรตามนโยบายที่
กำหนด นอกจากนี้ บริษัทยังได้ขยายฐานลูกค้าไปยังหน่วยงานราชการเพื่อเป็นการป้องกันความเสี่ยงจากการไม่ได้รับชำระ
ค่าบริการ  

5. ข้อมลูทั่วไปและขอ้มูลสำคัญอื่น 

 

 
1.  ชื่อบริษัทที่ออกหลักทรัพย์ : บริษัท ไฮโดรเท็ค จำกัด (มหาชน) 
     ชื่อบริษัทออกหลักทรัพย์ : Hydrotek Public Company Limited  
     เลขทะเบียนบริษัท  : 0107554000097 

     ทุนจดทะเบียน  : 675,838,592 บาท ประกอบดว้ยหุ้นสามัญจำนวน  
   675,838,592 หุ้น 

     ทุนชำระแล้ว  : 311,925,504 บาท ประกอบดว้ยหุ้นสามัญจำนวน  
     311,925,504 หุ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 

     มูลค่าที่ตราไว้ต่อหุ้น  : 1 บาทต่อหุ้น 

     ประเภทธุรกิจ  : รับก่อสร้าง  รับบริหารจัดการ และการลงทนุงานวิศวกรรม 

สิ่งแวดล้อม ดังนี ้
1. การรับเหมาก่อสร้างโครงการสาธารณูปโภคพืน้ฐาน กับภาครัฐ 

และเอกชน 

2. การให้บริการ บริหารจัดการระบบน้ำ ทัง้ระบบนำ้ดี และน้ำเสีย     
                                          3. การลงทุนโครงการผลิตน้ำและบำบัดน้ำเสีย  

     ที่ตั้งสำนักงาน  : เลขที่ 1 อาคาร ทีพี แอนด์ ที ชัน้ 14 ซอยวิภาวดีรังสิต 19 แขวง 

     จตุจักร เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900 ประเทศไทย 

     โทรศัพท ์   : (66) 2-936-1661-2 

     โทรสาร   : (66) 2-936-1669 

     เว็บไซต ์   : www.hydrotek.co.th 
  

http://www.hydrotek.co.th/
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โดยบริการของบรษิัทสามารถแบ่งเป็น 4 ผลิตภัณฑ์ คือ 

1. ระบบผลิตนำ้ (Water Treatment Plant) ได้แก่ การผลิตน้ำประปาการผลิตนำ้จืดจากนำ้ทะเล และการ 

ผลิตน้ำบริสุทธิ์หรือน้ำปราศจากแร่ธาตุสำหรับใช้ในโรงงานอุตสาหกรรม 

2. ระบบบำบัดนำ้เสีย (Wastewater Treatment Plant) และระบบบำบดันำ้เสียเพื่อนำกลบัมาใช้ใหม่หรือ 

ระบบรีไซเคิล (Wastewater Recycle Plant)  
3. ระบบกำจดัขยะ (Solid Waste Treatment Plant) คือ การนำขยะไปฝังกลบให้เกิดการย่อยสลายเพื่อให้ 

ได้ก๊าซมีเทน แล้วนำไปผลิตเป็นพลังงานเชื้อเพลิง  
 4. การแปรรูปวัสดุเหลือใช้ให้เป็นพลังงานทดแทน (Waste to Energy) คือ การนำน้ำเสียที่มีคา่ COD  

(Chemical Oxygen Demand) สูง จากโรงงานอุตสาหกรรม มาผ่านกระบวนการผลิตเพื่อให้ได้ก๊าซชีวภาพและก๊าซมีเทน 
แล้วนำไปใช้เป็นพลังงานเชื้อเพลิง 
 

2.  บริษัทย่อย 

ชื่อบริษัทภาษาไทย : บริษัท ไฮโดรเท็ค ยูทิลติี้ จำกัด  
ชื่อบริษัทภาษอังกฤษ : Hydrotek Utility Company Limited 

เลขทะเบียนบริษัท : 0105558006250 

ทุนจดทะเบียน  : 1,000,000.00 บาท  
ประเภทธุรกิจ  : การก่อสร้างโครงการสาธารณูปโภคเกี่ยวกับน้ำนำ้มันและก๊าซ 

ที่ตั้งสำนักงาน  : เลขที่ 1 อาคาร ทีพี แอนด์ ที ชัน้ 14 ซอยวิภาวดีรังสิต 19 แขวงจตุจักร  
    เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900 ประเทศไทย 

โทรศัพท ์  : (66) 2-936-1661-2 

โทรสาร  : (66) 2-936-1669 

เว็บไซต ์  : www.hydrotek.co.th 
 

 

3.  บริษัทที่ปฏิบตัิหน้าที่ร่วมกนั  (Joint Venture) 
ชื่อบริษัทภาษาไทย : กิจการร่วมค้า สหไฮโดร 

ชื่อบริษัทภาษอังกฤษ : SAHAHYDRO JOINT VENTURE 

            กิจการร่วมค้ามีสัดส่วนการถือหุ้น  
          “กิจการร่วมค้า” มีสัดส่วนการถือหุ้น ดังนี ้
      ไฮโดรเท็ค  ถือสัดส่วน  51% 

      สหการ    ถือสัดส่วน 49% 

       หน้าที่และความรับผิดชอบ  “ไฮโดรเท็ค” และ “สหการ” จะปฏิบัติหน้าที่ร่วมกันในการเป็นผู้รับเหมาสำหรับ
โครงการตามที่ระบุในสัญญาจ้างระหว่างเจ้าของโครงการและ “กิจการร่วมค้า สหไฮโดร” และมีความรับผิดชอบร่วมกัน ต่อ 
“การประปาส่วนภูมิภาค” ตามสัดส่วนในการถือหุ้น 

ที่ตั้งสำนักงาน : เลขที่ 1 อาคารทีพี แอนด์ ที ชัน้14 ซอยวิภาวดี 19 แขวงจตุจักร  
เขตจตุจักร  กรุงเทพมหานคร 10900 

โทรศัพท ์  : (66) 2-936-1661-2 

โทรสาร  : (66) 2-936-1669 

http://www.hydrotek.co.th/


   56 
 

       

 ชื่อบริษัทภาษาไทย : กิจการร่วมค้า สหไฮโดร ปทุมธานี 2 

   ชื่อบริษัทภาษอังกฤษ : SAHAHYDRO PATHUMTHANI 2 JOINT VENTURE 
         กิจการร่วมค้ามีสัดส่วนการถือหุ้น  
           “กิจการร่วมค้า” มีสัดส่วนการถือหุ้น ดังนี้ 
       ไฮโดรเท็ค  ถือสัดส่วน  51% 

       สหการ     ถือสัดส่วน 49% 

      หน้าที่และความรับผิดชอบ  “ไฮโดรเท็ค” และ “สหการ” จะปฏิบัติหนา้ที่ร่วมกันในการเปน็ผู้รับเหมาสำหรับ
โครงการตามที่ระบุในสัญญาจา้งระหว่างเจ้าของโครงการและ “กิจการร่วมค้า สหไฮโดร ปทุมธานี 2” และมีความรับผิดชอบ
ร่วมกัน ต่อ “การประปาส่วนภมูิภาค” ตามสัดสว่นในการถือหุ้น 

ที่ตั้งสำนักงาน  : เลขที่ 8 ซ.สุขาภิบาล 5 ซ.32 แขวงท่าแร้ง เขตบางเขน กรุงเทพมหาคร  
10220 

  โทรศัพท ์  : (66) 2-022-7777 

  โทรสาร  : (66) 2-022-7755 
 
 ชื่อบริษัทภาษาไทย : กิจการร่วมค้า ไฮโดร – รินทร์รัตน ์

   ชื่อบริษัทภาษอังกฤษ : HYDRO – RINRAT JOINT VENTURE 
         กิจการร่วมค้ามีสัดส่วนการถือหุ้น  
           “กิจการร่วมค้า” มีสัดส่วนการถือหุ้น ดังนี้ 
       ไฮโดรเท็ค    ถือสัดส่วน  75% 

       ห้างหุ้นส่วนจำกัด รินทร์รัตน์    ถือสัดส่วน 25% 

      หน้าที่และความรับผิดชอบ  “ไฮโดรเท็ค” หรือ ห้างหุ้นส่วนจำกัด รินทร์รัตน์ ตกลงเป็นผู้รบัเหมาช่วงในโครงการ 
ก่อสร้างปรับปรุงขยายการประปาส่วนภูมิภาคสาขารังสิต อ.ธัญบุรี-ลำลูกกา-คลองหลวง จ.ปทุมธานี  

ที่ตั้งสำนักงาน : เลขที่ 1 อาคารทีพี แอนด์ ที ชัน้14 ซอยวิภาวดี 19 แขวงจตุจักร  
เขตจตุจักร  กรุงเทพมหานคร 10900  

  โทรศัพท ์  : (66) 2-936-1661-2 

        โทรสาร  : (66) 2-936-1669 

 
  ชื่อบริษัทภาษาไทย : กิจการร่วมค้า ไฮโดรเท็ค – ชัยสฤษฎ์   
  ชื่อบริษัทภาษอังกฤษ : HYDROTEK – CHAISARIT JOINT VENTURE 

           กิจการร่วมค้ามีสัดส่วนการถือหุ้น  

        “กิจการร่วมค้า” มีสัดส่วนการถือหุ้น ดังนี้ 
    ไฮโดรเท็ค    ถือสัดส่วน  50% 

    ชัยสฤษดิ์      ถือสัดส่วน 50% 
             หน้าที่และความรับผิดชอบ  “ไฮโดรเท็ค”  และ “ชัยสฤษฎ์” จะปฏิบัติหนา้ที่ร่วมกันในการเป็นผู้รบัเหมาสำหรับ
โครงการนี้ และมีความรับผดิชอบร่วมกันต่อ “กองอาคารสถานที่ มหาวิทยาลัยนเรศวร พิษณุโลก” ตามสัดส่วนของการถือหุ้น 
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ที่ตั้งสำนักงาน : เลขที่ 1 อาคารทีพี แอนด์ ที ชัน้14 ซอยวิภาวดี 19 แขวงจตุจักร  
เขตจตุจักร  กรุงเทพมหานคร 10900  

โทรศัพท ์  : (66) 2-936-1661-2  
โทรสาร  : (66) 2-936-1669  
 
4. นายทะเบียนหลักทรัพย์ 

  ชื่อบริษัท  : บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด 

  ที่ตั้งสำนักงาน  : อาคารสถาบนัวิทยาการตลาดทนุ 

     ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

     2/1 หมู่ที่ 4 (โครงการนอร์ธปาร์ค) ถนนวิภาวดีรังสิต กม.27 แขวงทุ่งสอง 

ห้อง   เขตหลักสี่ กรุงเทพมหานคร 10210    
 โทรศัพท์   : 02-596-9000 

 โทรสาร  : 02-832-4994-5 

    
ชื่อบริษัท  : ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

 ที่ตั้งสำนักงาน  : 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400  
 โทรศัพท์   : 02-009-9000 

 โทรสาร  : 02-009-9991 

 
5. ผู้สอบบัญช ี

 ชื่อบริษัท   : บริษัท สำนักงาน เอ เอ็ม ซี จำกัด 

 ที่ตั้งสำนักงาน : ชั้น 19 ยูนิต 4 อาคารสีลมคอมเพล็กซ์ 191 ถนนสีลม แขวงสีลม เขตบาง  
   รัก  กรุงเทพมหานคร 10500 

 ผู้สอบบัญช ี : นายนริศ เสาวลักษณส์กุล 

   ผู้สอบบัญชีอนุญาต เลขทะเบียน 5369 

 โทรศัพท ์ : 02-231-3980 

 โทรสาร : 02-231-3988 

  

6. ผู้ตรวจสอบภายใน 

ชื่อบริษัท   : บริษัท ไอ.เอ.พี.อินเทอร์นอล ออดิท จำกัด 

ที่ตั้งสำนักงาน  : 37 ถนนรัตนาธิเบศร์ ตำบลบางกระสอ อำเภอเมือง จังหวัดนนทบุรี 11000 
ผู้ตรวจสอบ  : นายวฒันา  จันทร์นาคนิ 

โทรศัพท ์  : 02-408-4366 

โทรสาร : 02-408-4367 
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5.2 ข้อมูลอ่ืนที่ส าคัญท่ีมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุน

 

7. ที่ปรึกษากฎหมาย : นายณัฐวฒัน์ เกตุมุนนิทร ์

    ที่ตั้งสำนักงาน  : 1362 ซอยหมู่บ้านเสนาวิลล่า ถนนแฮปปี้แลนด์ คลองจัน่ เขตบางกะปิ 
           กรุงเทพมหานคร 10240  
 

8. ช่องทางการติดต่อสอบถาม/ช่องทางนักลงทุนสัมพันธ์ 
ชื่อบริษัท  : บริษัท ไฮโดรเท็ค จำกัด (มหาชน) 
ที่ตั้งสำนักงาน : เลขที่ 1 อาคาร ทีพี แอนด์ ที ชัน้ 14 ซอยวิภาวดีรังสิต 19 แขวงจตุจักร  
    เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900 ประเทศไทย 

โทรศัพท ์  : (66) 2-936-1661-2 

โทรสาร  : (66) 2-936-1669 

เว็บไซต ์  : www.hydrotek.co.th 

เมล์   : IR@hydrotek.co.th 

 

9. ช่องทางการร้องเรียน/ช่องทางการแจ้งเบาะแส 

ชื่อบริษัท  : บริษัท ไฮโดรเท็ค จำกัด (มหาชน) 
       ที่ตั้งสำนักงาน  : เลขที่ 1 อาคาร ทีพี แอนด์ ที ชัน้ 14 ซอยวิภาวดีรังสิต 19 แขวงจตุจักร  
      เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900 ประเทศไทย 

         โทรศัพท ์  : (66) 2-936-1661-2 

          โทรสาร  : (66) 2-936-1669 

           เว็บไซต ์  : www.hydrotek.co.th 

 
หมายเหตุ : ผู้ลงทนุสามารถศึกษาข้อมูลของบริษัทเพิ่มเติมได้จากแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี (แบบ 56-1) ของบริษัทที่
แสดงไว้ใน  www.sec.or.th หรือเว็บไซต์ของบริษัท www.hydrotek.co.th 

 
  

  
 

-ไม่มี-  

 
  

http://www.hydrotek.co.th/
http://www.hydrotek.co.th/
http://www.hydrotek.co.th/
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5.3 ข้อพิพาททางกฎหมาย
 

 
 

ข้อพิพาททางกฎหมาย 

1. คดีเสนอข้อพิพาท ต่อ สถาบันอนุญาโตตุลาการ ข้อพิพาทหมายเลขดำที่ 86/2563 

บริษัท ยื่นเสนอข้อพิพาทและแก้ไขคำเสนอข้อพิพาท ต่อ สถาบันอนุญาโตตุลาการ เพื่อขอให้สถาบัน
อนุญาโตตุลาการมีคำชี้ขาดให้เทศบาลตำบลป่าซางชดใช้ค่าเสียหายจากการบอกเลิกสัญญาจ้างก่อสร้างระบบ
รวบรวมและบำบัดน้ำเสีย คิดเป็นจำนวนเงินทั้งสิ้น 25,648,264.58 บาท พร้อมดอกเบี้ยร้อยละ 7.5 ต่อปีของเงินต้น
ดังกล่าว 

ภายหลังการฟ้องร้อง คณะอนุญาโตตุลาการวินิจฉัยว่า ข้อเท็จจริงและพยานหลักฐานไม่ปรากฏว่าฝ่ายใด
ผิดสัญญา แต่สัญญาได้เลิกกันโดยปริยายเพราะมีเหตุสืบเนื่องจากภายนอก โดยบริษัทต้องคืนเงินให้ทางเทศบาลป่า
ซางภายหลังจากการหักกลบลบหนี้จำนวนเงิน 6,032,226.00 บาท พร้อมดอกเบี้ยร้อยละ 7.5 ต่อปีนับแต่วันยื่นข้อ
เรียกร้องจนกว่าจะชำระเสร็จ  

บริษัทฯ ไม่เห็นด้วยในคำชี้ขาดดังกล่าว จึงได้ยื่นคำร้องขอเพิกถอนคำชี้ขาดของคณะอนุญาโตตุลาการต่อ
ศาลปกครองกลาง และเทศบาลตำบลป่าซางเองก็ไม่เห็นด้วยกับคำชี้ขาดและได้ยืน่คำร้องขอเพิกถอนคำชี้ขาดเช่นกนั 
ต่อมาศาลปกครองกลางได้มีคำสั่งให้รวมทั้งสองคดีนี้เข้าด้วยกัน  

  ปัจจุบันคดีอยู่ระหว่างการพิจารณาของศาลปกครองกลาง 

2. คดีปกครอง ศาลปกครองสูงสุด หมายเลขคดีดำที่ อ.471/2564 

เมื่อวันที่ 7 พฤศจิกายน 2559 บริษัทฯ ยื่นฟ้องต่อศาลปกครองกลางเพื่อเรียกร้องเงินค่าจ้างก่อสร้างระบบ
รวบรวมและบำบัดน้ำเสีย ช่วงที่ 3 เทศบาลเมืองตาก อำเภอเมืองตาก รวมถึงค่าเสียหายทั้งหมดพร้อมดอกเบี้ยคิด
จนถึงวันฟ้อง เป็นจำนวนเงินทั้งสิ้น 63,805,606.78 บาท  

เมื่อวันที่ 22 กรกฎาคม 2564 ศาลปกครองกลางพิพากษาให้บริษัทฯ ชำระเงินค่าปรับให้แก่เทศบาลเมือง
ตาก จำนวนเงิน 23,860,654.19 บาท พร้อมดอกเบี้ยร้อยละ 7.5 ต่อปี ของต้นเงินจำนวนดังกล่าว นับแต่วันฟ้อง
แย้งเป็นต้นไปจนกว่าจะชำระเสร็จ   

เมื่อวันที่ 20 สิงหาคม 2564 บริษัทฯ ได้ยื่นคำอุทธรณ์ต่อศาลปกครองสูงสุด เช่นเดียวกันกับเทศบาลเมืองตาก 

ปัจจุบันคดีนี้อยู่ระหว่างการพิจารณาคดีของศาลปกครองสูงสุด  
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3. คดแีพ่ง ศาลแพ่ง คดีหมายเลขดำที่ พ.1435/2564 

  เมื่อวันที่ 22 มีนาคม 2564 บริษัทถูกเรียกร้องในคดีเกี่ยวกับการผิดสัญญาจ้างที่ปรึกษางานในโครงการจัดหา
เป้าหมายที่เกี่ยวข้องกับระบบน้ำประปาและโครงการด้านสาธารณูปโภคที่เกี่ยวกับการจัดการน้ำทั้งในและต่างประเทศ
กับบริษัทเอกชนแห่งหนึ่ง จำนวนเงิน 2,619,346.91 บาท 

  เมื ่อวันที่ 7 พฤศจิกายน 2565 ศาลแพ่งมีคำสั่งพิพากษาให้บริษัทชำระเงินจำนวน 420,000 บาท พร้อม
ดอกเบี้ยบริษัทฯ ไม่เห็นด้วยในคำชี้ขาดดังกล่าว จึงได้ยื่นอุทธรณ์เพื่อคัดค้านคำวินิจฉัยและคำพิพากษาตอ่ศาลอุทธรณ์   

  ปัจจุบันคดีอยู่ระหว่างการพิจารณาของศาลอุทธรณ์ 

4. คดแีพ่ง ศาลแพ่ง คดีหมายเลขดำที่ พ.5945/2565, พ.E11/2566 

เมื่อวันที่ 29 พฤศจิกายน 2565 บริษัทฯ ได้ยื่นคำฟ้องต่อศาลแพ่งเพื่อขอเลิกห้างหุ้นส่วนสามัญไม่จด
ทะเบียนและขอแต่งตั้งบริษัทและบริษัทย่อยเป็นผู้ชำระบัญชี รวมถึงฟ้องขอเพิกถอนสัญญาประนีประนอมและเรียก
เงินมัดจำค่าสินค้าจากการผิดสัญญาของจำเลย จำนวนเงิน 14,686,000 บาท  

เมื่อวันที่ 6 มกราคม 2566 ทางจำเลยได้ยื่นฟ้องร้องคดีต่อบริษัทเรื่องการผิดสัญญาประณีประนอมและ
ขอให้บริษัทชำระคืนเงินต้นจำนวนเงิน 125,644,786.50 บาท พร้อมดอกเบี้ย โดยศาลแพ่งได้รวมการพิจารณาคดทีัง้ 
2 เข้าด้วยกัน 

   ปัจจุบนัคดีอยู่ระหว่างการพิจารณาของศาลแพ่ง 

5. คดอีาญาทุจริต ศาลอาญา คดีหมายเลขดำที่ อท.133, 140/2565 

เมื่อวันที่ 30 พฤศจิกายน 2565 บริษัทและอดีตกรรมการบริษัท ถูกฟ้องเป็นจำเลยร่วม ให้ร่วมรับผิด
ร่วมกับพนักงานในข้อหาสนับสนุนเจ้าพนักงานกระทำความผิดต่อตำแหน่งหน้าที่ราชการตามประมวลกฎหมาย
อาญา จากการเข้าทำสัญญาซื้อขายน้ำประปากับเทศบาลตำบลหนึ่งในจังหวัดเชียงใหม่ เมื่อปี 2555 โดยบริษัทไม่มี
เจตนาสนับสนุนเจ้าพนักงานให้กระทำความผิดตามกฎหมายอาญา การเข้ากระทำสัญญาซื้อขายน้ำประปาเป็นการ
กระทำโดยวิธีการโดยทั่วไปในทางธุรกิจการค้า 

ปัจจุบันคดีอยู่ระหว่างการพิจารณาของศาลอาญาทุจริตและประพฤติมิชอบภาค 5 

 

แม้ปัจจุบันเหล่าคดีข้างต้นยังไม่สามารถคาดการณ์ได้ ทว่าบริษัทเชื่อว่าคดีเหล่านี้จะไม่มีผลกระทบต่อ
สินทรัพย์ของบริษัทหรือบริษัทย่อย และไม่มีผลกระทบต่อฐานะการเงินหรือผลประกอบการของบริษัทแต่อย่างใด 

 



สวนที่��
การกำกับดูแลกิจการ
นโยบายการกำกับดูแลกิจการ
โครงสรางการกำกับดูแลกิจการและขอมูลสำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ�คณะกรรมการชุดยอยผูบริหาร�พนักงานและอื่นๆ
รายงานผลการดำเนินงานสำคัญดานการกำกับดูแลกิจการ
การควบคุมภายในและรายการระหวางกัน

สวนที่��
การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินการ
โครงสรางและการดำเนินงานของกลุมบริษัท
การบริหารจัดการความเสี่ยง
การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน
การวิเคราะหและคำอธิบายของฝายจัดการ 
ขอมูลทั่วไปและขอมูลสำคัญอื่น

สารจากประธานกรรมการ
วิสัยทัศน�พันธกิจ
คณะกรรมการบริษัท
ขอมูลสำคัญทางการเงิน

สารบัญ

สวนที่��
การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน

สวนที่��
การกำกับดูแลกิจการ

สวนที่��
งบการเงิน

เอกสารแนบ
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ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ 

 6. นโยบายการกำกับดูแลกิจการ 

 การกำกับดูแลกิจการ 

 บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการมีระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส่ ตรวจสอบได้ เพื่อสร้างความ
เชื่อมั่นและความมั่นใจต่อผู้ถือหุ้น นักลงทุน ผู้มีส่วนได้เสีย และผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย เพื่อส่งเสริมให้บริษัทไปสู่ความมั่นคง
เจริญก้าวหน้าและผลักดันให้มีการเติบโตอย่างยั่งยืน  

คณะกรรมการบริษัทเข้าใจบทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการที่มีต่อบริษัทและผู้ถือหุ้น และได้
อนุมัตินโยบายการกำกับดูแลกิจการเป็นลายลักษณ์อักษร อีกทั ้งบริษัทฯ ได้ทบทวนนโยบายการกำกับดูแลกิจการ 
(Corporate Governance Policy) โดยอ้างอิงจากหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2555 ของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (“ตลาดหลักทรัพย์ฯ”) และหลักการกำกับกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (“ CG 
Code”) ตามแนวทางที่สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (“ก.ล.ต.”) ซึ่งบริษัทฯ ได้นำหลัก
ปฏิบัติส่วนใหญ่มาปรับใช้และนำเสนอคณะกรรมการรับทราบในหลักการ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 14/2561 
เมื่อวันที่ 12 พฤศจิกายน 2561 และ ณ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทอยู่ระหว่างพิจารณาและปรับปรุงนโยบายการกำกับกิจการ
ให้สอดคล้องกับ CG Code  โดยนโยบายการกำกับดูแลกิจการของบริษัท เป็นแนวทางในการปฏิบัติ ซึ่งมีสาระสำคัญแบ่ง
ออกเป็น 5 หมวด ดังนี้ 

 

             หมวดที่ 1: สิทธิของผู้ถือหุ้น (Rights of Shareholders)  
สิทธิของผู้ถือหุ้นครอบคลุมสิทธิพื้นฐานต่างๆ ของผู้ถือหุ้น เช่น สิทธิในการซื้อ ขาย โอน หลักทรัพย์ที่ตนถืออยู่สิทธิ

ในการที่จะได้รับส่วนแบ่งผลกำไรจากบริษัท สิทธิในการได้รับข่าวสารข้อมูลของกิจการอย่างเพียงพอ สิทธิในการเข้าร่วม
ประชุมเพื่อใช้สิทธิออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการ แต่งตั้งผู้สอบบัญชี และเรื่องที่มีผลกระทบ
ต่อบริษัท เช่น การจัดสรรเงินปันผล การกำหนดหรือการแก้ไขข้อบังคับและหนังสือบริคณห์สนธิ การลดทุนหรือเพิ่มทุน และ
การอนุมัติรายการพิเศษ เป็นต้น 

  นอกเหนือจากสิทธิพื้นฐานต่างๆ ข้างต้นแล้ว บริษัทฯ มีนโยบายในการดำเนินการในเร่ืองต่างๆ ที่เป็นการส่งเสริม 
และอำนวยความสะดวกในการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น ดังนี้ 

1) ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง บริษัทฯ จะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะ 

ให้กรรมการอิสระหรือบุคคลใดๆ เข้าร่วมประชุมแทนตนได้ โดยใช้หนังสือมอบฉันทะแบบหนึ่งแบบใดที่บริษัทฯ ได้จัดส่งไป
พร้อมกับหนังสือนัดประชุม  

2) เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถส่งความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ และส่งคำถามที่เก่ียวข้องกับวาระการประชุมได้ 
ล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น 

3) การส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นใช้หนังสือมอบฉันทะรูปแบบที่ผู้ถือหุ้นสามารถกำหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงได้  
และเสนอชื่อกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 คนเป็นทางเลือกในการมอบฉันทะของผู้ถือหุ้น 

4) ในการประชุม บริษัทฯ จะจัดสรรเวลาให้เหมาะสม และส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นมีโอกาสแสดงความคิดเห็น  

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการ
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ข้อเสนอแนะ หรือตั้งคำถามต่อที่ประชุมในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ ได้ก่อนการลงมติในวาระใดๆ ทั้งนี้ ในการประชุมผู้ถือ
หุ้น บริษัทฯ จะให้ข้อมูลรายละเอียดในเร่ืองดังกล่าวอย่างเพียงพอแก่ผู้ถือหุ้น  

5) การส่งเสริมให้มีการใช้บัตรลงคะแนนเสียงในวาระการประชุม ผู้ถือหุ้นที่สำคัญ เช่น การทำรายการเก่ียวโยง 

การทำรายการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ เป็นต้น เพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบได้ในกรณีมีข้อโต้แย้งในภายหลัง    
6) กรรมการทุกคนจะเข้าร่วมประชุมเว้นแต่ในกรณีที่มีเหตุจำเป็น เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถซักถามในเรื ่องที่

เก่ียวข้องได้ 
หมวดที่ 2: การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน (Equitable Treatment of Shareholders)  

   บริษัทฯ มีนโยบายการปฏิบัติและการคุ้มครองสิทธิของผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน เพื่อสร้าง 

เครื่องมือที่ช่วยให้เกิดความเท่าเทียมกันอย่างแท้จริง โดยเฉพาะกับผู้ถือหุ้นส่วนน้อย 

1) เผยแพร่ข้อมูลประกอบวาระการประชุมผู้ถือหุ้นล่วงหน้าในเว็บไซต์ของบริษัทฯ ก่อนจัดส่งเอกสาร และแจ้ง 

กฎเกณฑ์ต่างๆ ที่ใช้ในการประชุม สิทธิของผู้ถือหุ้นในการเข้าประชุม และสิทธิออกเสียงลงมติของผู้ถือหุ้นล่วงหน้า   
2) การปฏิบัติ และอำนวยความสะดวกต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน และไม่กระทำการใดๆ ที่เป็นการจำกัด

หรือละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น 

3) การกำหนดให้กรรมการอิสระเป็นผู้มีหน้าที่ดูแลผู้ถือหุ้นส่วนน้อย โดยผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอแนะ
แสดงความคิดเห็นหรือข้อร้องเรียนไปยังกรรมการอิสระ โดยกรรมการอิสระจะเป็นผู้พิจารณาดำเนินการให้เหมาะสมในแต่ละ
เร่ือง เช่น หากเป็นข้อร้องเรียน กรรมการอิสระจะดำเนินการตรวจสอบข้อเท็จจริง และหาวิธีการเยียวยาที่เหมาะสม หรือกรณี
เป็นข้อเสนอแนะที่กรรมการอิสระพิจารณาแล้วมีความเห็นว่าเป็นเรื่องสำคัญที่มีผลต่อผู้มีส่วนได้เสียโดยรวมหรือมีผลต่อการ
ประกอบธุรกิจของบริษัท กรรมการอิสระจะเสนอเรื่องดังกล่าวต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณากำหนดเป็นวาระการประชุม
ในการประชุมผู้ถือหุ้น 

4) การส่งเสริมการใช้สิทธิ เช่น การเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอเรื่องเพื่อบรรจุเป็นวาระการ
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น และเสนอชื่อบุคคลที่เห็นว่าเหมาะสมเพื่อเข้ารับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท ล่วงหน้าก่อน
วันประชุมสามัญ ผู้ถือหุ้น พร้อมข้อมูลประกอบการพิจารณาด้านคุณสมบัติและการให้ความยินยอมของผู้ได้รับการเสนอชื่อ 

5) ผู้ถือหุ้นที่เป็นผู้บริหารจะไม่เพิ่มวาระการประชุมที่ไม่ได้แจ้งเป็นการล่วงหน้าโดยไม่จำเป็น โดยเฉพาะวาระ
สำคัญที่ผู้ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการศึกษาข้อมูลก่อนตัดสินใจ 

6) การกำหนดมาตรการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในโดยมิชอบ ( Insider Trading) ของบุคคลที่เกี่ยวข้องซึ่ง
รวมถึง กรรมการ และผู้บริหารของบริษัทฯ ที่เกี่ยวข้องกับข้อมูล (รวมทั้งคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคล
ดังกล่าว)  

7) เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในการแต่งตั้งกรรมการเป็นรายคน 

8) การกำหนดแนวทางในการเก็บรักษาและป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเป็นลายลักษณ์อักษร และแจ้งแนวทาง 

ดังกล่าวให้ทุกคนในองค์กรถือปฏิบัติ และกำหนดให้กรรมการทุกคนและผู้บริหารที่มีหน้าที่รายงานการถือครองหลักทรัพย์
ตามกฎหมายจัดส่งรายงานดังกล่าวให้แก่คณะกรรมการเป็นประจำ 

หมวดที่ 3 : บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (Roles of Stakeholders) 
บริษัทฯ ให้ความสำคัญในการดำเนินธุรกิจอย่างครอบคลุมต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย เพื่อให้ได้ประโยชน์ร่วมกัน

อย่างยั่งยืน โดยคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้กำกับดูแลระบบบริหารจัดการ เพื่อสร้างความเชื่อมั่นว่าผู้มีส่วนได้เสียต้องได้รับ
สิทธิต่างๆ ตามที่กฎหมายกำหนด และสิทธิดังกล่าวต้องได้รับการปฏิบัติอย่างเสมอภาคกัน โดยผู้มีส่วนได้เสียสามารถมีส่วน
ร่วมในการแสดงความคิดเห็น การตัดสินใจหรือดำเนินการในเรื่องที่มีผลกระทบต่อกลุ่มของผู้มีส่วนได้เสีย และมีสิทธิในการ
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ร้องเรียนกับทางบริษัทฯได้ บริษัทฯ จึงตระหนักและให้ความสำคัญแก่ผู้มีส่วนได้เสียเพิ่มมากข้ึน บริษัทฯ จึงได้จัดทำนโยบาย
และแนวทางการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อให้บุคลากรในบริษัทมีแนวปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย ดังนี้ 

1) ผู้ถือหุ้น 

การดำเนินการของบริษัทฯ ให้ความสำคัญต่อการสร้างประโยชน์สูงสุด และเพิ่มมูลค่าให้กับผู้ถือหุ้นในระยะยาว  
โดยมีแนวทางในการปฏิบัติ ดังนี้ 

- บริหารจัดการองค์กรเป็นไปตามหลักบรรษัทภิบาลที่ดี โดยการบริหารจัดการด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและ 

ปราศจากความขัดแย้งทางผลประโยชน์ส่วนตัว เพื่อสร้างผลตอบแทนให้กับผู้ถือหุ้นสูงสุด 

- ให้รายละเอียดต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับการประชุมผู้ถือหุ้นอย่างเหมาะสม โดยให้เวลาแก่ผู้ถือหุ้นเพื่อตัดสินใจ 

อย่างเพียงพอ 

- จัดให้มีกรรมการอิสระมีหน้าที่ดูแลและรับข้อร้องเรียนหรือข้อเสนอแนะต่างๆ จากผู้ถือหุ้นรายย่อยผ่าน 

ช่องทางที่สะดวกและเข้าถึงได้รวดเร็ว 

- กำหนดมาตรการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และการบริหารความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพ 

- ทำการเปิดเผยข้อมูลสำคัญของบริษัทฯ รายงานทางการเงิน และผลการดำเนินงานอย่างถูกต้อง ครบถ้วน   
        ทันเวลา และโปร่งใสน่าเชื่อถือ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นทราบสถานการดำเนินงานของบริษัทอย่างสม่ำเสมอ  
2) พนักงาน 

บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับพนักงานซึ่งเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าของบริษัทฯ เพราะพนักงานเป็นผู้ขับเคลื่อนการ
ดำเนินธุรกิจให้มีความมั่นคง ดังนั้นการปฏิบัติต่อพนักงานจึงเป็นไปอย่างเป็นธรรมอยู่บนหลักสิทธิมนุษยชน เพื่อให้พนักงาน 
และบริษัทฯ มีความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน อีกทั้งบริษัทฯ ยังคำนึงถึงความต้องการของพนักงาน และส่งเสริมให้มีการพัฒนา
ศักยภาพในการทำงานอย่างต่อเนื่อง โดยมีแนวทางในการปฏิบัติ ดังนี้   

- บริษัทฯ ปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเสมอภาค โดยไม่นำความแตกต่างด้านเชื้อชาติ สีผิว เพศ ศาสนา สัญชาติ  

อายุ หรือภาษา มาเป็นปัจจัยในการพิจารณาหรือตัดสินการจ้างงาน รวมทั้งยังเปิดให้มีการจ้างงานแก่ผู้พิการ เพื่อเปิดโอกาส
อย่างเท่าเทียมกัน 

- บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการดูแลพนักงานอย่างเป็นธรรม โดยเคารพในสิทธิเสรีภาพส่วนบุคคลและการ
แสดงความคิดเห็นของพนักงานอย่างอิสระ 

- พัฒนาทักษะการปฏิบัติงานของพนักงานให้มีความเหมาะสมต่อหน้าที่และความรับผิดชอบ เพื่อเพิ่มพูน
ความรู้ความสามารถและประสิทธิภาพในการทำงานให้กับพนักงานของบริษัทฯ  

- ส่งเสริมให้รู้จักการทำงานร่วมกันภายในองค์กร เพื่อสร้างให้พนักงานในองค์กรมีความสามัคคี และมีวินัยใน 

การปฏิบัติงานร่วมกันเป็นทีม  
- บริหารจัดการภายในองค์กรมีระบบความปลอดภัยและการจัดการอาชีวอนามัยตามมาตรฐานสากล เพื่อให้ 

การทำงานเป็นไปอย่างปลอดภัยและถูกสุขลักษณะ ตามหลักคู่มือความปลอดภัยในการปฏิบัติงานของบริษัทฯ 

- บริษัทฯ มีนโยบายและแนวปฏิบัติเร่ืองค่าตอบแทนและสวัสดิการ โดยนำผลการประเมินการปฏิบัติงานของ 

พนักงานเป็นตัวชี้วัดการปรับค่าตอบแทน เพื่อเป็นแรงจูงใจในการพัฒนาศักยภาพในการทำงาน และเพิ่มความสามารถในการ
ทำกำไรของบริษัท พร้อมอ้างอิงกับสภาวะอุตสาหกรรม เพื่อความยุติธรรมและสอดคล้องกับกฎหมายแรงงาน และจัดให้มี
สวัสดิการและสิทธิประโยชน์ต่างๆ ที่เหมาะสมทั้งในระยะสั้นและระยะยาว เช่น การจัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ และ
ประกันภัยกลุ่ม เป็นต้น อย่างไรก็ตาม การกำหนดนโยบายค่าตอบแทนพนักงาน จะมีการกำหนดโดยพิจารณาความสอดคล้อง
กับผลการดำเนินงานและความยั่งยืนของบริษัท 
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- ส่งเสริมให้มีสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานร่วมกันอย่างอบอุ่น ควบคู่ไปกับการส่งเสริมให้พนักงานรู้สึก
เป็นส่วนหนึ่งของบริษัท เพื่อลดอัตราการลาออกของพนักงานบริษัท 

3) ลูกค้า 

บริษัทฯ มีนโยบายการดำเนินงานเพื่อให้บริการกับลูกค้าแบบครบวงจร ตั้งแต่การออกแบบ จัดหา ก่อสร้าง ติดตั้ง  
และเดินระบบ โดยเน้นคุณภาพระดับสากลและประสิทธิภาพในการใช้งานให้เกิดประโยชน์สูงสุด อีกทั ้งยังมุ ่งรักษ า
สัมพันธภาพอันดีกับลูกค้าผ่านบริการหลังการขายที่ดีและน่าประทับใจ โดยมีแนวทางในการปฏิบัติ ดังนี้ 

- ส่งมอบงานที่ตรงต่อเวลาและตรงกับความต้องการของลูกค้า 

- สร้างความมั่นใจให้กับลูกค้าโดยการมีทีมงานที่มีประสบการณ์และมีความชำนาญทางวิศวกรรมระดับสูง
เพิ่มมากข้ึน 

- กำหนดราคาของงานที่ได้รับการว่าจ้างโดยวิธีการอ้างอิงตามมูลค่าต้นทุนงานก่อสร้าง งานบริการและ
ค่าใช้จ่ายที่ประมาณการไว้ในอัตราที่เป็นธรรม 

- บริษัทฯ เน้นการรักษาคุณภาพและมาตรฐานการก่อสร้างที่ดี เพื่อระบบงานที่มีประสิทธิภาพและสร้าง
ความพึงพอใจแก่ลูกค้า และเน้นการให้บริการการปรึกษาหลังการขายที่ดีและนา่ประทับใจต่อลูกค้า เพื่อสร้างความสัมพันธ์ทีด่ี
ให้กับลูกค้า 

- พัฒนาเทคโนโลยีที่ใช้ในการดำเนินงานอย่างสมำ่เสมอ 

4) คู่ค้า 

บริษัทฯ ปฏิบัติตามกรอบการแข่งขันทางการค้าอย่างสุจริต และยึดถือคำมั่นที่ให้ไว้กับคู่ค้าอย่างเคร่งครัด โดยมี
แนวทางในการปฏิบัติ ดังนี้ 

- พิจารณาราคาซื้อและราคาจัดจ้างที่เหมาะสมและยุติธรรม โดยคำนึงถึงความสมเหตุสมผลด้านราคา
คุณภาพ และบริการที่ได้รับจากคู่ค้า 

- บริษัทดำเนินธุรกิจแบบยั่งยืนและโปร่งใส โดยปฏิบัติตามเงื่อนไขทางการค้าและสัญญาที่กำหนดไว้ และมี
ความเป็นธรรมแก่ผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้อง 

- ไม่เปิดเผยข้อมูลของคู่ค้าให้กับผู้อ่ืน เว้นแต่ได้รบัการยินยอมจากคู่ค้า 

5) คู่แข่ง 

บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจโดยมนีโยบายในการปฏิบัติต่อคู่แข่งอย่างยุติธรรมตามกรอบการแข่งขันทางการค้าอย่างสุจริต  
โดยมีแนวทางในการปฏิบัติ ดงันี้ 

- บริษัทฯ มีช่องทางการให้บริการผ่าน 2 ช่องทาง คือ การเข้าร่วมประกวดราคางาน และการติดต่อผ่านผู้
ว่าจ้างโดยตรง ซึ่งบริษัทฯ ได้ปฏิบัติภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันที่ดี มีจริยธรรม โปร่งใส รวมทั้งไม่มีการเอาเปรียบคู่แข่ง
ด้วยวิธีอันมิชอบตามกฎหมาย 

- บริษัทฯ ไม่แสวงหาข้อมูลที่เปน็ความลับของคู่แข่งด้วยวิธีการทีไ่ม่สุจริต 

- บริษัทฯ ไมท่ำลายชื่อเสียงของคู่แข่ง โดยปราศจากข้อมูลความเป็นจริง 

6) เจ้าหนี้ 
บริษัทฯ มีนโยบายในการปฏิบัตติามเงื่อนไขการกู้ยืมเงินตามข้อตกลง และหนา้ที่ที่พงึมีต่อเจ้าหน้าที่ โดยยึดความ 

เสมอภาค เป็นธรรม และโปร่งใสในการปฏิบัติ มีแนวทางในการปฏิบัติ ดังนี้ 
- จัดทำสัญญากับเจา้หนี้อย่างถูกต้องตามกฎหมายทุกประการ เพื่อให้เกิดความเสมอภาค และโปร่งใส  
- ไม่ทำการทจุริต ปกปิดข้อมูลหรือข้อเท็จจริง อันทำให้เกิดความเสียหายแก่เจ้าหนี้ 
- ชำระคืนเงนิต้นพร้อมดอกเบี้ยแก่เจ้าหนี้อย่างครบถ้วน และตรงตามเวลาที่กำหนด 
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7) สังคมและชุมชน 

บริษัทฯ มีจิตสำนึกและตระหนักในความเป็นส่วนหนึ่งของสังคม ซึ่งมีหน้าที่รับผิดชอบในการช่วยเหลือสังคม
สนับสนุนกิจกรรมสาธารณประโยชน์แก่ชุมชน ตลอดจนพัฒนาสภาพแวดล้อมของชุมชนและสังคม เพื่อชีวิตความเป็นอยู่ที่ดี
ขึ้น เนื่องจากบริษัทฯ ได้ดำเนินธุรกิจเกี่ยวกับการออกแบบ และการก่อสร้างระบบรวบรวมและบำบัดน้ำเสีย ตลอดจนระบบ
ผลิตน้ำประปาให้แก่บริษัทเอกชน และหน่วยงานภาครัฐต่างๆ เพื่อช่วยในการลดการปล่อยน้ำเสียลงสู่แหล่งน้ำ และการ
จัดการทรัพยากรน้ำซึ่งเป็นทรัพยากรอันมีค่าของประเทศ บริษัทฯ จึงมุ่งสนับสนุนกิจกรรมต่างๆ ที่ช่วยพัฒนาคุณภาพชวีิตของ
คนในสังคม โดยมีแนวทางในการปฏิบัติ ดังนี้ 

- เป็นส่วนหนึ่งในการสร้างจิตสำนึกความรับผิดชอบของสังคมในการรักษาคุณภาพน้ำและใช้ทรัพยากรน้ำ
อย่างรู้คุณค่า   

- ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมด้านการพัฒนาระบบน้ำประปาสู่ชุมชน เพื่อให้ชุมชนมีน้ำประปาที่สะอาดใน
การอุปโภคบริโภค 

- ส่งเสริมให้มีการประชุมเพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และให้ความรู้ในส่วนที่บริษัทฯ มีประสบการณ์และ
ความเชี่ยวชาญ เพื่อพัฒนาความเป็นอยู่ของชุมชนที่บริษัทฯ เข้าไปดำเนินการ 

8) นโยบายการดำเนินธุรกิจภายใต้มาตรฐานสิ่งแวดล้อม 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคญัในด้านการรักษาสิ่งแวดล้อม จึงมีการกำหนดนโยบายในดา้นสิ่งแวดล้อมควบคูไ่ป 

กับการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยมีแนวทางในการปฏิบัติ ดงันี้ 
- จัดให้มีการบริหารงานโครงการโดยคำนึงถึงสิ่งแวดล้อม และติดตามผลการดำเนินการอย่างสม่ำเสมอ เพื่อ

ไม่ให้กระทบกับสภาพความเป็นอยู่ของคนในชุมชนโดยรอบ 

- ส่งเสริมความรู ้ความเข้าใจด้านสิ่งแวดล้อมให้กับพนักงานโดยการให้ความรู ้และรณรงค์ผ่านบอร์ด
ประชาสัมพันธ์ และ/หรือหนังสือเวียนภายในบริษัทฯ 

- ส่งเสริมให้ใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ โดยคํานึงถึงการประหยัดพลังงาน และมีการนําทรัพยากร
กลับมาใช้ใหม่ 

- เป็นส่วนหนึ่งของสังคมโดยใช้ความรู้ความชำนาญ และเทคโนโลยีของบริษัทในการดำเนินโครงการเพื่อ
พัฒนาคุณภาพน้ำและคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน 

9) นโยบายที่จะไม่เกี่ยวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน  
บริษัทฯ ได้กำหนดนโยบายเพื่อให้บุคลากรไม่เกี่ยวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน เพื่อให้เกิดความเท่าเทียมกัน

ทั้งกับผู้ถือหุ้น นักลงทุน ผู้มีส่วนได้เสีย และผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ตามหลักสิทธิมนุษยชน โดยจะไม่กระทำการละเมิดสิทธิและ
เสรีภาพส่วนบุคคล ไม่เลือกปฏิบัติต่อบุคคลใดบุคคลหนึ่ง  

10) นโยบายที่จะไม่เกี่ยวข้องกับการล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปญัญา หรือลิขสิทธิ์ 
บริษัทฯ ได้กำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติเพื่อให้บุคลากรไม่เก่ียวข้องกับการล่วงละเมิดทรัพยส์ินทางปัญญา หรือ

ลิขสิทธิ์ โดยหา้มใช้ซอฟแวร์ที่ไม่ได้รับอนุญาต ผิดกฎหมาย หรือคัดลอกซอฟแวร์ลิขสิทธิ์ 
11) นโยบายและแนวปฏิบัติการต่อต้านทุจริต และห้ามจ่ายสินบนเพื่อประโยชน์ทางธุรกิจ 

บริษัทฯ มีนโยบายการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชั่น โดยห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานให้การสนับสนุนการ
ทุจริตและคอร์รัปชั่น และให้มีการติดตามและตรวจสอบการปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชั่นอย่าง
สม่ำเสมอ ตลอดจนทบทวนแนวทางการปฏิบัติ เพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ โดยมีแนวทางในการปฏิบัติ ดังนี้ 

o กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ต้องปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชั่น และต้อง
ตระหนักว่าการทุจริตเป็นสิ่งไม่เหมาะสมตามหลักจรรยาบรรณธุรกิจ 
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o บริษัทฯ ส่งเสริมให้บุคลากรมีความรู้ด้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น เพื่อการปฏิบัติงานอย่างซื่อสัตย์สุจริต
และป้องกันไม่ให้เกิดการกระทำผิด โดยผ่านการสื่อสาร/ประชาสัมพันธ์/หนังสือเวียน  

o บริษัทฯ มีการตรวจสอบและควบคุมภายในอย่างเหมาะสม และสม่ำเสมอ เพื่อป้องกันการปฏิบตัิหน้าที่ของ 

พนักงานที่ไม่เหมาะสม  
o บริษัทฯ มีการรายงานสถานะการเงินที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ และถูกต้องแม่นยำ เพื่อรักษาผลประโยชน์

ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 

o บริษัทฯ กำหนดนโยบายที่เกี่ยวกับการให้/รับของขวัญ การเลี้ยงรับรอง หรือค่าใช้จ่ายต่างๆ จากบุคคลที่
ดำเนินธุรกิจกับบริษัทฯ ต้องเป็นไปตามจารีตประเพณีท้องถิ่นหรือจารีตทางการค้าให้กระทำได้ และมีมูลค่าไม่สูงเกินควร 

o บริษัทฯ ให้ความร่วมมือกับภาครัฐ ในการกำหนดให้โครงการที่เป็นคู่สัญญากับภาครัฐ ดำเนินการเปิดเผย
แบบแสดงบัญชีรายรับ - รายจ่าย ต่อสำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ป.ป.ช.) 

o พนักงานต้องไม่เพิกเฉย หากพบเห็นการกระทำที่เข้าข่ายต้องแจ้งให้ผู้บังคับบัญชา หรือบุคคลที่รับผิดชอบ 

ทราบ หรือแจ้งผ่านช่องทางที่บริษัทได้กำหนดไว้ โดยบริษัทเก็บเป็นความลับเพื่อคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส 

o บริษัทฯ จะให้ความเปน็ธรรมแก่ผู้แจ้งและผูท้ี่ถูกร้องเรียนก่อนมีการตรวจสอบข้อเท็จจริง 

o ผู้ที่กระทำการทุจริตต้องได้รับการพิจารณาทางวินัยตามระเบียบของบริษัทที่ได้กำหนดไว้ แต่หากการ
กระทำนั้นผิดกฎหมายอาจได้รับโทษตามกฎหมาย 

12)  นโยบายการให้ความคุ้มครองผู้แจ้งเรื่องร้องเรียนและบุคคลที่เกี่ยวข้อง 

ผู้แจ้งเร่ืองร้องเรียนจะได้รับการคุ้มครองที่เหมาะสมจากบริษัทฯ เช่น ดำรงตำแหน่งเดิม คุ้มครองการพักงาน การ 

เลิกจ้าง หรือการอื่นใดที่จะมีการปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรมต่อผู้นั้น ข้อมูลร้องเรียนจะถูกเก็บเป็นความลับ ไม่เปิดเผยต่อ
ผู้เกี่ยวข้อง ยกเว้นแต่จำเป็นต้องเปิดเผยตามกฏหมาย บุคคลใดที่ได้รับทราบเรื่องร้องเรียน จะต้องปกปิดข้อมูลหรือเรื่องที่
เก่ียวข้องให้เป็นความลับ หากฝ่าฝืนจงใจนำข้อมูลไปเปิดเผยทางบริษัทฯ จะดำเนินการลงโทษทางวินัยกับทางผู้ที่ฝ่าฝืน  

13) นโยบายการแจ้งเบาะแสการกระทำผิด 

ขอบเขตของเรื่องร้องเรียน 

กรรมการ พนักงาน หรือบุคคลใดที่กระทำการแทนบริษัท สามารถถูกร้องเรียน ถ้าหากมีการกระทำความผิดที่
อาจจะเข้าข่ายการทุจริต 

หากกรณีผู้แจ้งเรื่องร้องเรียนไม่เปิดเผยตัวตน ผู้ประสานงานจะพิจารณาถึงข้อมูล หรือหลักฐานว่ามีความชัดเจน
เพียงพอหรือไม่ โดยจะไม่รับเรื่องร้องเรียนดังนี้ 

o เร่ืองที่ไม่ระบุพยาน หลักฐาน หรือการกระทำการทุจริตที่จะดำเนินการสอบสวนได้ 
o เร่ืองที่ได้ผ่านการพิจารณาแล้ว พบว่าหลักฐานไม่มีมูลความจริง และไม่มีหลักฐานใหม่ที่มีสาระสำคัญ 

เพิ่มเติมที่มีสาระสำคัญ 

การดำเนินการของบริษัท 

o การตรวจสอบเร่ืองร้องเรียน 

• เรื่องที่ไม่ซับซ้อนเป็นเรื่องที่มีหลักฐานชัดเจนไม่เกี่ยวข้องกับหลายหน่วยงาน อาจให้บุคคลที่ได้รับแต่งตั้งหรือ
มอบอำนาจ มีสิทธิ์ดำเนินการตรวจสอบข้อเท็จจริงของเร่ืองร้องเรียนดังกล่าว โดยบุคคลที่ได้รับการแต่งตั้งต้องไม่มีส่วนได้เสีย
ในเร่ืองร้องเรียนนั้นๆ 

• เร่ืองที่ซับซ้อน เป็นเร่ืองที่มีหลักฐานจำนวนมาก หรือเก่ียวข้องกับหลายหน่วยงาน ให้นำเสนอประธาน-เจ้าหนา้ที ่
บริหาร และ/หรือ กรรมการผู้จัดการ เพื่อพิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบข้อเท็จจริง  โดยคณะกรรมการที่ได้รับการ
แต่งตั้งต้องไม่มีส่วนได้ส่วนเสียในเร่ืองร้องเรียนนั้นๆ 
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o ระยะเวลาการดำเนินการ 

เมื่อได้รับเรื่องร้องเรียน ผู้ที่มีอำนาจหรือได้รับการแต่งตั้งจะประสานงานกับผู้แจ้งเรื่องร้องเรียนภายใน 7 วัน  
ผู้ตรวจสอบเร่ืองร้องเรียน ต้องพิจารณาและรายงานผลสรุปเรื่องร้องเรียนซึ่งยุติแล้ว ให้ผู้กระทำความผิดรับทราบ ภายใน 30 
วัน ซึ่งการลงโทษต้องรับความเห็นชอบจากผู้มีอำนาจอนุมัติ 

กรณีที่มีการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบข้อเท็จจริง ต้องพิจารณาและรายงานสรุปเรื่องร้องเรียน ภายใน 60 วัน 
นับตั้งแต่วันที่คณะกรรมการตรวจสอบข้อเท็จจริงได้รับคำสั่งอนุมัติแต่งตั้ง 

กรณีที่มีความจำเป็นที่ไม่ได้สามารถดำเนินการได้แล้วเสร็จภายในเวลากำหนด ให้นำเสนอเรื่องถึงประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
และ/หรือ กรรมการผู้จัดการ เพื่อพิจารณาขยายอนุมัติเวลาการตรวจสอบได้ 

o การรายงาน 

ผู้ตรวจสอบเร่ืองร้องเรียนมีหน้าที่รายงานสรุปผลให้แก่ ผู้แจ้งเรื่องร้องเรียน ผู้ถูกร้องเรียน หรือบุคคลอื่นที่มีความ 

เก่ียวข้องได้รับทราบ  
ถ้าหากเรื่องที่แจ้งมีผลกระทบต่อชื่อเสียงบริษัท  การดำเนินธุรกิจ ฐานะทางการเงิน จะต้องรายงานเรื่องต่อ

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ/หรือ กรรมการผู้จัดการ ให้ทราบเรื ่องทันที เพื่อดำเนินการ และนำเรื ่องเข้าที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทต่อไป 

 กรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบข้อเท็จจริง พิสูจน์ได้ว่า ผู้แจ้งเบาะแสให้ข้อมูลที่เป็นเท็จ ทำให้ผู้ถูกร้องเรียนได้รับ
ความเสื่อมเสียหรือเสียหาย จะได้รับการลงโทษตามระเบียบของบริษัท 

14)  ช่องทางการแจ้งเบาะแส 

บริษัทฯ ได้กำหนดช่องทางเพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายสามารถแลกเปลี่ยนข้อมูล ให้คำแนะนำ แจ้งหรือร้องเรียน
เรื่องที่ไม่ได้รับความเป็นธรรม ผิดกฎหมาย ละเมิดสิทธิจากการปฏิบัติงานของบริษัท หรือแจ้งเบาะแสการทุจริต เพื่อช่วย
ส่งเสริมให้การดำเนินงานของบริษัทฯ เป็นไปอย่างโปร่งใสภายใต้การกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยสามารถร้องเรียนผ่าน 
คณะกรรมการตรวจสอบ หรือ หน่วยงานตรวจสอบภายใน ได้ที่ 

o จดหมายอิเล็กทรอนิคส์ (e-mail)  
 audit.committee@hydrotek.co.th 
o จดหมาย  
 บริษัท ไฮโดรเท็ค จำกัด (มหาชน) เลขที่ 1 อาคาร ทีพี แอนด์ ที ชั้น 14 ซอยวิภาวดีรังสิต 19 แขวงจตุจักร  

เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900 

หมวดที่ 4: การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency)  
นอกเหนือไปจากการเปิดเผยรายงานทางการเงินหรือสารสนเทศอ่ืนๆ ต่อสาธารณะผ่านช่องทางต่างๆ ตามเงื่อนไข

ที่กฎหมายกำหนดอย่างเคร่งครัด ครบถ้วน และตรงเวลาแล้วนั้น บริษัทฯ จะเปิดเผยข้อมูลต่อไปนี้เพื่อแสดงถึงความโปร่งใสใน
การดำเนินธุรกิจ คือ 

1) เปิดเผยข้อมูลการปฏิบัติหน้าที่ในคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ เช่น จำนวนคร้ังของ 

การประชุมและจำนวนคร้ังที่กรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุมในปีที่ผ่านมา 

2) เปิดเผยวิธีการประเมินและผลประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 

3) เปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการและผู้บริหารระดับสูง รวมทั้งรูปแบบหรือลักษณะของค่าตอบแทน 

4) รายงานนโยบายการกำกับดูแลกิจการและผลการปฏิบัติงานตามนโยบาย 

5) เปิดเผยข้อมูลที่เป็นการคาดการณ์เกี่ยวกับทิศทางในการดำเนินธุรกิจ รวมถึงผลประกอบการในอนาคตของ 

บริษัท (Forward-Looking Information) 



   69 
 

6) เปิดเผยข้อมูลสำคัญทีไ่ด้เปิดเผยสู่สาธารณะแล้ว (Material Public Information) โดยเปิดเผยอย่างชัดเจน  
ครบถ้วน เพื่อไม่ให้เกิดความสับสนและเข้าใจผิดเก่ียวกับข้อมูลที่ได้เปิดเผย 

7) เปิดเผยข้อมูลที่ไม่ใช่ข้อมูลสำคัญอื่นๆ (Non-material Information) โดยเปิดเผยข้อมูลที่เป็นจริง และ
ต้องไม่มีเจตนาให้ผู้อื่นเข้าใจผิดในข้อเท็จจริงเกี่ยวกับฐานะการเงิน ผลการดำเนินงาน ราคาหลักทรัพย์ หรือการเปิดเผยที่อาจ
ทำให้ผู้อื่นเข้าใจราคาหลักทรัพย์เพิ่มข้ึนหรือลดลง 

ทั้งนี้ ข้อมูลต่างๆ เหล่านี้นอกจากจะได้เปิดเผยสู่สาธารณะผ่านทางสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ (“สำนักงาน ก.ล.ต.”) หรือตลาดหลักทรัพย์ฯ แล้ว จะเปิดเผยผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ ด้วย 

หมวดที่ 5: ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  (Board Responsibilities) 
คณะกรรมการของบริษัทประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์จากหลากหลาย

อาชีพ ทั้งด้านวิศวกรรม การบริหารจัดการ และประสบการณ์ด้านอื่นๆ ที่เป็นประโยชน์ในการดำเนินงานของคณะกรรมการ 
และมีความเป็นอิสระในการตัดสินใจเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้นโดยรวม คณะกรรมการบริษัทมีส่วนร่วมในการ
กำหนด (หรือให้ความเห็นชอบ)  วิสัยทัศน์ ภารกิจ กลยุทธ์ เป้าหมาย แผนธุรกิจและงบประมาณของบริษัทตลอดจนกำกับ
ดูแลให้ฝ่ายจัดการดำเนินการให้เป็นไปตามแผนธุรกิจและงบประมาณที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่ อ
เพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดให้แก่กิจการและความมั่นคงสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น รวมทั้งดูแลให้มีกระบวนการประเมินความ
เหมาะสมของการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน การบริหารความเสี่ยง การรายงานทางการเงิน และมีการติดตามผล
การดำเนินการอย่างสม่ำเสมอ 

1) โครงสร้างคณะกรรมการ 

o คณะกรรมการบริษัทมีจำนวน 7 ท่าน ประกอบด้วยกรรมการบริษัทที่มาจากฝ่ายบริหารจำนวน 3  
ท่าน กรรมการบริษัทที่ไม่เป็นผู้บริหารจำนวน 3 ท่าน โดยมีกรรมการที่มีคุณสมบัติเป็นกรรมการอิสระจำนวน 4 ท่าน ซึ่งเกิน
กว่า 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้งคณะ  

o คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนให้มีความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัท
ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ความสามารถที่หลากหลาย มีประสบการณ์ ความรู้ความเชี่ยวชาญที่เป็นประโยชน์ต่อการ
ดำเนินธุรกิจ ยึดมั ่นในคุณธรรม และความซื ่อสัตย์ โดยไม่จำกัดเพศ เชื ้อชาติ ศา สนา อายุ ทักษะทางวิชาชีพ หรือ
คุณสมบัติเฉพาะด้านอ่ืนๆ  
 

2) จริยธรรมธุรกิจ 

เพื่อให้การดำเนินงานของบริษัทฯ อยู่ภายใต้การกำกับดูแลกิจการที่ดีและมีการเติบโตอย่างยั่งยืน คณะกรรมการ 

บริษัทได้ประกาศใช้ คู่มือคณะกรรมการบริษัท คู่มือกรรมการ และจรรยาบรรณทางธุรกิจ คณะกรรมการบริษัทได้ส่งเสริมให้
พนักงานปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจ โดยการประกาศใช้นโยบายและแนวปฏิบัติการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชั่น เพื่อให้
มีความเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจในปัจจุบัน  

3) ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

บริษัทฯ มีนโยบายในการกำหนดค่าตอบแทนกรรมการที่เป็นตัวเงินไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใส และนำเสนอขอ
อนุมัติจากที่ประชุม ผู้ถือหุ้นเป็นประจำทุกปี โดยมีหลักเกณฑ์ในการกำหนดค่าตอบแทนของกรรมการดังนี้  

o มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับขอบเขตภาระหน้าที่ความรับผิดชอบของกรรมการแต่ละคน  
o ค่าตอบแทนอยู่ในระดับที่สามารถจูงใจเพื่อรักษากรรมการที่มีความรู้ความสามารถ และมีคุณภาพในการ

ปฏิบัติหน้าที่ให้กับบริษัทได้ 
o องค์ประกอบของค่าตอบแทนมคีวามชัดเจน โปร่งใส และงา่ยตอ่การเข้าใจ 
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o เป็นอัตราที่เทียบเคียงได้กับค่าตอบแทนกรรมการในอุตสาหกรรมเดียวหรือใกล้เคียงกัน 

o บริษัทฯ มีนโยบายการกำหนดค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการผู้จัดการ และรอง
กรรมการผู้จัดการ โดยการพิจารณาของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ซึ่งจะพิจารณาค่าตอบแทน และ
โบนัสของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการผู้จัดการ และรองกรรมการผู้จัดการ จากการอ้างอิงกับสภาวะอุตสาหกรรมที่อยู่
ในกลุ่มธุรกิจเดียวกัน สอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบและผลการดำเนินงานของบริษัท เพื่อรักษาบุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถให้คงอยู่กับบริษัทฯ และนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป 

4) การประชุมคณะกรรมการ 

- บริษัทฯ จะจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการและดำเนินการประชุมให้เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทฯ กฎหมาย
ที่เกี่ยวข้องกับบริษัทมหาชนจำกัด และกฎระเบียบของตลาดหลักทรัพย์ฯ และจะจัดการประชุมพิเศษเพิ่มตามความจำเป็น 
โดยประธานกรรมการในฐานะประธานในที่ประชุมจะส่งเสริมให้มีการใช้ดุลยพินิจที่รอบคอบและจัดสรรเวลาให้อย่างเพียงพอ
ในการประชุม เพื่อที่จะให้ฝ่ายจัดการเสนอเร่ืองและสามารถอภิปรายปัญหาสำคัญได้อย่างรอบคอบโดยทั่วกัน  

- คณะกรรมการร่วมกันกำหนดตารางการประชุมล่วงหน้าไว้ทัง้ปี เว้นแต่กรณีมีวาระพิเศษ โดยคณะกรรมการบริษัท
จะจัดให้มีการประชุมอย่างน้อยปีละ 4 ครั้ง คณะกรรมการบริหารความเสี ่ยงและคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนจะจัดให้มีการประชุมอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง โดยบริษัทจะนำส่งหนังสือนัดประชุมพร้อมระเบียบวาระการประชุม
และเอกสารการประชุมให้แก่คณะกรรมการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วันก่อนวันประชุม เพื่อให้คณะกรรมการได้มีเวลาศึกษา
ข้อมูลอย่างเพียงพอ  

- คณะกรรมการได้กำหนดนโยบายเก่ียวกับจำนวนองค์ประชุมขั้นต่ำ ณ ขณะที่คณะกรรมการจะลงมติในที่ประชุม
คณะกรรมการต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้งหมด และกรรมการทุกคนต้องมีสัดส่วนของการ
เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ อย่างน้อยร้อยละ 75 ของการประชุมทั้ งปี ทั้งนี้ บริษัทฯ มีการบันทึกการประชุมอย่างถูกต้อง
และครบถ้วนเพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบ 

 
 

 

 เพื่อให้การดำเนินงานของบริษัทอยู่ภายใต้การกำกับดูแลกิจการที่ดีและมีการเติบโตอย่างยั่งยืน คณะกรรมการบริษัท
ได้ประกาศใช้ คู ่มือคณะกรรมการบริษัท คู่มือกรรมการ และจรรยาบรรณทางธุรกิจ คณะกรรมการบริษัทได้ส่งเสริมให้
พนักงานปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจ โดยการประกาศใช้นโยบายและแนวปฏิบัติการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชั่น เพื่อให้
มีความเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจในปัจจุบัน 

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
1.  หลีกเลี่ยงการทำรายการที่เกี่ยวโยงกับตนเอง ที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท 

2.  กระทำรายการนั้นเสมือนการทำรายการกับบุคคลภายนอก ทั้งนี้ กรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานที่มีส่วน 

ได้เสียในรายการนั้น จะต้องไม่มีส่วนในการพิจารณาอนุมัติ 
3.  ไม่ใช้โอกาสหรือข้อมูลที่ได้จากการเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานในการหาประโยชน์ส่วนตนและ

ทำธุรกิจที่แข่งขันกับ บริษัท หรือทำธุรกิจที่เก่ียวเนื่อง 

4. ไม่ใช้ข้อมูลภายในเพื่อประโยชน์ของตนในการซื้อขายหุ้นของบริษัท หรือให้ข้อมูลภายในแก่บุคคลอื่นเพื่อ
ประโยชน์ในการซื้อขายหุ้นของบริษัท 

นโยบายความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

6.2  จรรยาบรรณธุรกิจ 
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ส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิขั้นพื้นฐานที่กำหนดไว้ในกำหมายและข้อบังคับของบริษัทที่สร้างความพึงพอใจสงูสุด
ให้กับผู้ถือหุ้น โดยคำนึงถึงการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน สร้างมูลค่าเพิ่มและให้ผลตอบแทนที่เหมาะสม แลดำเนินธุรกิจตาม
หลักการการกำกับกำกิจการดูแลที่ดี 

1. บริหารจัดการและปฏิบัติหน้าที่โดยนำความรู้และทักษะการบริหารมาประยุกต์ใช้อย่างเต็มประสิทธิภาพ 
ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ระมัดระวัง รอบคอบต่อการดำเนินการต่างๆ และเป็นธรรมต่อผู้ถอหุ้นทุกราย และเพื่อผลประโยชน์
ของกลุ่มผู้ที่เก่ียวข้องโดยรวม 

2. บริหารกิจการของบริษัทฯให้มีความเจริญก้าวหนา้อย่างมั่งคง และก่อให้เกิดมูลค่าผลตอบแทนที่เหมาะแก่ผู้ถือหุ้น 
3. ไม่ดำเนินการใดๆอันเป็นลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของกลุ่มบริษัทฯ 
4. รายงานสถานะการดำเนินงานของบริษัทฯ ทั้งทางการเงินและมิใช่ทางการเงิน ต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

สม่ำเสมอ และครบถ้วนตามความเป็นจริง 
5. เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นหนึ่งคนหรือหลายคนซึ่งเป็นถือหุ้นตามเกณฑ์ที่บริษัทฯ กำหนด สามารถเสนอบรรจุ

เรื ่องเพื่อเป็นระเบียบวาระการประชุม หรือเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อเข้ารับการพิจารณาคัดเลือกเป็น
กรรมการบริษัทล่วงหน้าก่อนมีการประชุมผู้ถือหุ้น โดยผ่านการกลั่นกรองจากคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาและกำหนด
ค่าตอบแทนและนำเสนอขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท 

6. จัดให้มีหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์เพื่อให้ข้อมูลสารสนเทศและตอบข้อซักถาม รับคำแนะนำ/ข้อเสนอแนะจาก 
ผู้ถือหุ้นและนักลงทุนทั่วไป รวมถึงช่องทางการเข้าถึงข้อมูลที่หลายหลาย เช่น เว็บไซต์ของบริษัท และทางโทรศัพท์ เป็นต้น 
 นโยบายความรับผิดชอบที่มีต่อลูกค้า 
 มุ่งมั่นสร้างความพอใจและความมั่นใจแก่ลูกค้า และบุคคลภายนอกที่ได้รับผลิตภัณฑ์และบริการที่ดีมีคุณภาพใน
ระดับราคาที่เหมาะสม ยุติธรรม รวมถึงการยกระดับมาตรฐานทั้งสินค้าและบริการให้สูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

1. ปฏิบัติตามสัญญา ข้อตกลงหรือเงื่อนไขต่างๆที่มี่ต่อลูกค้าทุกรายอย่างโปร่งใส กรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติได้ 
ต้องรีบแจ้งลูกค้าเป็นการล่วงหน้า เพื่อร่วมกันหาแนวทางแก้ไขและป้องกันไม่ให้เกิดความเสียหาย 

2. มุ่งมั่นรักษามาตรฐานสินค้าและบริการ ทั้งดานคุณภาพและราคาที่ยุติธรรม รวมถึงวิจัยและพัฒนาให้เกิด 
ประโยชน์สูงสุดแก่ลูกค้า 

3. มุ่งมั่นในการสร้างความพึงพอใจ และความมั่วใจให้ลูกค้าให้ได้รับบริการที่มีคุณภาพที่ดีเลิศ ภายใต้ความ 
ปลอดภัยและเทคโนโลยีที่เหมาะสม รวมทั้งยกระดับมาตรฐานให้สูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

4. ส่งเสริมการให้บริการสินค้าที่มีมาตรฐานและบริการจัดส่งที่รวมเร็ว และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ลูกค้า 
5. ให้ความสำคัญในการรักษาข้อมูลที่เป็นความลับของลูกค้า และไม่นำข้อมูลดังกล่าวมาใช้เพื่อผลประโยชน์ 

ของตนเองและผู้ที่เก่ียวข้อง 
6. เปิดเผยข้อมูลข้าวสารเกี่ยวกับการบริการอย่างครบถ้วน ถูกต้อง ทันต่อเหตุการณ์ไม่บิดเบือนข้อ เท็จจริง

รวมทั้งรักษาสัมพันธภาพที่ดีและยั่งยืน 
7. จัดให้มีหน่วยงานลูกค้าสัมพันธืเพื่อรับเรื่งอร้องเรียน ข้อเสนอแนะ หรือติชมจากลูกค้าในหลายช่องทาง เช่น  

โทรศัพท์ โทรสาร สื่อสารอิเล็กทรอนิกส์ ออนไลน์ เป็นต้น 
8. ไม่เรียก ไม่รับ ไม่ร้องขอ หรือไม่ให้ผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริตกับลูกค้า 
นโยบายความรับผิดชอบที่มีต่อคู่แข่งทางการค้า 
การปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าภายใต้กรอบแห่งกฎหมายเกี่ยวกับหลักปฏิบัติการแข่งขันทางการค้า โดยยึดถือ

หลักการแข่งขันอย่างเป็นธรรมและสุจริต 
1. ปฏิบัติภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันอย่างเสรี และเป็นธรรม 
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2. ไม่ละเมิดความลับหรือล่วงรู้ความลับทางการค้าของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีฉ้อฉลที่ไม่สุจริตโดยปฏิบัติตาม 
แนวทางปฏิบัติที่กำหนดไว้ในจรรยาบรรณทางธุรกิจอย่างเคร่งครัด 

3. ไม่ทำลายชื่อเสียงคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหาให้ร้ายป้ายสี และโจมตีคู่แข่งโดยปราศจากข้อมูลความ 
เป็นจริงและหลักฐาน 

นโยบายการปฏิบัติที่มีต่อเจ้าหนี้การค้า 
ยึดถือคำมั่นสัญญาและปฏิบัติตามเงื่อนไขและหน้าที่ที่พึงมีต่อเจ้าหนี้โดยเคร่งครัดรวมถึงการปฏิบัติตามพันธ

สัญญาที่ตกลง 
1. รักษาและปฏิบัติตามเงื่อนไขที่ถึงมีต่อเจ้าหนี้โดยเคร่งครัด ทั้งในด้านการชำระเงิน การดูแลหลักทรัพย์ค้ำ

ประกัน และเงื่อไนอ่ืนๆที่ตกลง 
2. รายงานการเงินแก่เจ้านี้ตามข้อกำหนดในสัญญาถูกต้องอย่างครบถ้วน และเป็นไปตามหลักการกำกับกิจการที่ดี 
3. รายงานต่อเจ้าหนี้ทราบ หากในกรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามพันธสัญญาที่ตกลงกันไว้ได้ และหาแนว

ทางแก้ไขปัญหาร่วมกัน 
นโยบายการดำเนินธุรกิจภายใต้มาตรฐานสิ่งแวดล้อม 

บริษัทตระหนักถึงความสำคัญในด้านการรักษาสิ่งแวดล้อม จึงมีการกำหนดนโยบายในด้านสิ่งแวดล้อมควบคู่ไปกับ 

การดำเนินธุรกิจของบริษัท โดยมีแนวทางในการปฏบิัติ ดังนี้ 
-  จัดให้มีการบริหารงานโครงการโดยคำนึงถึงสิ่งแวดล้อม และติดตามผลการดำเนินการอย่างสม่ำเสมอ เพื่อ

ไม่ให้กระทบกับสภาพความเป็นอยู่ของคนในชุมชนโดยรอบ 

   -  ส่งเสริมความรู ้ความเข้าใจด้านสิ่งแวดล้อมให้กับพนักงานโดยการให้ความรู ้และรณรงค์ผ่านบอร์ด
ประชาสัมพันธ์ และ/หรือหนังสือเวียนภายในบริษัท 

-  ส่งเสริมให้ใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ โดยคํานึงถึงการประหยัดพลังงาน และมีการนําทรัพยากรกลับมาใช้ใหม่ 
- เป็นส่วนหนึ่งของสังคมโดยใช้ความรู้ความชำนาญ และเทคโนโลยีของบริษัทในการดำเนินโครงการเพื่อ

พัฒนาคุณภาพน้ำและคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน 
    นโยบายการปฏิบัติและความรับผิดชอบต่อภาครัฐ 
    ดำเนินธุรกิจเพื่อการเสริมสร้างและพัฒนาความเจริญก้าวหน้าของประเทศ โดยยึดถือปฏิบัติตามกฎหมาย 
กฎเกณฑ์ ข้อบังคับ และกฏระเบียบที่เก่ียวข้อง และเป็นไปตามครรลองประเพณีธุรกิจทั่วไป  

1. พึงดำเนินธุรกิจอย่างถูกต้องตรงไปตรงมากับเจ้าหน้าที่หรือหน่วยงานของรัฐ 

2. พึงปฏิบัติตามกฎในแต่ละท้องถิ่น หรือบางประเทศที่อาจมีกฎหมาย เงื่อนไข หลักเกณฑ์ วิธีปฏิบัติ หรือ
ขนบธรรมเนียมประเพณีต่างๆ ในการดำเนินธุรกิจเก่ียวข้องกับการจ้างงาน การบริจาคเงิน การให้รางวัล การต้อนรับ หรือการ
จัดเลี้ยงพนักงานของรัฐหรือหน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้อง 

3. พึงปฏิบัติตามกฎระเบียบในแต่ละท้องที่เกี่ยวข้องกับการว่าจ้างพนักงานรัฐในขณะที่เจ้าหน้าที่มาเป็นที่
ปรึกษา หรือเป็นพนักงานในกลุ่มบริษัทฯ โดยมีเงื่อนไขการว่าจ้างที่โปร่งใสและเหมาะสม 

4. พึงหลีกเลี่ยงการทำธุรกรรมกับเจ้าหน้าที่ของรัฐหรือสมาชิกครอบครัวของเจ้าหน้าที่รัฐในขณะที่เจ้าหน้าที่
ดังกล่าวมีอิทธิพลต่อการตัดสินใจเกี่ยวกับสัญญาที่ทำกับรัฐ 

5. การสร้างสัมพันธ์อันดีระหว่างภาครัฐกับกลุ่มบริษัทฯ ในขอบเขตที่เหมาะสมกับการดำเนินธุรกิจ เช่น การ
พบปะพูดคุยในที่สาธารณะต่างๆ การแสดงความยินดีในวาระโอกาส เทศกาล หรือตามประเพณีปฏิบัติ 
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นโยบายที่จะไม่เกี่ยวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน  
บริษัทได้กำหนดนโยบายเพื่อให้บุคลากรไม่เกี่ยวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน เพื่อให้เกิดความเท่าเทียมกันทั้ง

กับผู้ถือหุ้น นักลงทุน ผู้มีส่วนได้เสีย และผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ตามหลักสิทธิมนุษยชน โดยจะไม่กระทำการละเมิดสิทธิและ
เสรีภาพส่วนบุคคล ไม่เลือกปฏิบัติต่อบุคคลใดบุคคลหนึ่ง 

นโยบายที่จะไม่เกี่ยวข้องกับการล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา หรือลิขสิทธิ์ 
          บริษัทได้กำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติเพื่อให้บุคลากรไม่เกี่ยวข้องกับการล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา หรือ

ลิขสิทธิ์ โดยห้ามใช้ซอฟแวร์ที่ไม่ได้รับอนุญาต ผิดกฎหมาย หรือคัดลอกซอฟแวร์ลิขสิทธิ์ 
  นโยบายว่าด้วยความรับผิดชอบที่มีต่อข้อมูลและสารสนเทศ 
  ส่งเสริมให้มีการเปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้อง เพียงพอและทันเวลา เพื่อความโปร่งใสและเป็นธรรมต่อการลงทุน และ

การเปิดเผยสารสนเทศสำคัญทั้งที่เป็นข้อมูลทางการเงินและไม่ใช่ทางการเงิน 
1. ไม่แสวงหาประโยชน์ให้กับตนเองและผู้ที่เกี่ยวข้องโดยใช้ข้อมูลภายในที่ยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณะ และ

ไม่เปิดเผยข้อมุลความลับทางธุรกิจหรือเพื่อใช้ประโยชน์ส่วนตน อันจะนำมาซึ่งผลเสียของกลุ่มบริษัทฯ ต่อบุคคลภายนอก 
2. กำหนดมาตรการป้องกันในการใช้ข้อมูลภายในดดยมิชอบของบุคคลที่เกี่ยวข้องซึ่งรวมถึงกรรมการ  

ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทฯ ที่เกี่ยวข้องกับข้อมุลดังกล่าวให้เปิดเผยข้อมูลแก่บุคคลภายนอก หรือบุคคลที่ไมม่ี
หน้าที่เกี่ยวข้อง และไม่แสวงหาผละปรโยชน์ให้ตนเองและผู้ที่เกี่ยวข้องจากตำแหน่งหน้าที่และข้อมูลอันเป็นความลับของบริษัทฯ  
  นโยบายว่าด้วยความรับผิดชอบต่อด้านคุณภาพ ความปลอดภัย และชีวอนามัย  
  ให้ความสำคัญต่อการบริหารจัดการด้านคุณภาพ ความปลอดภัย และอาขีวอนามัยในการปฏิบัติงานด้วยมาตรฐาน
อย่างต่อเนื่อง โดยการกำหนดและทบทวนนยาบายคุณภาพ ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม รวมถึงแนบ
ปฏิบัติที่ดีเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

1. ปฏิบัติตามกฎหมาย รวมทั ้งกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ข้อกำหนดต่างๆ ในด้านคุณภาพความปลอดภัย  
อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม รวมถึงมาตรฐานต่างๆที่เก่ียวข้องอย่างเคร่งครัด 

2. ผู้บริหาร พนักงาน และพนักงานของผู้รับจ้าง หรือบุคคลภายนอกที่มาติดต่อ จะต้องยึดถือและปฏิบตัิง าน
ให้เป็นไปตามกฎหมาย นโยบายข้อกำหนดและมาตรฐานด้านคุณภาพความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อมที่เกี่ยวข้อง
อย่างเคร่งครัด 

3. จัดให้มีการประชาสัมพันธ์และสื่อสาร เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจและเผยแพร่ข้อมูลแก่พนักงาน ตลาดจน 
ผู้มีสาวนได้ส่วนเสียที่เก่ียวข้อง เพื่อให้ทราบและเข้าใจนโยบาย กฎ รเบียบ ขั้นตอนวิธีปฏิบัติและข้อระมัดระวังต่างๆทางด้าน
คุณภาพ ความปลอดภัย ชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม ตลอดจนนำไปยึดถือเป็นแนวปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง โดยไม่ก่อให้เกิอัน
ตรายต่อสุขภาพ ทรัพย์สิน และสิ่งแวดล้อม ตลอดจนนำไปยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติอย่างถูกต้อง โดยไม่ก่อให้เกิดอันตรายต่อ
สุชภาพ ทรัพย์สินและสิ่งแวดล้อม 

4. ควบคุมดูแลและป้องกันความสูญเสียในรูปแบบต่างๆ อันเนื่องมาจากอุบัติเหตุ อัคคีภัย การบาดเจ็บ หรือ
การเจ็บป่วนจากการทำงาน การสูญเสียหรือเสียหายในทรัพย์สิน การละเมิดระบบความปลอดภัย การปฏิบัติงานไม่ถูกวิธีและ
ความผิดพลาดต่างๆ ที่เกิดขึ้นตลอดจนการรักษาสภาพแวดล้อมในการทำงานที่ปลอดภัยต่อพนักงาน ผู้ปฏิบัติงานสมทบและ
พนักงานของผู้รับจ้างหรือบุคคลภายนอกที่มาติดต่อ ทั้งนี้ ถือเป็นหน้าที่รับผิดชอบของผู้บริหาร พนักงางนในการรายงาน
อุบัติเหตุนสถานที่ทำงานหรือบริเวณใกล้เคียง โดยปฏิบัติตามขั้นตอนที่กำหนดไว้ 

5. จัดให้มีแผนควบคุมและป้องกันเหตุฉุกเฉินในพื้นที่ปกิบัติการ เพื่อเตรียมความพร้อมต่อการจัดการเหตุ
ฉุกเฉินต่างๆ ที่อาจะเกิดขึ้น 
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6. จัดให้มีเจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการทำงานทุกระดับที่อยู่ในบังคับบัญชาจองเจ้าหน้าที่ความปลอดภัยใน
การทำงานระดับบริหาร 

7. ส่งเสริม สนับสนุน ติดตามการดำเนินงานเกี่ยวกับความปลอดภัยในการทำงานให้เป็นไปตามแผนงาน
เพื่อให้มีการจัดการความปลออดภัยที่เหมาะสมกับสถานที่ประกอบการ 

8. กำกับกิจการดูแล และติดตามให้มีการแก้ไขข้อบกพร่องต่างๆ เพื่อความปลอดภัยของลูกจ้างตามที่ได้รับ
รายงานหรือข้อเสนอแนะของเจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการทำงาน หรือหน่วยงานความปลอดภัย 

9. พัฒนาระบบการบริหารความปลอดภัยให้สอดคล้องกับกฎหมายและข้อกำหนดที่เกี่ยวข้องและให้มีการ
ตรวจประเมินและทบทวนอย่างสม่ำเสมอ 

10. จัดให้มีการทดสอบและฝึกซ้อมขั้นตอนการปฏิบัติเมื่อเกิดเหตุฉุกเฉินอย่างสม่ำเสมอ และปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 
นโยบายและแนวปฏิบัติการต่อต้านทุจริต และห้ามจ่ายสินบนเพื่อประโยชน์ทางธุรกิจ 

   บริษัทมีนโยบายการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชั่น โดยห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานให้การสนับสนุนการทุจริต
และคอร์รัปชั่น และให้มีการติดตามและตรวจสอบการปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชั่นอย่างสม่ำเสมอ ตลอดจน
ทบทวนแนวทางการปฏิบัติ เพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ โดยมีแนวทางในการปฏิบัติ ดังนี้ 

1. กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ต้องปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชั่น และต้องตระหนักว่า
การทุจริตเป็นสิ่งไม่เหมาะสมตามหลักจรรยาบรรณธุรกิจ 

2. บริษัทส่งเสริมให้บุคลากรมีความรู้ด้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น เพื่อการปฏิบัติงานอย่างซื่อสัตย์สุจริต และ
ป้องกันไม่ให้เกิดการกระทำผิด โดยผ่านการสื่อสาร/ประชาสัมพันธ์/หนังสือเวียน  

3. บริษัทมีการตรวจสอบและควบคุมภายในอย่างเหมาะสม และสม่ำเสมอ เพื่อป้องกันการปฏิบัติหน้าที่ของ
พนักงานที่ไม่เหมาะสม  

4. บริษัทมีการรายงานสถานะการเงินที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ และถูกต้องแม่นยำ เพื่อรักษาผลประโยชน์ของผู้มี
ส่วนได้เสียทุกฝ่าย 

5. บริษัทกำหนดนโยบายที่เกี่ยวกับการให้/รับของขวัญ การเลี้ยงรับรอง หรือค่าใช้จ่ายต่างๆ จากบุคคลที่ดำเนิน
ธุรกิจกับบริษัทต้องเป็นไปตามจารีตประเพณีท้องถิ่นหรือจารีตทางการค้าให้กระทำได้ และมีมูลค่าไม่สูงเกินควร 

6. บริษัทให้ความร่วมมือกับภาครัฐ ในการกำหนดให้โครงการที่เป็นคู่สัญญากับภาครัฐ ดำเนินการเปิดเผยแบบ
แสดงบัญชี รายรับ - รายจ่าย ต่อสำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ป.ป.ช.) 

7. พนักงานต้องไม่เพิกเฉย หากพบเห็นการกระทำที่เข้าข่ายต้องแจ้งให้ผู้บังคับบัญชา หรือบุคคลที่รับผิดชอบ
ทราบ หรือแจ้งผ่านช่องทางที่บริษัทได้กำหนดไว้ โดยบริษัทเก็บเป็นความลับเพื่อคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส 

8. บริษัทจะให้ความเป็นธรรมแก่ผู้แจ้งและผู้ที่ถูกร้องเรียนก่อนมีการตรวจสอบข้อเท็จจริง 

9.  ผู้ที่กระทำการทุจริตต้องได้รับการพิจารณาทางวินัยตามระเบียบของบริษัทที่ได้กำหนดไว้ แต่หากการกระทำ
นั้นผิดกฎหมายอาจได้รับโทษตามกฎหมาย 

นโยบายการให้ความคุ้มครองผู้แจ้งเรื่องร้องเรียนและบุคคลที่เกี่ยวข้อง 

ผู้แจ้งเรื่องร้องเรียนจะได้รับการคุ้มครองที่เหมาะสมจากบริษัท เช่น ดำรงตำแหน่งเดิม คุ้มครองการพักงาน การ
เลิกจ้าง หรือการอื่นใดที่จะมีการปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรมต่อผู้นั้น ข้อมูลร้องเรียนจะถูกเก็บเป็นความลับ ไม่เปิดเผยต่อ
ผู้เกี่ยวข้อง ยกเว้นแต่จำเป็นต้องเปิดเผยตามกฏหมาย 

บุคคลใดที่ได้รับทราบเรื่องร้องเรียน จะต้องปกปิดข้อมูลหรือเรื่องที่เกี่ยวข้องให้เป็นความลับ หากฝ่าฝืนจงใจนำ
ข้อมูลไปเปิดเผยทางบริษัท จะดำเนินการลงโทษทางวินัยกับทางผู้ที่ฝ่าฝืน 
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นโยบายการแจ้งเบาะแสการกระทำผิด 

ขอบเขตของเร่ืองร้องเรียน 

กรรมการ พนักงาน หรือบุคคลใดที่กระทำการแทนบริษัท สามารถถูกร้องเรียน ถ้าหากมีการกระทำความผิดที่
อาจจะเข้าข่ายการทุจริต 

หากกรณีผู้แจ้งเรื่องร้องเรียนไม่เปิดเผยตัวตน ผู้ประสานงานจะพิจารณาถึงข้อมูล หรือหลักฐานว่ามีความชัดเจน
เพียงพอหรือไม่ โดยจะไม่รับเรื่องร้องเรียนดังนี้ 

- เร่ืองที่ไม่ระบุพยาน หลักฐาน หรือการกระทำการทุจริตที่จะดำเนินการสอบสวนได้ 
- เร่ืองที่ได้ผ่านการพิจารณาแล้ว พบว่าหลักฐานไม่มีมูลความจริง และไม่มีหลักฐานใหม่ที่มีสาระสำคัญ 

เพิ่มเติมที่มีสาระสำคัญ 

การดำเนินการของบริษัท 

- การตรวจสอบเร่ืองร้องเรียน 

• เรื่องที่ไม่ซับซ้อนเป็นเรื่องที่มีหลักฐานชัดเจนไม่เกี่ยวข้องกับหลายหน่วยงาน อาจให้บุคคลที่ได้รับแต่งตั้ง
หรือมอบอำนาจ มีสิทธิ์ดำเนินการตรวจสอบข้อเท็จจริงของเร่ืองร้องเรียนดังกล่าว โดยบุคคลที่ได้รับการแต่งตั้งต้องไม่มีส่วนได้
เสียในเร่ืองร้องเรียนนั้นๆ 

เรื่องที่ซับซ้อน เป็นเรื่องที่มีหลักฐานจำนวนมาก หรือเกี่ยวข้องกับหลายหน่วยงาน ให้นำเสนอประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ/
หรือ กรรมการผู้จัดการ เพื่อพิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบข้อเท็จจริง โดยคณะกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งต้องไม่มี
ส่วนได้ส่วนเสียในเร่ืองร้องเรียนนั้นๆ 

- ระยะเวลาการดำเนินการเมื่อได้รับเร่ืองร้องเรียน ผู้ที่มีอำนาจหรือได้รับการแต่งตั้งจะประสานงานกับผู้แจ้ง 

เรื่องร้องเรียนภายใน 7 วัน  ผู้ตรวจสอบเรื่องร้องเรียน ต้องพิจารณาและรายงานผลสรุปเรื่องร้องเรียนซึ่งยุติแล้ว ให้ผู้กระทำ
ความผิดรับทราบ ภายใน 30 วัน ซึ่งการลงโทษต้องรับความเห็นชอบจากผู้มีอำนาจอนุมัติ 

กรณีที่มีการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบข้อเท็จจริง ต้องพิจารณาและรายงานสรุปเร่ืองร้องเรียน ภายใน 60 วัน  
นับตั้งแต่วันที่คณะกรรมการตรวจสอบข้อเท็จจริงได้รับคำสั่งอนุมัติแต่งตั้ง 

กรณีที่มีความจำเป็นที่ไม่ได้สามารถดำเนินการได้แล้วเสร็จภายในเวลากำหนด ให้นำเสนอเรื่องถึงประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  
และ/หรือ กรรมการผู้จัดการ เพื่อพิจารณาขยายอนุมัติเวลาการตรวจสอบได้ 

- การรายงานผู้ตรวจสอบเร่ืองร้องเรียนมีหน้าที่รายงานสรุปผลให้แก่ ผู้แจ้งเรื่องร้องเรียน ผู้ถูกร้องเรียน หรือ 

บุคคลอื่นที่มีความเก่ียวข้องได้รับทราบ 

ถ้าหากเร่ืองที่แจ้งมีผลกระทบต่อชื่อเสียงบริษัทการดำเนินธุรกิจ ฐานะทางการเงิน จะต้องรายงานเรื่องต่อประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร และ/หรือ กรรมการผู้จัดการ ให้ทราบเรื่องทันที เพื่อดำเนินการ และนำเรื่องเข้าที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัทต่อไป 

กรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบข้อเท็จจริง พิสูจน์ได้ว่า ผู้แจ้งเบาะแสให้ข้อมูลที่เป็นเท็จ ทำให้ผู้ถูกร้องเรียนได้รับ 

ความเสื่อมเสียหรือเสียหาย จะได้รับการลงโทษตามระเบียบของบริษัท 

   ช่องทางการแจ้งเบาะแส 

         บริษัทได้กำหนดช่องทางเพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายสามารถแลกเปลี่ยนข้อมูล ให้คำแนะนำ แจ้งหรือร้องเรียน
เรื่องที่ไม่ได้รับความเป็นธรรม ผิดกฎหมาย ละเมิดสิทธิจากการปฏิบัติงานของบริษัท หรือแจ้งเบาะแสการทุจริต เพื่อช่วย
ส่งเสริมให้การดำเนินงานของบริษัทเป็นไปอย่างโปร่งใสภายใต้การกำกับดูแลกิจการที ่ดี โดยสามารถร้องเรียนผ่าน 
คณะกรรมการตรวจสอบ หรือ หน่วยงานตรวจสอบภายใน ได้ที่ 
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- จดหมายอิเล็กทรอนิคส์ (e-mail)  
audit.committee@hydrotek.co.th 

- จดหมาย  
บริษัท ไฮโดรเท็ค จำกัด (มหาชน)  เลขที่ 1 อาคาร ทีพี แอนด์ ที ชั ้น 14 ซอยวิภาวดีรังสิต 19 แขวงจตุจักร      

เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900 

การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน 

บริษัทมีระเบียบข้อบังคับของบริษัทในการนำข้อมูลภายในของบริษัทไปใช้ดังนี้ 
1. ให้กำหนดระเบียบข้อบังคับในการนำข้อมูลภายในของบริษัทไปใช้ เพื่อให้เป็นไปตามหลักการการกำกับดูแลกิจการ

ที่ดีของบริษัท (Good Corporate Governance) ดังนี้ 
(1) กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทจะต้องรักษาความลับ และ/หรือ ข้อมูลภายในของ

บริษัท 
(2) กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทจะต้องไม่นำความลับ และ/หรือ ข้อมูลภายในของ

บริษัทไปเปิดเผย หรือแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรือเพื่อประโยชน์แก่บุคคลอื่นใดไม่ว่าโดยทางตรง
หรือทางอ้อม และไม่ว่าจะได้รับผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม 

(3) กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทจะต้องไม่ทำการซื้อขาย โอน หรือรับโอน หลักทรัพย์
ของบริษัทโดยใช้ความลับ และ/หรือ ข้อมูลภายในบริษัท และ/หรือ เข้าทำนิติกรรมอื่นใดโดยใช้ความลับ 
และ/หรือ ข้อมูลภายในของบริษัทอันอาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษัทไม่ว่า โดยทางตรงหรือทางอ้อม 
ทั้งนี้ กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทซึ่งอยู่ในหน่วยงานที่ได้รับทราบข้อมูลภายในของ
บริษัทควรหลีกเลี่ยงหรืองดการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วงระยะเวลา 1 เดือนก่อนการเปิดเผยงบ
การเงินต่อสาธารณชน โดยข้อกำหนดนี้ให้รวมความถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการ 
ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทด้วย ผู้ใดที่ฝ่าฝืนระเบียบข้อบังคับดังกล่าวจะถือว่าได้กระทำผิด
อย่างร้ายแรง 

(4) กรรมการ และผู้บริหาร รวมถึงผู้สอบบัญชีของบริษัทจะต้องรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของ
ตนเอง คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 

2. ให้ประกาศระเบียบข้อบังคับดังกล่าวให้ทราบโดยทั่วกัน 

 
 
 
 
 
 

 

mailto:audit.committee@hydrotek.co.th


   77 
 

7. โครงสร้างการกำกับกิจการ และข้อมูลสำคญัเกี่ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการ 
ชุดย่อย ผู้บริหาร และพนักงานอื่นๆ 

 
 

 แผนภาพโครงสร้างการจัดการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

7.1 โครงสร้างการก ากับกิจการ
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องค์ประกอบของคณะกรรมการ 

 บริษัทองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2566 ดังนี้ 
 1) กรรมการอิสระ 

  1. พลอากาศเอกสุรศักดิ์   มีมณี 
  2. ศาสตราจารย์ ดร.กำพล    ปัญญาโกเมศ 

  3. ดร.ศิริเดช     คำสุพรหม 
  4. นายประมนิทร์     พันทวีศักดิ ์

2) กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารรวมกรรมการอิสระ 

  1. พลอากาศเอกสุรศักดิ์   มีมณี 
  2. ศาสตราจารย์ ดร.กำพล    ปัญญาโกเมศ 

  3. ดร.ศิริเดช     คำสุพรหม 
  4. นายประมนิทร์     พันทวีศักดิ ์

3.) กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 

 1. นายสมประสงค ์   ปัญจะลักษณ ์

 2. นายสมชาญ    ปัญจะลักษณ ์

 3. นายสุกฤษฎิ์     จินตนาโกสิทร์   
 

อำนาจลงนามผู้พันบริษัท 

กรรมการผู ้มีอำนาจลงนามผูกพนบริษัท คือ นายสมชาญ ปัญจะลักษณ์ นายสุกฤษฎิ ์ จินตนาโกสิทร์และ                  
นายสมประสงค์ ปัญจะลักษณ์ กรรมการสองในสามนี้ลงลายมือชื่อร่วมกัน และประทับตราสำคัญของบริษัท 

7.2.1 คณะกรรมการบริษัท  
   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีคณะกรรมการ จำนวน 7 ท่าน และมีการจัดประชุมจำนวน 13 ครั้ง ซึ่ง

เลขานุการบริษัทจะจัดส่งหนังสือเชิญประชุม พร้อมทั ้งระเบียบวารการประชุมและเอกสารประกอบการประชุมให้
คณะกรรมการล่วงหน้า เพื่อให้มีเวลาศึกษาข้อมูลก่อนเข้าร่วมประชุม โดยทุกท่านสามารถแสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระ
และไม่ขึ้นกับบุคคลหรือในกลุ่มบุคคลใด มีการบันทึกการประชุมและความเห็นอย่างชัดเจน และเป็นลายลักษณ์อักษร และ
คณะกรรมการทุกคนมีสัดส่วนของการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการอย่างน้อยร้อยละ 75 ของการประชุมทั้งปี มีรายละเอียด
การเข้าประชุม  
 โครงสร้างคณะกรรมการบริษทัและผู้บริหาร 

โครงสร้างการจัดการของบริษัทประกอบด้วยคณะกรรมการทั ้งหมด 5 ช ุด ได ้แก่ คณะกรรมการ บริษัท 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเสี ่ยง คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และ
คณะกรรมการบริหาร ซึ ่งคณะกรรมการในแต่ละชุดเป็นผู ้ได้รับการพิจารณาด้านคุณสมบัติอย่างครบถ้วน มีความรู้
ความสามารถและประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานของบริษัท เป็นผู้มีคุณธรรม ความรับผิดชอบ มีประวัติการ
ทำงานที่โปร่งใส และยึดมั่นในหลักการและมาตรฐานที่ดี 

 
 

7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ
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            รายชื่อ นามสกุล ตำแหน่ง 

จำนวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม/จำนวนครั้งของการประชุม 

การประชุม
คณะกรรมการ

บริษัท 

การประชุม
สามัญผู้ถือหุ้น
ประจำปี 2566 

การประชุม
วิสามัญผู้ถือหุ้น
คร้ังที่ 1/2566 

1. นายสมประสงค ์ ปัญจะลักษณ ์
ประธาน
กรรมการ 

13/13 1/1 1/1 

2. นายสุกฤษฎิ ์ จินตนาโกสิทร*์ กรรมการ 13/13 1/1 1/1 

3. นายสมชาญ ปัญจะลักษณ ์ กรรมการ 13/13 1/1 1/1 

4. พลอากาศเอกสุรศักดิ์ มีมณี กรรมการอิสระ 13/13 1/1 1/1 

5. ศ.ดร.กำพล ปัญญาโกเมศ กรรมการอิสระ 11/13 1/1 1/1 

6. ดร.ศิริเดช คำสุพหรม กรรมการอิสระ 12/13 1/1 0/1 

7. นายประมนิทร ์ พันทวีศักดิ ์ กรรมการอิสระ 11/13 1/1 1/1 

* ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 12/2565 เมื่อวันที่ 8 ธันวาคม 2565 ได้อนุมัติแต่งตั้ง นายสุกฤษฏิ์ จินตนาโกสินทร์ ให้ดำรงตำแหน่ง
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร/กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน/กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม/กรรมการบริหารความเสี่ยง/กรรมการ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 
1 มกราคม 2566 เป็นต้นไป 
 

ขอบเขตอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

1. ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทฯ มติคณะกรรมการบริษัทและมติที่
ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสัตย์สุจริต  

2. พิจารณากำหนดรายละเอียด และให้ความเห็นชอบ วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ทางธุรกิจ ทิศทางของธุรกิจ
นโยบายทางธุรกิจ เป้าหมาย แนวทาง แผนการดำเนินงาน โครงการลงทุนขนาดใหญ่ และงบประมาณของบริษัทฯ และบริษัท
ย่อย ตามที่คณะกรรมการบริหาร และฝ่ายจัดการจัดทำ  

3. กำกับดูแลการบริหารงาน และผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร ประธานคณะกรรมการ
กรรมการ ฝ่ายจัดการ หรือบุคคลใด ๆ ซึ่งได้รับมอบหมายให้ทำหน้าที่ดังกล่าว เพื่อให้เป็นไปตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์
ทางธุรกิจ ทิศทางของธุรกิจ นโยบายทางธุรกิจ เป้าหมาย แนวทาง แผนการดำ เนินงาน และงบประมาณที่คณะกรรมการ
บริษัทกำหนด  

4. ติดตามผลการดำเนินงาน และกลยุทธ์ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เป็นไปตามแผนการ 
ดำเนินงาน และงบประมาณของบริษัทฯ  

5. ดำเนินการให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยนำระบบงานบัญชีที่เหมาะสม และมีประสิทธิภาพมาใช้ รวมทั้งจัดให้
มีระบบควบคุมภายใน รวมถึงระบบการตรวจสอบภายในที่เพียงพอ และมีประสิทธิผล รวมทั้งจัดให้มีกระบวนการประเมิน
ความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อย อย่างสม่ำเสมอ  

6. จัดให้มีการทำงบดลุ และงบกำไรขาดทุน ณ วนัสิ้นสุดรอบปบีัญชีของบริษัทฯ และลงลายมือชื่อเพื่อรับรอง 
งบการเงินดังกล่าว เพื่อนำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญประจำปี เพื่อพิจารณาอนุมัติ  

7. พิจารณาให้ความเห็นชอบการคัดเลือก และเสนอแต่งตั้งผูส้อบบัญชี และพิจารณาค่าตอบแทนที่เหมาะสม  
ตามที่คณะกรรมการตรวจสอบนำเสนอ ก่อนนำเสนอต่อทีป่ระชุมผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญประจำปี เพื่อพิจารณาอนุมัติ  
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8. จัดให้มีนโยบายเกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์เป็นลายลักษณ์อักษร และให้ความเห็นชอบ
ต่อนโยบายดังกล่าว ตลอดจนส่งเสริมการปรับใช้นโยบายดังกล่าวอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อรักษาและคงไว้ซึ ่งมาตรฐาน
ระดับสูงของการกำกับดูแลกิจการที่ดีในบริษัทฯ และเชื่อมั่นได้ว่าบริษัทฯ มีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกกลุ่มดว้ย
ความเป็นธรรม โดยมีการทบทวนนโยบายอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  

9. จัดให้มีหลักจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจตามหลักความซื่อสัตย์สุจริต หลักความโปร่งใสหลักการกำกับ
ดูแลกิจการที่ดี และจริยธรรมทางสังคมที่ดี ซึ่งได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และกำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร 
พนักงาน ปฏิบัติตามโดยเคร่งครัด รวมทั้งได้ประชาสัมพันธ์ทั่วทั้งองค์กรให้เป็นที่เข้าใจผ่านระบบจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ 
รวมทั้งได้ติดบอร์ดประชาสัมพันธ์ อีกทั้งยังได้จัดทำมาตรฐานการปฏิบัติงาน และการดำเนินงาน ( Standard Operating 
Procedures) เพื่อใช้ควบคุมการปฏิบัติงาน และการดำเนินการภายในองค์กร 

10. คณะกรรมการบริษัทดูแลให้มีการบริหารความเสี ่ยง ให้ครอบคลุมทั ้งองค์กร โดยมอบหมายให้
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเป็นผู้กำหนดนโยบายบริหารความเสี่ยง และนำเสนอนโยบายต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อ
รับทราบ โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเป็นผู้ดำเนินการให้มีการปฏิบัติตามนโยบาย และในทุกๆ ระยะเวลาที่พบว่า
ระดับความเสี่ยงมีการเปลี่ยนแปลง ซึ่งรวมถึงการให้ความสำคัญกับสัญญาณเตือนภัยล่วงหน้า และรายการผิดปกติทั้งหลาย 
ให้รายงาน 

11. คณะกรรมการบริษัททราบ นอกจากนั้นควรมีการทบทวนกฏบัตร และประเมินผลของคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยให้เปิดเผยไว้ในรายงานประจำปีคณะกรรมการบริษัทจัดให้มีนโยบายการแจ้ง
เบาะแส สำหรับผู้ที่ประสงค์จะแจ้งเบาะแส หรือผู้มีส่วนได้เสียผ่าน website หรือรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
และคณะกรรมการบริษัท โดยช่องทางในการแจ้งเบาะแสอาจกำหนดให้ผ่านหัวหน้างานตรวจสอบภายใน และ/หรือ
เลขานุการคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้รายงานต่อกรรการ กรรมการอิสระ หรือกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ เพื่อให้มีการ
ตรวจสอบข้อมูลตามกระบวนการที่บริษัทฯ กำหนดไว้ และมีแนวทางการดำเนินการที่ชัดเจนเมื่อได้รับการแจ้งเบาะแส  

12. พิจารณาอนุมัติแต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที่กำหนดในพระราชบัญญัติบริษัท 

มหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่
มีการแก้ไขเพิ่มเติม) รวมถึง ประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือ ระเบียบที่เกี่ยวข้องเข้าดำรงตำแหน่ง ในกรณีที่ตำแหน่งกรรมการ
ว่างลง เพราะเหตุอื่นนอกจากออกตามวาระ และพิจารณาให้ความเห็นชอบแต่งตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ออกตามวาระ 
และการกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ เพื่อนำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ  

13. แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย รวมถึงคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหา  
และพิจารณาค่าตอบแทน หรือคณะกรรมการชุดย่อยอ่ืนใด และกำหนดอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยดังกล่าว เพื่อ
ช่วยเหลือและสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ และพิจารณากำหนดค่าตอบแทนรวมสำหรับกรรมการชุดย่อย
ตามงบประมาณที่เสนอโดยฝ่ายบริหาร (ไม่เกินกว่าจำนวนรวมที่ได้รับอนุมัติจากผู้ถือหุ้น)  

14. พิจารณาแต่งตั้ง ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร รองกรรมการผู้จัดการสำนักงานประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ 

เลขานุการบริษัท รวมทั้งพิจารณากำหนดค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร รองกรรมการผู้จัดการสำนักงานประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร และพิจารณากำหนดวงเงินรวมสำหรับโบนัสประจำปีของพนักงาน และผู้บริหารของบริษัทฯ ทั้งนี้ ผู้บริหาร
ที่จะได้รับการแต่งตั้งโดยคณะกรรมการจะต้องไม่ประกอบธุรกิจหรือดำรงตำแหน่งกรรมการ หรือผู้บริหารในบริษัทอ่ืน 
(นอกเหนือจากบริษัทฯ บริษัทในเครือ) ซึ่งประกอบธุรกิจที่มีลักษณะเป็นการแข่งขันกับบริษัทฯ (ไม่ว่าโดยทางตรงหรือโดย
ทางอ้อม) โดยผู้บริหารมีหน้าที่ต้องแจ้งให้คณะกรรมการบริษัททราบถึงเหตุดังกล่าวก่อนการแต่งตั้ง (หากมี) โดยหากภายหลัง
จากที่ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการแล้ว ผู้บริหารรายดังกล่าวมีการประกอบธุรกิจหรือเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการ หรือ
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ผู้บริหารในบริษัทอื่น (นอกเหนือจากบริษัทฯ บริษัทในเครือ) ซึ่งประกอบธุรกิจในลักษณะที่เป็นการแข่งขันกับบริษัทฯ (ไม่ว่า
โดยทางตรงหรือโดยทางอ้อม) คณะกรรมการบริษัทจะดำเนินการตามที่เห็นสมควรเพื่อบริหารจัดการการมีส่วนได้เสียดังกล่าว 

15. พิจารณาอนุมัติการใช้จ่ายเงินเพื่อการลงทุน การดำเนินงานต่างๆ การกู้ยืมหรือการขอสินเชื่อใดๆ จาก
สถาบันการเงิน ตลอดจนการเข้าเป็นผู้ค้ำประกัน เพื่อการประกอบธุรกิจตามปกติของบริษัทฯ บริษัทย่อย รวมทั้งบริษัทใน
เครือ โดยไม่จำกัดวงเงิน ภายใต้ข้อบังคับ ระเบียบของบริษัทฯ รวมทั้งกฎระเบียบที่เก่ียวข้องของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย และคณะกรรมการกำกับตลาดทุน  

16. พิจารณาอนุมัติการทำรายการที่เกี่ยวโยงกันระหว่างบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม กับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน  
ตามที่กำหนดในพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) รวมทั้งกฎระเบียบ
ที่เกี่ยวข้องของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และคณะกรรมการกำกับตลาดทุน และพิจารณาอนุมัติหลักการเกี่ยวกับ
ข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไปในการเข้าทำธุรกรรมระหว่างบริษัทฯ และบริษัทย่อย กับกรรมการ ผู้บริหาร 
หรือบุคคลที่มีความเก่ียวข้อง เพื่อกำหนดกรอบการดำเนินการให้ฝ่ายจัดการมีอำนาจดำเนินการธุรกรรมดังกล่าว ภายใต้กรอบ
และขอบเขตของกฎหมายและหลักเกณฑ์ที ่เกี ่ยวข้อง โดยรายการดังกล่าวจะต้องผ่านการพิ จารณาให้ความเห็นจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ ก่อนเสนอขออนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ ขึ้นอยู่กับ
ลักษณะ และขนาดของรายการตามข้อกำหนดของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน ทั้งนี้ กรรมการ หรือผู้บริหารของบริษัทฯ 
ท่านใดที่มีส่วนได้เสีย หรือมีส่วนเก่ียวข้องจะไม่เข้าร่วมในกระบวนการตัดสินใจรายการดังกล่าว  

17. จัดให้มีช่องทางในการสื่อสารกับผู้ถือหุ้นแต่ละกลุ่มอย่างเหมาะสม และกำกับดูแลการเปิดเผยข้อมูลและ
สารสนเทศ เพื่อให้มั ่นใจว่ามีความถูกต้อง ชัดเจน โปร่งใส มีความน่าเชื ่อถือ สอดคล้องกับนโยบายการเปิดเผยข้อมูล
สารสนเทศของบริษัทฯ และกฎเกณฑ์ที่เก่ียวข้องของ  

18. แต่งตั้งบุคคลให้ดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการของบริษัทย่อย หรือบริษัทร่วมในจำนวนอย่างน้อยตามสัดส่วน 

การถือหุ้น และมีการกำหนดขอบเขต อำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหารที่ได้รับการแต่งตั้งไว้อย่าง
ชัดเจน ซึ่งรวมถึงการกำหนดกรอบอำนาจในการใช้ดุลพินิจที่ชัดเจนให้การออกเสียงในการประชุมคณะกรรมการของบริษัท
ย่อย หรือบริษัทร่วมในเรื่องสำคัญซึ่งจะต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทก่อน เพื่อให้มีการควบคุมการบริหาร
ให้เป็นไปตามนโยบายของบริษัทฯ และการทำรายการต่างๆ ให้ถูกต้องตามกฎหมาย ซึ่งรวมถึงการเปิดเผยข้อมูลฐานะทาง
การเงิน ผลการดำเนินงาน การทำรายการระหว่างกัน และการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่มี นัยสาคัญให้ครบถ้วน
ถูกต้อง 

19. พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล  
20. พิจารณากำหนด และแก้ไขเปลีย่นแปลงชื่อกรรมการซึ่งมีอานาจลงนามผูกพันบริษัทฯ  
21. ขอความเห็นทางวิชาชีพจากองค์กรภายนอก หากมีความจำเปน็เพื่อประกอบการตัดสินใจที่เหมาะสม 

22. ดูแลการปฏิบัตงิานของบริษัทฯ ให้เป็นไปอย่างมปีระสทิธิภาพและปกป้องผลประโยชน์ใด ๆ ที่เกี่ยวข้องกับ 

ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝา่ย 

23. จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมสามัญประจำปีภายใน 4 เดือน นับแต่วันสิ้นสุดรอบระยะเวลา
บัญชีของบริษัทฯ  

24. จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยทุก ๆ  3 เดือน 

25. จัดทำรายงานประจำปีของบริษทัฯ และรับผิดชอบในการจัดทำและการเปิดเผยงบการเงินของบริษัทฯ และ 

บริษัทย่อยเพื่อแสดงถึงฐานะการเงิน และผลการดำเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยในรอบปีที่ผ่านมา และนำเสนอต่อที่
ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาและอนุมัติ 
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7.3 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย

26. ประเมินผลการทำงานของกรรมการทั้งคณะ รวมทั้งประเมินผลการทำงานของกรรมการรายบุคคล เพื่อ
พิจารณาทบทวนผลงาน ปัญหาและอุปสรรคในแต่ละปี เพื่อสามารถนำผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาและปรับปรุงการ
ปฏิบัติงานในด้านต่าง ๆ ได้ 

27. กำกับและดูแลการบริหารจัดการและการดำเนินงานต่าง ๆ ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ให้เป็นไปตาม
นโยบายต่าง ๆ ของบริษัทฯ กฎหมายหลักทรัพย์ ตลอดจนประกาศ ข้อบังคับและหลักเกณฑ์ต่าง ๆ ที ่เกี ่ยวข้องของ
คณะกรรมการกำกับตลาดทุน สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  และตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย เช่น การทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน และการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่สาคัญ เท่าที่ไม่ขัดหรือแย้งกับ
กฎหมายอื่น รวมทั้งจัดให้มีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่เพียงพอและเหมาะสม คณะกรรมการบริษัท
สามารถมอบอำนาจ และ/หรือ มอบหมายให้บุคคลอื่นปฏิบัติงานเฉพาะอย่างแทนได้ โดยการมอบอำานาจ หรือการมอบ
อำนาจช่วงดังกล่าวให้อยู่ภายใน 

28. สอบทานกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

 ขอบเขตอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานกรรมการ 

1. เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท เป็นประธานการประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชุมผู้ถือหุ้น
ตลอดจนมีบทบาทในการกำหนดระเบียบวาระการประชุมร่วมกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

2. ควบคุมการประชุมให้มีประสิทธิภาพ เป็นไปตามระเบียบข้อบังคับของบริษัท สนับสนุนและเปิดโอกาส
กรรมการแสดงความเห็นอย่างเป็นอิสระ 

3. สนับสนุนและส่งเสริมให้คณะกรรมการบริษัทปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถตามขอบเขตอำนาจ
หน้าที่ความรับผิดชอบ และตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

4. ดูแล ติดตาม การบริหารงานของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยให้บรรลุตามวัตถุประสงค์
ที่กำหนดไว้ 

5. เป็นผู้ออกเสียงชี้ขาดในกรณีที่ที่ประชุมคณะกรรมการให้ชี้ขาดตัดสินเอาเสียงข้างมากเป็นใหญ่ และคะแนน 

เสียงทั้งสองฝ่ายเท่ากัน 
 

หมายเหตุ คณะกรรมการบริษัทมีมติปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 7 
เมื่อวันท่ี 22 มิถุนายน 2564 

 
 

7.3.1 คณะกรรมการชุดย่อย 
โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ ประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยทั้งหมด 4 ชุด 

ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
คณะกรรมการบริหาร โดยมีรายชื่อคณะกรรมการชุดย่อย และขอบเขตอำนาจหน้าที่ ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีคณะกรรมการตรวจสอบจำนวน 3 ท่าน ประกอบด้วย 

1 พลอากาศเอกสุรศักดิ์ มีมณี ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 

2 ศาสตราจารย์ดร. กำพล ปัญญาโกเมศ กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 

3 ดร.ศิริเดช คำสุพรหม กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 
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ขอบเขตอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1) สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเปิดเผยอย่างเพียงพอ โดยการประสานงานกับ
ผู้สอบบัญชีภายนอกและผู้บริหารที่รับผิดชอบจัดทำรายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจำปี ทั้งนี้ คณะกรรมการ
ตรวจสอบอาจเสนอแนะให้ผู้สอบบัญชีสอบทาน หรือตรวจสอบรายการใดๆ ที่เห็นว่าจำเป็นและเป็นเร่ืองสำคัญในระหว่างการ
ตรวจสอบบัญชีของบริษัทก็ได้ 

2) สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal 
Audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล โดยสอบทานร่วมกับผู้สอบบัญชภีายนอกและผู้ตรวจสอบภายใน และพิจารณาความเปน็
อิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้างานตรวจสอบ
ภายใน หรือหน่วยงานอ่ืนใดที่รับผิดชอบเก่ียวกับการตรวจสอบภายใน 

3) สอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนด
ของตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายที่เก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

4) พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อทำหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ รวมถึง
พิจารณาเสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี โดยคำนึงถึงความน่าเชื ่อถือ ความเพียงพอของทรัพยากร และปริมาณงาน
ตรวจสอบของสำนักงานตรวจสอบบัญชีนั้น รวมถึงประสบการณ์ของบุคลากรที่ได้รับมอบหมายให้ทำการตรวจสอบบัญชีของ    
บริษัทฯ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อขอรับการแต่งตั้งจากที่ประชุมใหญ่ผู้ถือหุ้น นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบ
มีหน้าที่เข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

5) พิจารณารายการที่เกี ่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รวมทั้งพิจารณาอนุมัติ
รายการดังกล่าวเพื่อนำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ต่อไป โดยให้เป็นไปตาม
กฎหมายและข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อ
บริษัทฯ 

 6) พิจารณาทบทวนนโยบายการบริหารทางการเงิน และการบริหารความเสี่ยงตามที่คณะกรรมการบริษัท
มอบหมาย และคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบ 

7) จัดทำรายงานการกำกับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำปีของบริษัทฯ 
โดยให้ประธานคณะกรรมการตรวจสอบลงนามในรายงานดังกล่าว และต้องประกอบด้วยข้อมูลดังต่อไปนี้  

(ก) ความเห็นเก่ียวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ 

(ข) ความเห็นเก่ียวกับความพอเพียงของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ 

(ค) ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาด
หลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 

(ง) ความเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมของผูส้อบบัญชี 
(จ) ความเห็นเก่ียวกับรายการทีอ่าจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
(ฉ) จำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละทา่น 

(ช) ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏบิัติหน้าที่ตามกฎบัตรนี้  
(ซ) รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่ และความรับผิดชอบที่ได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท  
8) ปฏิบัติการอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

ในการปฏิบัติงานตามขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบ ให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอำนาจเชิญให้ฝ่ายบริหาร 
ผู้บริหาร หรือพนักงานของบริษัทที่เก่ียวข้องมารายงาน ให้ความเห็นร่วมประชุม หรือส่งเอกสารที่เห็นว่าเก่ียวข้องและจำเป็น 
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ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการ
บริษัทโดยตรง และคณะกรรมการบริษัทยังคงมีความรับผิดชอบในการดำเนินงานของบริษัทฯ ต่อบุคคลภายนอก ทั้งนี้ 
คณะกรรมการบริษัทมีอำนาจในการแก้ไขเปลี่ยนแปลงขอบเขตอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบได้ตามที่จำเป็นหรือ
เห็นสมควร 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีคณะกรรมการตรวจสอบ จำนวน 3 ท่าน มีการประชุม จำนวน 4 ครั้ง ซึ่ง
เลขานุการกรรมการจะจัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมทั้งระเบียบวาระการประชุมและเอกสารประกอบการประชุมให้
คณะกรรมการล่วงหน้า เพื่อให้มีเวลาศึกษาข้อมูลก่อนเข้าร่วมประชุม โดยทุกท่านสามารถแสดงความคิ ดเห็นได้อย่างอิสระ
และไม่ขึ ้นกับบุคคลหรือกลุ ่มบุคคลใด มีการนบันทึกการประชุม ความคิดเห็นอย่างชัดเจนและเป็นลายลักษณ์อักษร
รายละเอียดการเข้าร่วมประชุม ดังนี้ 
 

รายชื่อ นามสกุล ตำแหน่ง 

การประชุมของ 
คณะกรรมการตรวจสอบ 

จำนวนครั้ง  
การประชุม 

จำนวนครั้งที่
เข้า 

ร่วมประชุม 

1.พลอากาศเอกสุรศักดิ์ มีมณี ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 4 4 

2.ศ.ดร.กำพล ปัญญาโกเมศ กรรมการ 4 4 

3.ดร.ศิริเดช คำสุพรหม กรรมการ 4 4 

 

องค์ประกอบและการสรรหาคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท จะต้องเป็นกรรมการบริษัทซึ่งได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท และ
เห็นชอบโดยผู้ถือหุ้นของบริษัท และมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงประกาศ ข้อบังคับ 
และ/หรือ ระเบียบของตลาดหลักทรัพย์กำหนด โดยคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ  

ซึ่งประกอบด้วยสมาชิกอย่างน้อย 3 ราย โดยทุกรายต้องเป็นกรรมการอิสระ ทั้งนี้ กรรมการตรวจสอบอยา่งน้อย 
1 ราย ต้องเป็นผู้มีความรู้  และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถทำหน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินได้ 
โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีวาระการดำรงตำแหน่งคราวละ 3 ปี เว้นแต่เป็นกรณีที่ออกตามวาระตามข้อบังคับของบริษัทฯ 
ซึ่งอาจได้รับเลือกตั้งเข้ามาดำรงตำแหน่งใหม่ได้ 

คุณสมบัติคณะกรรมการอิสระ 

1. กรรมอิสระของบริษัทฯ ทุกท่านมีคุณสมบัติตามที่กำหนดในประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุนที่ ทจ.
39/2559 เรื่องการขออนุญาต และการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพ่มเติม) และหลักเกณฑ์ที่
สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำหนด ได้แก่  

• ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัท
ร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท  ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ทีเ่กี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนัน้ ๆ  ด้วย   

• ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจำ หรือผู้
มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอำนาจ
ควบคุมของบริษัทฯ  เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 
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 • ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดา 
มารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร  รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำนาจควบคุม 
หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย   

 • ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้
มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระ รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือ
หุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอำนาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นราย
ใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ  เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 

 ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามดังกล่าว รวมถึงการทำรายการทางการค้าที่กระทำ เป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ การ
เช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้ หรือรับความช่วยเหลือทางการเงินด้วยการ
รับ หรือให้กู้ยืม ค้ำประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณ์อ่ืนทำนองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้บริษัทฯ
หรือคู่สัญญามีภาระหนี้ที่ต้องชำระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตั้งแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัทฯ หรือตั้งแต่ 20ล้าน
บาทขึ้นไป แล้วแต่จำนวนใดจะต่ำกว่า ทั้งนี้ การคำนวณภาระหนี้ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการคำนวณมูลค่าของรายการที่
เก่ียวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน โดยอนุโลม แต่ในการ
พิจารณาภาระหนี้ดังกล่าว ให้นับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่าง 1 ปีก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน 

 • ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อำนาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชี
ของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของผู้บริษัทฯ สังกัดอยู่  เว้นแต่จะได้
พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 
 • ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือ
หุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เก่ียวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
 • ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 
หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือน
ประจำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่าง
เดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย   
 • ไม่มีลักษณะอ่ืนใดที่ทำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกับการดำเนินงานของบริษัทฯ 

 • ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้ตดัสินใจในการดำเนินกิจการของบริษัทฯ บริษทั
ย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยในลำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษทัฯ และ 

 • ไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือบริษัทย่อยลำดบัเดียวกันเฉพาะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน 

 2. มีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร และผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ และไม่มีกรรมการอิสระท่านใดดำรง
ตำแหน่งเป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียนในประเทศมากกว่า 5 บริษัท 

 3. กรรมการอิสระควรดำรงตำแหน่งแต่ละวาระไม่เกิน 3 ปี และไม่ควรดำรงตำแหน่งเกิน 3 วาระติดต่อกัน เว้นแต่
คณะกรรมการได้มีการทบทวนอย่างรอบคอบถึงความเป็นอิสระของกรรมการอิสระแล้วเห็นควรให้ดำรงตำแหน่งต่อ โดย
เปิดเผยเหตุผลดังกล่าวให้แก่ผู้ถือหุ้นรับทราบ 

คุณสมบัติคณะกรรมการตรวจสอบ 

 1. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ ให้ตัดสินใจในการดำเนินกิจการของบริษัท บริษัท
ใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท  
 2. ไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือบริษัทย่อยลำดบัเดียวกัน เฉพาะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน 



   86 
 

 3. มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถทำหน้าที่ในฐานะกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้ ต้องมีกรรมการ
ตรวจสอบอย่างน้อยหนึ่งคนที่มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถทำหน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบ
การเงินได้ 
 4. มีหน้าที่ในลักษณะเดียวกับที่กำหนดไว้ในประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยว่าด้วยคุณสมบัติและ
ขอบเขตการดำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจำนวน 3 ทา่น ประกอบด้วย 

1 พลอากาศเอกสุรศักดิ์ มีมณี ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง/
กรรมการอิสระ 

  

2 นายสุกฤษฎิ์    จินตนาโกสนิทร ์ กรรมการบริหารความเสี่ยง แต่งตั้งเมื่อ 1/1/2566 

3. นายสมชาญ ปัญจะลักษณ ์ กรรมการบริหารความเสี่ยง  

 

ขอบเขตอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

นโยบายการบริหารความเสี่ยง 

1)  ส่งเสริมและพัฒนาให้ผู้บริหารและพนักงาน มีความรู้ความเข้าใจ และตระหนักถึงความสำคัญในการบริหาร
ความเสี่ยง เพื่อให้มีกรอบการจัดการและการลดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นได้อย่างเป็นระบบและต่อเนื่องอย่างมีประสิทธิภาพ
ทั้งบริษัทฯ 

2)  กำหนดให้มีการบริหารความเสี่ยงในเชิงป้องกัน แก้ไข และปรับปรุง อย่างถูกต้องโปร่งใสเป็นประจำสม่ำเสมอ  
3)  ส่งเสริมให้การบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของแผนปฏิบัติงานภายในองค์กร ทั้งทางด้านการวางแผนงาน 

กลยุทธ์ การปฏิบัติงาน การบริหารเงิน และการลงทุน 

4)  ส่งเสริมให้มีการพัฒนากระบวนการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งการติดตาม ประเมินผล สรุปผล
และจัดทำรายงานการบริหารความเสี่ยง เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 

5)  กำหนดให้กระบวนการบริหารความเสี่ยงมีมาตรฐานเดียวกันทั่วทั้งองค์กร 

ขอบเขตอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

1) กำหนดหลักเกณฑ์ที่ใช้ในการประเมินระดับความเสี่ยงของการรับเหมาก่อสร้าง การให้บริการ และการลงทุน
ของบริษัทฯทั้งปริมาณ และคุณภาพอย่างเหมาะสม และมีประสิทธิภาพ รวมทั้งกำหนดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับ ( Risk 
Limited) ได้ 

2) พิจารณาปัจจัยความเสี่ยง กระบวนการและแผนงานบริหารความเสี่ยงเพื่อให้สอดคล้องกับการดำเนินงานของ
บริษัทฯ โดยให้ครอบคลุมความเสี่ยงด้านเครดิต (Credit Risk) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติการ (Operation Risk) ความเสี่ยง
ด้านสภาพคล่อง (Liquidity Risk) และความเสี่ยงด้านอ่ืนๆ   

3) ประเมินระดับความเสี่ยง จัดอันดับ กำหนดแนวทาง และกลยุทธ์การบริหารความเสี่ยง เพื่อให้ความเสี่ยงอยู่ใน
ระดับที่ยอมรับได้ 

4) รายงานการประเมินความเสี่ยง และการดำเนินงานเพื่อลดความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริษัททุกครั้งที่มีการประชุม   
5) พิจารณาและทบทวนแนวทางในการบริหารความเสี่ยงให้มีประสิทธิภาพ 

6) ติดตามผลการประเมินความเสี่ยงทั้งในภาวะปกติและเกิดวิกฤต 

7) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีอำนาจเชิญผู้บริหาร หรือผู้เกี่ยวข้อง เข้าร่วมประชุมเพื่อชี้แจงข้อมูล
เพิ่มเติมได้ 
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8) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีสิทธิขอคำปรึกษาจากผู้เชี่ยวชาญเพื่อช่วยในการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร
อย่างมีประสิทธิภาพด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ  

องค์ประกอบและการสรรหาคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจะต้องเป็นกรรมการบริษัท ซึ ่งได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท 
ประกอบด้วยคณะกรรมการบริหาร และกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ท่านโดยมีจำนวนตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร 
ผู้ดำรงตำแหน่งเป็นประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเป็นกรรมการอิสระ โดยกรรมการบริหารความเสี่ยงมีวาระอยู่ใน
ตำแหน่งคราวละ 3 ปี เมื่อครบกำหนดออกตามวาระอาจได้รับการพิจารณาแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งต่อไปได้ 

คุณสมบัติคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

1.  ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท ให้เป็นกรรมการบริหารความเสี่ยง 

2.  มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถทำหน้าที่ในฐานะกรรมการบริหารความเสี่ยง  
3.  ไม่มีลักษณะที่จะถูกจำกัดขอบเขตการให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกับการพิจารณาความเสี่ยง  
4.  กรรมการอิสระ หรือกรรมการบริหารดำรงตำแหน่งเป็นประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จำนวน 5 ท่าน ประกอบด้วย 

1 ศ.ดร.กำพล ปัญญาโกเมศ ประธานคณะกรรมการสรรหาและ 
พิจาราณาค่าตอบแทน/กรรมการอิสระ 

 

2 พลอากาศเอกสุรศักดิ์ มีมณี กรรมการ / กรรมการอิสระ  

3 ดร.ศิริเดช คำสุพรหม กรรมการ / กรรมการอิสระ  

4 นายสุกฤษฎิ์    จินตนาโกสนิทร ์ กรรมการ แต่งตั้งเมื่อ 1/1/2566 

5 นายสมชาญ ปัญจะลักษณ ์ กรรมการ  
 

ขอบเขตอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

บริษัทฯ มีแผนการคัดเลือกบุคลากรอย่างเหมาะสมและโปร่งใส เพื่อทำให้บริษัทฯ ได้ผู้บริหารที่มีความเป็นมืออาชีพ 
และบริหารได้โดยเป็นอิสระจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือรายใดรายหนึ่ง โดยคณะกรรมการสรรหาเป็นผู้จัดทำแผนสืบทอด
ตำแหน่งผู้บริหารระดับสูง ได้แก่ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการผู้จัดการใหญ่ และรองกรรมการผู้จัดการ เพื่อเสนอให้
คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณา   

 

ด้านการสรรหา 

1)  กำหนดคุณสมบัติของบุคคลที่จะดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท และกระบวนการสรรหาเพื่อแทนกรรมการที่
ครบวาระ หรือในกรณีอ่ืนๆ โดยพิจารณาจากด้านทักษะ ประสบการณ์ และความสามารถเฉพาะด้าน  

2) พิจารณาสรรหาบุคคลผู้มีคุณสมบัติเหมาะสมมาดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท ทดแทนกรรมการที่ครบวาระ
หรือกรณีอื่นๆ เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ  

3) จัดทำแผนสืบทอดตำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการผู้จัดการ และรองกรรมการผู้จัดการ เพื่อเสนอ
ให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 

4) ปฏิบัติหน้าที่ในเร่ืองอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
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ด้านการพิจารณาค่าตอบแทน 

1) เสนอแนวทางและวิธีการจ่ายค่าตอบแทนให้แก่คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยที่คณะกรรมการ
บริษัทแต่งตั้ง ซึ่งรวมถึงค่าตอบแทนรายเดือน และค่าตอบแทนพิเศษหรือโบนัสประจำปี 

2) พิจารณางบประมาณการข้ึนค่าจ้าง การเปลี่ยนแปลงค่าจ้างและผลตอบแทน เงินประจำปีขององค์กรก่อนเสนอ
คณะกรรมการบริษัท 

3) รายงานความคืบหน้าและผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัททุกครั้งหลังมีการประชุมคณะกรรมการ
พิจารณาค่าตอบแทน 

4) ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

5) คณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทนมีอำนาจเชิญผู้บริหาร หรือผู้เกี่ยวข้อง เข้าร่วมประชุมเพื่อ
ชี้แจงข้อมูลเพิ่มเติมได้ 

6) คณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทนมีสิทธิขอคำปรึกษาจากผู้เชี่ยวชาญเพื่อช่วยในการปฏิบัติหน้าที่
ตามกฎบัตรอย่างมีประสิทธิภาพด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ 

 

การสรรหาและแต่งตั้งคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย 

องค์ประกอบและการสรรหาคณะกรรมการบริษัท 

1. คณะกรรมการของบริษัทประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 5 คน และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวน
กรรมการทั้งหมดต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร และกรรมการของบริษัทฯ ต้องเป็นผู้มีคุณสมบัติตามที่กฎหมายกำหนด  

2. ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้เลือกตั้งกรรมการโดยใช้เสียงข้างมาก ตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้ 
2.1 ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง 

2.2 ผู้ถือหุ้นออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล 

2.3 บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำดับลงมาเป็นผู้ได้รับเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจำนวนกรรมการที่จะพึง
มี หรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในลำดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจำนวนกรรมการ
ที่จะพึงมี หรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ให้ประธานในที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด 

3. ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากตำแหน่ง 1 ใน 3 ถ้าจำนวนกรรมการที่จะ
แบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ก็ให้ออกโดยจำนวนใกล้ที่สุดกับส่วน 1 ใน 3 ทั้งนี้ กรรมการที่จะต้องออกจากตำแหน่งในปี
แรกและปีที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ให้ใช้วิธีจับสลากกันว่าผู้ใดจะออก ส่วนปีหลังๆ ต่อไปให้กรรมการคนที่อยู่ใน
ตำแหน่งนานที่สุดเป็นผู้ออกจากตำแหน่ง โดยกรรมการที่ออกตามวาระอาจได้รับเลือกเข้ามาดำรงตำแหน่งใหม่ก็ได้  

4. นอกจากพ้นตำแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการจะพ้นจากตำแหน่งเมื่อ ตาย ลาออก ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะ
ต้องห้ามตามกฎหมาย ที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออก และศาลมีคำสั่งให้ออก 

5. กรรมการคนใดจะลาออกจากตำแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อบริษัท โดยการลาออกนั้นจะมีผลนับแต่วันที่ใบลา
ออกไปถึงบริษัทฯ 

6. ในกรณีที่ตำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลือกบุคคลซึ่ง
มีคุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายเข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระ
ของกรรมการจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน โดยบุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าวจะอยู่ในตำแหน่งกรรมการได้เพียงเท่า
วาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนแทน โดยมติของคณะกรรมการตามความข้างต้นจะต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อย
กว่า 3 ใน 4 ของจำนวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่ 
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7. ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากตำแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสียงไม่
น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจำนวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง ของจำนวน
หุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

8. ให้คณะกรรมการเลือกกรรมการหนึ ่งคนเป็นประธานกรรมการ และในกรณีที ่คณะกรรมการพิจารณา
เห็นสมควร จะเลือกกรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนเป็นรองประธานกรรมการก็ได้ คณะกรรมการอาจมอบหมายให้กรรมการ
คนหนึ่งหรือหลายคนปฏิบัติการอย่างใดอย่างหนึ่งแทนคณะกรรมการก็ได้ 

นอกจากนี้ ตามข้อบังคับของบริษัทฯ ยังระบุข้อกำหนด เก่ียวกับการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท ดังนี้  
1.  ห้ามมิให้กรรมการเข้าเป็นหุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนสามัญ หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จำกัดความรับผิดในห้างหุ้นส่วน

จำกัด ประกอบกิจการหรือเข้าเป็นกรรมการในบริษัทเอกชนหรือบริษัทอื่นที่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็น
การแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้แจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง 

2. กรรมการต้องปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับบริษัทฯ ตลอดจนมติที่ประชุมผู้
ถือหุ้นด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัท 

3. กรรมการต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบโดยมิชักช้า ในกรณีที่กรรมการมีส่วนได้สวนเสียไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อมใน
สัญญาใดๆ ที่บริษัทฯ ทำขึ้นระหว่างรอบปีบัญชี หรือถือหุ้นหรือหุ้นกู้ในบริษัทฯ และบริษัทในเครือ โดยระบุจำนวนทั้งหมดที่
เพิ่มข้ึนหรือลดลงในระหว่างรอบปีบัญชี 

องค์ประกอบและการสรรหาคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะต้องเป็นกรรมการบริษัท ซึ่งได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการ
บริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท โดยมีกรรมการอิสระเป็นส่วนใหญ่ และจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง โดยกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีวาระอยู่ในตำแหน่งคราวละ 3 ปี 
เมื่อครบกำหนดออกตามวาระอาจได้รับพิจารณาแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งต่อไปได้ 

คุณสมบัติคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

 1.  ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท 

 2.  ไม่มีลักษณะที่จะถูกจำกัดขอบเขตการให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการพิจารณารูปแบบและ
หลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

องค์ประกอบและการสรรหาคณะกรรมการบริหาร  
 คณะกรรมการบริหารจะต้องเป็นกรรมการบริษัท และ/หรือ ผู ้บริหารของบริษัท ซึ ่งได้รับการแต่งตั ้งจาก
คณะกรรมการบริษัท โดยมีจำนวนตามที ่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร และโดยที ่คณะกรรมการบริษัทจะแต่งตั้ง
กรรมการบริหารคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการบริหาร 

             การกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

    คณะกรรมการบริษัทมีกลไกในการกำกับดูแลที่ทำให้สามารถควบคุมดูแลการจัดการและรับผิดชอบการดำเนินงาน
ของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม เพื่อดูแลรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัท ภายใต้กฎหมาย วัตถุประสงค์และข้อบังคับ
ของบริษัท รวมถึงการกำกับดูแลให้บริษัทและบริษัทย่อยปฏิบัติตามกฎระเบียบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยการ
ดำเนินงานของคณะกรรมการบริษัทในการกำกับดูแลเพื่อควบคุม จัดการและรับผิดชอบการดำเนินงานของบริษัทและบริษัท
ย่อย สามารถสรุปเป็นประเด็นสำคัญๆ ดังต่อไปนี้ 

1.การส่งบุคคลเพื่อเป็นตัวแทนของบริษัทไปเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือ ผู้มีอํานาจควบคุมในบริษัทย่อยและบริษัท
ร่วมตามสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทดังกล่าว คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้พิจารณาอนุมัติการแต่งตั้งบุคคลที่จะเป็นตัวแทน
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7.4  ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร

ของบริษัท ในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม รวมถึงอำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหาร โดยบุคคลที่
ได้รับแต่งตั้งให้เป็นกรรมการในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม มีหน้าที่ดําเนินการเพื่อประโยชน์ที่ดีที่สุดของบริษัทย่อยหรือบริษัท
ร่วมนั้นๆ และได้กําหนดให้บุคคลที่ได้รับแต่งตั้งนั้น ต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทก่อนที่จะไปลงมติ หรือใช้สิทธิ
ออกเสียงในเรื่องสําคัญในระดับเดียวกับที่ต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท หากเป็นการดําเนินการโดยบริษัทเอง 
รวมถึงมีการกําหนดขอบเขตอํานาจหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหารที่เป็นตัวแทนของบริษัทในบริษัท
ดังกล่าวในการควบคุมหรือมีส่วนร่วมในการกําหนดนโยบายที่สําคัญต่อการดําเนินธุรกิจ 

2.ควบคุมดูแลการดำเนินธุรกิจของบริษัทย่อย และบริษัทร่วม ให้เป็นไปตามนโยบายทางธุรกิจ เป้าหมาย แผนการ
ดำเนินงาน กลยุทธ์ และงบประมาณ ตามที่มีการพิจารณาอนุมัติไว้ และรายงานผลการดำเนินงานและฐานะการเงินของบริษทั
ย่อย เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทรับทราบอย่างสม่ำเสมอ 

3.การกำหนดนโยบายที่สำคัญต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม จะต้องนำเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติก่อนการเสนออนุมัติต่อคณะกรรมการของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม เพื่อให้การกำกับดูแลการ
ดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้องตามหลักเกณฑ์การดำเนินงานของบริษัท 

4.การอนุมัติการลงทุน การทำรายการเกี่ยวโยง การทำรายการการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน หรือการทำ
รายการสำคัญอ่ืนใดของบริษัทย่อย ที่มีผลต่อการดำเนินธุรกิจอย่างมีนัยสำคัญของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม จะต้องได้รับการ
พิจารณาอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

5.การเปิดเผยข้อมูลฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน การทํารายการระหว่างบริษัทย่อย กับบุคคลที่เกี่ยวโยง 
การได้มาหรือจําหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ หรือการทํารายการสําคัญอ่ืนใดของบริษัทดังกล่าวให้ครบถ้วนถูกต้อง และใช้หลักเกณฑ์
ที่เก่ียวข้องกับการเปิดเผยข้อมูลและการทํารายการในลักษณะดังกล่าวข้างต้นในทํานองเดียวกับหลักเกณฑ์ของบริษัท 

6. คณะกรรมการตรวจสอบ พิจารณาสอบทานความถูกต้องเชื่อถือได้ของรายงานทางการเงิน สอบทานระบบการ
ควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน การทำรายการระหว่างกัน การปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง 
รวมถึงการกำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

     7.คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง พิจารณากลั่นกรองนโยบายและแนวทางบริหารความเสี่ยง รวมทั้งประเมินผล
การดำเนินการบริหารความเสี่ยงของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
  
 
 
           ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีคณะกรรมการบริหารจำนวน 3 ท่าน ประกอบด้วย 

 

1. นายสุกฤษฎิ์    จินตนาโกสนิทร ์ ประธานกรรมการบริหาร แต่งตั้งเมื่อ 1/1/2566 

2. นายสมประสงค ์ ปัญจะลักษณ ์ กรรมการ  

3. นายสมชาญ ปัญจะลักษณ ์ กรรมการ  

ขอบเขตอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 
1. พิจารณาและจัดทำนโยบาย กลยุทธ์ทางธุรกิจ เป้าหมายและแผนการดำเนินงาน เป้าหมายทางการเงิน  

และงบประมาณของบริษัทฯ และบริษัทย่อย โดยพิจารณาถึงปัจจัยทางธุรกิจอย่างเหมาะสม เพื่อนำเสนอ และขออนุมัติต่อ
คณะกรรมการบริษัท และในกรณีที่สถานการณ์เปลี่ยนแปลง คณะกรรมการบริหารจะพิจารณาทบทวนการใช้งบประมาณที่
ได้รับอนุมัติให้เหมาะสมกับสถานการณ์นั้น ๆ  
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2. กำกับดูแล ตรวจสอบ และติดตามการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบาย กลยุทธ์ทางธุรกิจ 
เป้าหมาย และแผนการดำเนินงาน เป้าหมายทางการเงิน และงบประมาณของบริษัทฯ ที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการให้
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเอื้อต่อสภาพธุรกิจ พร้อมให้คำปรึกษา แนะนำ การบริหารจัดการแก่ผู้บริหาร
ระดับสูง  

3. ศึกษาความเป็นไปได้ในการลงทุนโครงการใหม่ และมีอำนาจในการพิจารณา และอนุมัติให้บริษัทฯ ลงทุน
หรือ ร่วมลงทุนกับบุคคล นิติบุคคล หรือองค์กรทางธุรกิจอื่นใด ในรูปแบบที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร เพื่อดำเนิน
กิจการตามวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ ตลอดจนถึงการพิจารณา และอนุมัติการใช้จ่ายเงินเพื่อการลงทุนดังกล่าว การเข้าทำนิติ
กรรมสัญญา และ/หรือการดำเนินการใด ๆ ที่เกี่ยวข้องกับเรื่องดังกล่าวจนเสร็จการตามวงเงินที่ได้กำหนดไว้และ/หรือที่
กฎหมาย และกฎเกณฑ์ที่เก่ียวข้อง และ/หรือตามข้อบังคับของบริษัทฯ  

4. ติดตามผลการดำเนนิงาน และความก้าวหนา้ของโครงการลงทนุของแต่ละโครงการ และรายงานผลรวมทัง้ 

ปัญหา หรืออุปสรรคที่เกิดข้ึน และแนวทางในการปรับปรุงแก้ไขให้คณะกรรมการบริษัททราบ  
5. พิจารณาและอนุมัติระเบียบ ข้อบังคับ แนวนโยบายการบริหารงาน และการดำเนนิธุรกิจของบริษัทฯ หรือ  

การดำเนินการใด ๆ อันมผีลผูกพันบริษัทฯ 

     6. พิจารณาและให้ข้อเสนอแนะ หรือความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทเก่ียวกับโครงการข้อเสนอ หรือการเข้า
ทำธุรกรรมใด ๆ ที่เก่ียวข้องกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงพิจารณาทางเลือกในการระดมทุน เมื่อมีความจำเป็น และ
เกินกว่าวงเงินที่ได้กำหนดไว้ และ/หรือที่กฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องหรือข้อบังคับของบริษัทฯ กำหนดให้ที่ประชุมผู้ถือ
หุ้น และ/หรือคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาอนุมัติ 

7. พิจารณา และอนุมัติการเข้าทำธุรกรรมทางการเงินกับสถาบันการเงินในการเปิดบัญชี กู้ยืม ขอสินเชื่อ  
จำนำ จำนอง ค้ำประกันและการอ่ืนๆ รวมถึงการซื้อขาย และจดทะเบียนกรรมสิทธิ์ที่ดินใด ๆ ตามวัตถุประสงค์เพื่อประโยชน์
ในการดำเนินกิจการของบริษัทฯ ตลอดจนถึงการเข้าทำนิติกรรมสัญญา ยื่นคำขอ คำเสนอ ติดต่อ ทำนิติกรรมกับส่วนราชการ 
เพื่อให้ได้มาซึ่งสิทธิต่าง ๆ ของบริษัทฯ และ/หรือการดำเนินการใด ๆ ที่เกี่ยวข้องกับเรื่องดังกล่าวจนเสร็จการตามวงเงนิที่ได้
กำหนดไว้ และ/หรือ ที่กฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เก่ียวข้อง หรือข้อบังคับของบริษัทฯ  

 8. พิจารณาผลกำไรและขาดทุนของบริษัท และการเสนอจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล หรือเงินปันผลประจำปี 
เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 

9. แต่งตั้ง และ/หรือมอบหมายให้กรรมการบริหาร หรือบุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือหลายคน กระทำการใด ๆ  ที่อยู่
ภายในขอบอำนาจของคณะกรรรมการบริหาร และภายในระยะเวลา ตามที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร โดยที่คณะ
กรรมการบริหารอาจยกเลิกเพิกถอน หรือแก้ไขเปลี่ยนแปลงอำนาจดังกล่าวได้  

10.    ดำเนินการให้ผู้บริหาร ฝ่ายจัดการ หรือพนักงานเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริหาร หรือจัดทำ และให้
ข้อมูลที่เก่ียวข้องกับเร่ืองที่จะมีการหารือกันในที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร  

11.   มีอำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบใด ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย หรือตามนโยบายที่ได้รับมอบหมายจาก 
คณะกรรมการบริษัทเป็นคราว ๆ ไป  

  12. จัดหาที่ปรึกษา หรือบุคคลที่มีความเห็นอิสระเพื่อให้ความเห็น หรือคำแนะนำ ตามความจำเปน็  
13. รายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบถึงกิจการที่คณะกรรมการบริหารดำเนินการภายใต้ขอบเขต อำนาจ

และหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารอย่างสม่ำเสมอ รวมถึงเรื่องอื่นใดที่จำเป็น และสมควรที่จะต้องเสนอให้ คณะกรรมการ
บริษัทรับทราบ  

 14. พิจารณาและอนุมัติคู ่มือในการปฏิบัติงาน และขอบเขตความรับผิดชอบของฝ่ายจัดการเพื่อให้การ
ดำเนินการต่างๆ เป็นไปตามขั้นตอนอย่างมีระบบ  
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 15. พิจารณาอนุมัติการดำเนินงานที่เป็นธุรกรรมปกติธุรกิจของบริษัทฯ ตามงบลงทุน หรืองบประมาณที่ไดร้ับ
อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท โดยวงเงินสำหรับแต่ละรายการเป็นไปตามที่กำหนดไว้ในตารางอำนาจดำเนินการที่ผ่าน การ
อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว แต่ไม่เกินงบประมาณประจาปีที่ ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท รวมถึงการเข้าทำ
สัญญาต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องกับเร่ืองดังกล่าว  

16. ประเมินผลการทำงานของกรรมการบริหารทั้งคณะ รวมทั้งประเมินผลการทำงานของกรรมการบริหาร
รายบุคคล เพื่อพิจารณาทบทวนผลงาน ปัญหาและอุปสรรคในแต่ละปี เพื่อสามารถนาผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนา และ
ปรับปรุงการปฏิบัติงานในด้านต่างๆได้  
 ทั้งนี้ คณะกรรมการบริหารอาจมอบอำนาจช่วงให้พนักงานระดับบริหารของบริษัทฯ มีอำนาจอนุมัติทางการเงินใน
เรื่องใดเรื่องหนึ่งหรือหลายเรื่องตามที่คณะกรรมการบริหารพิจารณาเห็นสมควรก็ได้ โดยการอนุมัติรายการดังกล่าวข้างต้น 
จะต้องไม่มีลักษณะเป็นการอนุมัติรายการที่ทำให้คณะกรรมการบริหาร หรือผู้รับมอบอำนาจจากคณะกรรมการบริหาร
สามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือทั้งนี้ คณะกรรมการบริหารอาจมอบอำนาจช่วงให้พนักงานระดับบริหารของบริษัทฯ มีอำนาจ
อนุมัติทางการเงินในเรื่องใดเรื่องหนึ่งหรือหลายเรื่องตามที่คณะกรรมการบริหารพิจารณาเห็นสมควรก็ได้ โ ดยการอนุมัติ
รายการดังกล่าวข้างต้น จะต้องไม่มีลักษณะเป็นการอนุมัติรายการที่ทำให้คณะกรรมการบริหาร หรือผู้รับมอบอำนาจจากคณะ
กรรมการบริหารสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์อื่นใดที่จะทำกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย (ถ้ามี) ทั้งนี้ ตามที่คณะกรรมการกำกับตลาดทุนหรือหน่วยงานที่
เก่ียวข้องประกาศกำหนด 

 คณะกรรมการบริษัทมีอำนาจในการแก้ไขเปลี่ยนแปลงขอบเขตอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารได้ตามที่
จำเป็นหรือเห็นสมควร  

ขอบเขตอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

1. ประธานเจ้าหน้าที่บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบดูแล และอนุมัติการดำเนินกิจการ และ/หรือการบริหารงาน
ประจำวันของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์การประกอบกิจการของบริษัทฯ โดยสามารถมอบหมายให้ผู้บริหาร หรือ
ผู้จัดการ หรือบุคคลอื่นใดที่เหมาะสมเพื่อปฏิบัติหน้าที่แทนประธานเจ้าหน้าที่บริหารก็ได้  

ทั้งนี้ต้องอยู่ภายใต้การกำกับดูแล ควบคุมจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ซึ่งในการบริหารกิจการของบริษัทฯ 
ดังกล่าว จะต้องเป็นไปตามนโยบาย ข้อบังคับ หรือคำสั่งใด ๆ ที่คณะกรรมการบริษัทกำหนด 

2. กำหนดและนำเสนอวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ทางธุรกิจ ทิศทางของธุรกิจ นโยบายทางธุรกิจ เป้าหมาย แนวทาง
แผนการดำเนินงาน และงบประมาณของบริษัทฯ และบริษัทย่อยต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อประโยชน์การจัดทำเรื ่อง
ดังกล่าวเพื ่อนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท โดยประธานเจ้าหน้าที ่บริหารเข้าร่วมการพิจารณาเรื ่องดังกล่าวกับ
คณะกรรมการบริษัท 

3. สั่งการ ออกระเบียบ ประกาศ บันทึก เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบาย 
4. ประสานงานผู้บริหารและพนักงานเพื่อปฏิบัติตามนโยบายและทิศทางทางธุรกิจที่ได้รับจากคณะกรรมการบริษัท 

5. ดูแลการทำงานของพนักงานให้เป็นไปตามนโยบาย กฎระเบียบต่างๆ รวมถึงการปฏิบัติงานด้วยหลักธรรมา            
6. ภิบาลในการทำธุรกิจ 
7. ส่งเสริมพัฒนาความรู้ความสามารถ และศักยภาพของพนักงานเพื่อเพิ่มศักยภาพขององค์กร 
8. พิจารณาแต่งตั้งที่ปรึกษาต่างๆ ที่จำเป็นต่อการดำเนินการของบริษัทฯ ดำเนินกิจการงานอ่ืนๆ ตามที่ได้รับ 

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท เป็นกรณีๆ ไป ทั้งนี้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารไม่มีอำนาจในการอนุมัติเร่ือง หรือรายการที่
เกี่ยวโยงกันที่ไม่ใช่เป็นเงื่อนไขปกติทางการค้า รายการได้มาจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์สำคัญของบริษัท และ/หรือรายการที่
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งมีส่วนได้เสีย หรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดที่



   93 
 

จะทำขี้นกับบริษัทและบริษัทย่อย ยกเว้นเป็นรายการที่เป็นเงื่อนไขปกติทางการค้าที่ได้มีการกำหนดนโยบายและหลักเกณฑ์ 
โดยได้อนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอนุมัติไว้ และได้ขอความเห็นชอบ
จากผู้ถือหุ้น ในการทำรายการเกี่ยวโยงกันและการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ที่สำคัญของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยแล้ว
เพื่อให้สอดคล้องกับข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในเร่ืองดังกล่าว 

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทมีอำนาจในการแก้ไขเปลี่ยนแปลงขอบเขตอำนาจหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหารได้
ตามที่จำเป็นหรือเห็นสมควร 

หมายเหตุ คณะกรรมการบริษัทมีมติปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการบริหาร ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท      
         คร้ังที่ 7 เมื่อวันที่ 22 มิถุนายน 2564 

คณะผูบ้รหิาร 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีคณะผูบ้ริหารจำนวน 2 ท่าน ประกอบด้วย 

1. นายสุกฤษฎิ์ จนิตนาโกสนิทร์      ประธานเจ้าหนา้ที่บริหาร  
2.  นายเกษม จันทร์วีระธรรม                        รองประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร ฝ่ายบัญชีการเงิน 

 

7.4.1    ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและผู้บริหาร  
    บริษัทตระหนักดีกว่าทรัพยากรบุคคลเป็นสินทรัพย์ที่หาค่าไม่ได้ การสรรหากรรมการและผู้บริหารที่เหมาะสมกับ

บริษัทจึงเป็นภารกิจของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และการวางแผนนโยบายในการคัดเลือกบุคคลที่มี
ความเหมาะสมและมีความผูกพันกับงานกรรมการและผู ้บริหาร ในขณะเดียวกันคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน ยังมีภารกิจพิจารณานโยบายค่าตอบแทนผู้ที่ร่วมกันทำให้บริษัทประสบความสำเร็จอย่างยุติธรรม  
 

รายชื่อกรรมการ 

ค่าตอบแทนประจำตำแหน่งและเบี้ยประชุม ปี 2566 
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1.  นายสมประสงค์ ปัญจะลักษณ์ 360,000 - - - - 

2.  นายสุกฤษฎิ์ จินตนาโกสินทร์**    120,000 - - - - 

3.  นายสมชาญ ปัญจะลักษณ์ 180,000 - 15,000 15,000 60,000* 

4.  พลอากาศเอกสุรศักดิ์ มีมณี 180,000 180,000 20,000 15,000 - 

5.  ศ.ดร.กำพล ปัญญาโกเมศ 180,000 60,000 - 20,000 - 

6.  ดร.ศิริเดช คำสุพรหม 180,000 60,000 - 7,500 - 

7.  นายประมินทร์ พันทวีศักดิ์ 180,000 - - - - 

หมายเหตุ :  *นายสมชาญ ปัญจะลักษณ์ ได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท กรณีที่ทำงานให้
บริษัทในฐานะคณะกรรมการบริหาร โดยไม่ได้รับค่าตอบแทนรายเดือน ให้มีส ิทธิได้รับ
ค่าตอบแทนพิเศษ 
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 **นายสุกฤษฎิ์ จินตนาโกสินทร์ ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2566 ได้รับอนุมัติค่าตอบแทนประจำตำแหน่งโดยมีผลตั้งแต่เดือน
พฤษภาคม 2566 

7.4.2 ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

บริษัทฯ มีนโยบายการกำหนดค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และรองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดย
การพิจารณาของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ซึ่งจะพิจารณาค่าตอบแทน และโบนัสของประธานเจ้าหน้าที่
บริหารและรองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ตามเกณฑ์การพิจารณา ดังนี้ 
 

ค่าตอบแทนผู้บริหาร รูปแบบ วัตถุประสงค ์

ค่าตอบแทนแบบคงที ่ เงินเดือนและผลประโยชน์อ่ืน เช่น 
กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ  

เพื่อรักษาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ
ให้คงอยู่กับบริษัท 

ค่าตอบแทนจงูใจระยะสัน้ โบนสัตามผลประกอบการ เพื่อเป็นรางวัลของผลงานความสำเร็จในแต่
ละป ี

 

 

ค่าตอบแทนผู้บริหาร 
รอบบัญชีปี 2566 

จำนวน (คน) จำนวนเงิน (บาท) 

เงินเดือน 2 3,040,000.00 

โบนสั - - 
เงินสมทบกองทนุสำรองเลี้ยงชพี - - 
อ่ืนๆ *  1 103,194.00 

รวม  3,143,194.00 
 

หมายเหตุ  * อื่นๆ ได้แก่ ค่าเดินทาง และผลประโยชน์พนักงาน (เกษียณอายุ)  

    7.4.3   ค่าตอบแทนอื่น 

    - ไม่มี – 
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7.5 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน  
       

7.5.1 จำนวนพนักงาน (ไม่รวมผูบ้ริหาร) 
             ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีจำนวนพนักงาน ดังต่อไปนี้ 

 รอบบัญชีปี 2566 
จำนวน (คน) 

1. พนักงานประจำ  
 - ฝ่ายการตลาด 1 

  - ฝ่ายปฏิบัติการ 18 
 - ฝ่ายบัญชีและการเงิน 5 
 - ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์และเลขานุการบริษัท 2 
 - แผนกจัดซื้อ 3 
 - แผนกทรัพยากรบุคคล 2 
      - หน่วยงานอำนวยการกลาง 2 
      - หน่วยงานเทคโนโลยีสารสนเทศ IT 1 
      - แผนกกฎหมาย - 
2. พนักงานรายวัน - 

รวม 
 

34 

7.5.2  ผลตอบแทนรวมของพนักงาน ลูกจ้างบริษัท และลักษณะผลตอบแทน  

 ปี 2566  

ค่าตอบแทนของพนักงานประจำในรูปเงินเดือน โบนัส และเงินสมทบกองทุน
สำรองเลี้ยงชีพ  

16,917,582.00 

ค่าตอบแทนของลูกจา้งในรูปคา่จ้าง - 
ค่าอบรมสัมมนา 154,429.00 

รวม 17,072,011.00 

7.5.3    วัตถุประสงค์ของค่าตอบแทนองค์กร โดยมีวัตถุประสงค์ดังนี้  
1. เพื่อดึงดูดให้คนมาทํางานในองค์กร เพราะทุกคนต้องการค่าตอบแทนสําหรับการทํางานของพวกเขา ดังนั้น

หากองค์กรต้องการให้คนอ่ืนทํางานด้วยจะต้องจ่ายให้อยู่ในระดับที่บุคคลนั้นพึงพอใจเป็นระดับที่ยอมรับได้  
 2. เพื่อควบคุมต้นทุนแรงงาน องค์กรต้องกําหนดค่าตอบแทนตามหลักเกณฑ์ และต้องมีแผนงานก่อน เพื่อให้

องค์กรสามารถควบคุมค่าใช้จ่ายได้ เพราะค่าตอบแทนของพนักงานในองค์กรเป็นหนึ่งในต้นทุนขององค์กรเอง  
 3. เพื่อจูงใจให้พนักงานทํางานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ค่าตอบแทนมีหลายประเภทหลายประเภทซึ่งผลผลิตและ 

ผลการปฏิบัติงานของพนักงานมีอิทธิพลโดยตรงหรือโดยอ้อมต่อค่าตอบแทน ดังนั้นพนักงานจึงพยายามทํางานมากขึ้น เพื่อ
ขอรับค่าตอบแทนเพิ่มเติม 

4. เพื่อสร้างความพึงพอใจและรักษาพนักงานในองค์กร เหมาะสม  

  7.5.4  นโยบายในการพัฒนาบุคคลากร 
  เนื่องด้วยสภาพคล่องทางการเงินของบริษัทที่ยังไม่นิ่ง ทำให้เกิดการชะลอตัวในส่วนของแผนงานพัฒนาบุคลากร

บางส่วน ทั้งในส่วนของการฝึกอบรมภายนอก-ภายใน และการพิจารณาปรับปรุงเงินเดือนและสวัสดิการของพนักงาน อย่างไร
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7.6 ข้อมูลส าคัญอื่นๆ

ก็ดี บริษัทยังคงเล็งเห็นความสำคัญในการพัฒนาบุคลากรควบคู่ไปกับองค์กร ทำให้ในปี 2566 มีการส่งเสริมให้มีการฝึกอบรม
ทั้งภายนอกและภายใน ดังต่อไปนี้ 

• ด้านการบริหารจัดการ: จัดให้มีการฝึกอบรมคอร์สสำคัญต่างๆ ซึ่งได้แก่ หลักสูตร DCP สำหรับผู้บริหาร , 
CFO Orientation for New IPOs , Company Secretary Program เป็นต้น 

• ด้านการพัฒนาความรู้และทักษะเฉพาะของแต่ละสายงาน: จัดให้มีการฝึกอบรมคอร์สสำคัญต่างๆ ซึ่งได้แก่ 
หลักสูตร EMT,  M-Annual , M-Initial สำหรับเลขานุการบริษัท , การบัญชีและภาษีอาการด้านรายจ่าย , การ
จ่ายทำงบการเตรียมข้อมูลปิดบัญชีและการนำเสนองบการเงินให้สอดคล้องตามมาตรการรายงานทางการเงินก่อน
นำส่งงบการเงิน เป็นต้น 

เพื่อให้บริษัทสามารถดูแลบุคลากรได้อย่างเต็มที่ บริษัทจึงได้มีการเก็บข้อมูลการเกิดอุบัติเหตุ และอัตราการ
เจ็บป่วยจากการทำงาน และในปี 2566 บริษัทไม่มีพนักงานที่เกิดอุบัติเหตุจากการทำงาน และอัตราการเจ็บป่วยจากการ
ทำงาน เนื่องจากบริษัทได้มีการอบรมการใช้เครื่องมือและอุปกรณ์ต่างๆ ให้กับพนักงานก่อนเข้าทำงาน และมีสถานที่ที่มีความ
ปลอดภัยตามมาตรฐานในการทำงาน 
 
 
 

 7.6.1 เลขานุการบริษัท  
 ณ วันที่ 1 ธันวาคม 2565 เลขานุการบริษัท คือ นายเกษม จันทร์วีระธรรม โดยได้รับแต่งตั้งจากคณะกรรมการ
บริษัท มีหน้าที่ความรับผิดชอบ คือ ปฏิบัติหน้าที่ตามกำหนดในมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 ของพระราชบัญญัติ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ.2551 ซึ่งมีผลบังคับใช้ในวันที่ 31 สิงหาคม 2551 ด้วยความรับผิดชอบ ความ
ระมัดระวัง ความซื่อสัตย์สุจริต รวมทั้ง ต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ข้อบังคับ มติคณะกรรมการ ตลอดจน
มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น มีดังต่อไปนี้  
 

 คุณสมบัติเลขานุการบริษัท  
    1.  มีความรอบรู้และเข้าใจในธรุกิจของบริษัทฯ ซึง่เกี่ยวข้องกับการรับเหมาก่อสรา้ง การบริหารจัดการ และการลงทนุ 

    2.  เข้าใจบทบาทหนา้ที่ของเลขานุการบริษัท 

       3.  มีความรู้และความเขา้ใจด้านกฎหมาย กฎระเบยีบของสำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย 

       4.  มีความรู้ความเข้าใจหลักการกำกับดูแลกิจการและข้อพงึปฏิบัติทีด่ี หน้าที่และความรับผิดชอบของ
เลขานุการบริษัท มดีังต่อไปนี ้

1) จัดทำและเก็บรักษาเอกสาร 

(1) ทะเบียนกรรมการ 

       (2) หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจำปี 
(3) หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น 

2) เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร และจัดส่งสำเนารายงานการมสี่วนได้
เสีย ตามมาตรา 89/14 ให้ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วันทำการ นับตั้งแต่วันที่ไดร้ับ
รายงานนั้น 

3) ประสานงานในเร่ืองต่างๆ ระหว่างบริษัทกับหน่วยงานที่เก่ียวข้อง 
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4) ให้คำแนะนำด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ 

5) ดำเนินการอ่ืนๆ ตามที่คณะกรรมการกำกับตลาดทนุประกาศกำหนดหน้าที่อื่นๆ ตามทีไ่ด้รับมอบหมาย 
  

7.6.2 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี  

    ตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2566 ได้อนุมัติแต่งตั้งผู้สอบบัญชีจากบริษัท สำนักงาน เอ เอ็ม ซี จำกัด 
ให้เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และบริษัทย่อยสำหรับรอบปีบัญชีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2566 เป็นผู้สอบบัญชีที่มีความเป็น
อิสระ มีความน่าเชื่อถือและไม่ได้ให้บริการอื่นๆ แก่บริษัทฯ และไม่มีความสัมพันธ์หรือส่วนได้เสียกับบริษัทฯ / บริษัทย่อย / 
ผู้บริหาร / ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าวแต่อย่างใด ทั้งนี้ ผู้สอบบัญชีที่เสนอแต่งตั้ งให้เป็นผู้สอบบัญชี
ของบริษัทฯ ในปีนี้ เป็นการปฎิบัติหน้าที่ของผู้สอบบัญชีเป็นปีที่ 1  
    ค่าตอบแทนของผูส้อบบัญชีของบริษัทฯ (Audit Fee) ประจำปี 2566 เป็นจำนวนเงินรวม 1,482,000 บาท 
(บริษัทฯ ไม่มีค่าบริการอ่ืนนอกเหนือจากค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี) 

 

ค่าสอบบัญช ี รอบปีบัญชี 2566 รอบปีบัญชี 2565 
บริษัท ไฮโดรเท็ค จำกัด (มหาชน) 950,000 950,000 
บริษัทย่อย 532,000 539,000 
ค่าใช้จ่ายอื่นๆ จ่ายตามจริง จ่ายตามจริง 

รวม 1,482,000 1,489,000 
 

7.6.3  ค่าบริการอ่ืนที่นอกจากงานสอบบัญชี (Non-audit Fee) 
         -ไม่มี- 

8. รายงานผลการดำเนินงานสำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ 

8.1 สรุปผลการปฏิบัตหิน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา 

8.1.1 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดบัสูง 

(1)  กรรมการอิสระ 

    ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีกรรมการอิสระ ดังนี ้
    1) ศ.ดร.กำพล             ปัญญาโกเมศ  กรรมการอิสระ 

    2) พลอากาศเอกสุรศักดิ์  มีมณี   กรรมการอิสระ 

    3) ดร.ศิริเดช             คำสุพรหม  กรรมการอิสระ 
    4) นายประมินทร์          พนัทวีศักดิ์  กรรมการอิสระ 
 

    กรรมการอิสระ มีความสำคญั ต่อการกำกับดูแลกิจการที่ดี บริษัทจึงกำหนดให้คำว่า 

    “กรรมการอิสระ” หมายความถึง กรรมการที่ไม่ทำหน้าที่จัดการของบริษัท , บริษัทในเครือและบริษัทร่วมเป็น
กรรมการที่เป็นอิสระจากฝ่ายจัดการและผู้ถือหุ้นที่มีอำนาจควบคุม และเป็นผู้ซึ่งไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจในลักษณะที่จะทำ
ให้มีข้อจำกัดในการแสดงความเห็นที่เป็นอิสระและเป็นกรรมการที่มีคุณสมบัติ ดังนี้ 
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   1) เป็นบุคคลที่ถือหุ้นไม่เกิน 0.5% ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดในบริษัท, บริษัทในเครือหรือบริษัทร่วม 

   2) ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน ไม่เป็นลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจำ หรือไม่ได้เป็นผู้
ให้บริการด้านวิชาชีพผู้สอบบัญชี ทนายความ หรือวิชาชีพที่ทำให้มีข้อจำกัดในการแสดงความเห็นที่เป็นอิสระแก่บริษัท บริษัท
ในเครือหรือบริษัทร่วม หรือไม่เป็นผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท บริษัทในเครือหรือบริษัทร่วม หรือ ไม่เป็นบุคคลที่อาจมีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์และต้องพ้นจากสถานะหรือตำแหน่งที่อาจเกิดความขัดแย้งดังกล่าวแล้วเป็นเวลา 1 ปีขึ้นไป 

   3) ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจ ในลักษณะที่เป็นการจำกัดความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่ตำแหน่งกรรมการ ซึ่ง
มีจำนวนเงินหรือมีมูลค่าที่มีนัยสำคัญเป็นสัดส่วนกับรายได้ตามเกณฑ์ที่กำหนด และไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้เสีย ไม่ว่า
ทางตรงหรือทางอ้อม ทั้งในด้านการเงินและการบริหารงานของบริษัท บริษัทในเครือหรือบริษัทร่วมหรือบุคคลที่อาจมีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะที่จะทำให้ขาดความเป็นอิสระ 

 4) ไม่เป็นญาติสนิทกับผู้บริหารระดับสูง ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท บริษัทในเครือหรือบริษัทร่วม หรือบุคคลที่
อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชนแ์ละไม่ไดร้ับการแต่งตั้งให้เป็นตวัแทนเพื่อรักษาผลประโยชนข์องกรรมการผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
    (2)  การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสงู 

     หลักเกณฑ์ในการคัดเลือกกรรมการ 

   การคัดเลือกบุคคลที่เหมาะสมเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัทแทนกรรมการที่ออกตามวาระกระทำโดยบริษัท
เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอรายชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตามคุณสมบัติ
ที่บริษัทกำหนด เพื่อเข้ารับการคัดเลือกเป็นกรรมการบริษัทโดยจะประกาศเชิญชวนในเว็บไซต์ของบริษัทให้ผู้ถือหุ้นเสนอ
รายชื่อ และประวัติบุคคลเข้ามายังบริษัท และคณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน จะทำการคัดเลือก และเสนอ
ชื่อบุคคลผู้มีคุณสมบัติเหมาะสมตามกฎหมายและหลักเกณฑ์ที่กำหนด โดยพิจารณาจากประสบการณ์ความรู้ความสามารถที่
จะเป็นประโยชน์ต่อบริษัทเพื่อให้คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาเมื่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท มีมติเห็นชอบแล้วบริษัท 
จะเสนอรายชื่อบุคคลดังกล่าว เพื่อขออนุมัติเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัทต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยขอมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นให้ถือ
คะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุม และมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน รวมทั้งคัดเลือกกรรมการบริษัท ที่มีคุณสมบัติ
เหมาะสมเป็นกรรมการในคณะกรรมการเฉพาะเรื่องแทนตำแหน่งกรรมการเฉพาะเร่ืองที่ว่างลงหลังการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
ประจำปี และนำเสนอรายชื่อต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติแต่งตั้งต่อไป 

      นอกจากนี้ บริษัทได้กำหนดคุณสมบัติด้านทักษะที่จำเป็นต่อการสรรหากรรมการ (Board Skill Matrix) ไว้
จำนวน 5 ด้าน ดังนี้ 1) ด้านกลยุทธ์การตลาด 2) ด้านบัญชีการเงินและการธนาคาร 3) ด้านวิศวกรรม  4) ด้านกฎหมายที่
เก่ียวข้องกับธุรกิจ 5) ด้านการบริหารความเสี่ยง ทั้งนี้ เพื่อให้องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทมีคณะกรรมการที่มีความรู้
ความสามารถ และทักษะวิชาชีพ ครบถ้วนตามหลักเกณฑ์ที่กำหนดไว้ อันเป็นประโยชน์ในการกำหนดกลยุทธ์ นโยบาย และ
ทิศทางการดำเนินธุรกิจของบริษัท 
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8.2 รายงานผลการปฏิบัติตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา

Board Skill Matrix 

รายชื่อคณะกรรมการ 

Board Diversity 
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ิษัท
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1 นายสมประสงค ์ ปัญจะลักษณ ์ ประธาน    /  

2 นายสุกฤษฎิ์  จินตนาโกสิทร ์ กรรมการ   /   

3 นายสมชาญ ปัญจะลักษณ ์ กรรมการ   /   

4 นายประมิทร ์ พันทวีศักดิ ์ กรรมการ   /   

5 พลอากาศเอกสุรศักดิ์ มีมณี กรรมการ   /   

6 ศ.ดร.กำพล ปัญญาโกเมศ กรรมการ  /    

7 ดร.ศิริเดช คำสุพรหม กรรมการ / /   / 
 
 

 
8.2.1 การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 

  (1) ให้มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ อย่างน้อย 4 คร้ังต่อปี 
  (2) คณะกรรมการมีการกำหนดตารางการประชุมไว้ล่วงหน้าทกุปี 
      (2.1) ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 1/2566 วันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2566 

      (2.2) ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 2/2566 วันที่ 12 พฤษภาคม 2566 

      (2.3) ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 3/2566 วันที่ 10 สิงหาคม 2566 

      (2.4) ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 4/2566 วันที่ 14 พฤศจิกายน 2566 

(3) ในการเรียกประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ให้ประธานกรรมการตรวจสอบหรือเลขานุการคณะกรรมการ
ตรวจสอบในฐานะที่เป็นผู้ซึ่งได้รับมอบหมายส่งหนังสือนัดประชุมไปยังกรรมการตรวจสอบ ไม่น้อยกว่า 7 วันก่อนวันประชุม 
เว้นแต่ในกรณีจำเป็นรีบด่วนเพื่อรักษาสิทธิประโยชน์ของบริษัท จะแจ้งการนัดประชุมโดยวิธีอื่นและกำหนดวันประชุมให้เร็ว
กว่านั้นก็ได้ 

(4) กรรมการตรวจสอบซึ่งมีส่วนได้เสียในเร่ืองใดต้องไม่อยู่ในที่ประชุม และไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนั้น 

(5) คณะกรรมการตรวจสอบอาจเชิญบุคคลอื่น เช่น กรรมการผู้จัดการใหญ่ กรรมการผู้อำนวยการกรรมการ
ผู้จัดการรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายงานต่างๆ หัวหน้าส่วนงาน หัวหน้าผู้ตรวจสอบภายในและ
ผู้สอบบัญชี เข้าร่วมประชุมได้ตามความเหมาะสม รวมถึงอาจพิจารณาให้มีการประชุม แยกต่างหากร่วมกับบุคคลอื่น หากเห็น
ว่ามีประเด็นหรือข้อพิจารณาที่ควรหารือกันเป็นการเฉพาะ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีคณะกรรมการตรวจสอบ จำนวน 3 ท่าน ทุกท่านเป็นกรรมการอิสระ และใน
ปี 2566 มีการประชุม จำนวน 4 คร้ัง ซึ่งเลขานุการบริษัทจะจัด ส่งหนังสือเชิญประชุม พร้อมทั้งระเบียบวาระการประชุมและ
เอกสารประกอบการประชุมให้คณะกรรมการตรวจสอบล่วงหน้า เพื่อให้มีเวลาศึกษาข้อมูลก่อนเข้าร่วมการประชุม โดยทุก
ท่านสามารถแสดงความเห็นได้อย่างอิสระและไม่ขึ้นกับบุคคลหรือกลุ่มบุคคลใด มีการบันทึกการประชุมและความคิดเห็น
อย่างชัดเจน และเป็นลายลักษณ์อักษร รายละเอียดการเข้าร่วมประชุม ดังนี้ 

 



  100 
 

รายชื่อ นามสกุล ตำแหน่ง 

การประชุมของ
คณะกรรมการ 

จำนวนครั้ง  
การประชุม 

จำนวนครั้ง
ที่เข้า 

ร่วมประชุม 

1.พลอากาศเอกสุรศักดิ์ มีมณี ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 4 4 

2.ศ.ดร.กำพล ปัญญาโกเมศ กรรมการตรวจสอบ 4 4 

3.ดร.ศิริเดช คำสุพรหม กรรมการตรวจสอบ 4 4 

  8.2.2 ขอบเขตอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1) สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเปิดเผยอย่างเพียงพอ โดยการประสานงานกับ
ผู้สอบบัญชีภายนอกและผู้บริหารที่รับผิดชอบจัดทำรายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจำปี ทั้งนี้ คณะกรรมการ
ตรวจสอบอาจเสนอแนะให้ผู้สอบบัญชีสอบทาน หรือตรวจสอบรายการใดๆ ที่เห็นว่าจำเป็นและเป็นเร่ืองสำคัญในระหว่างการ
ตรวจสอบบัญชีของบริษัทก็ได้ 

2) สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal 
Audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล โดยสอบทานร่วมกับผู้สอบบัญชภีายนอกและผู้ตรวจสอบภายใน และพิจารณาความเปน็
อิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้างานตรวจสอบ
ภายใน หรือหน่วยงานอ่ืนใดที่รับผิดชอบเก่ียวกับการตรวจสอบภายใน 

3) สอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนด
ของตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายที่เก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

4) พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อทำหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ รวมถึง
พิจารณาเสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี โดยคำนึงถึงความน่าเชื ่อถือ ความเพียงพอของทรัพยากร และปริมาณงาน
ตรวจสอบของสำนักงานตรวจสอบบัญชีนั้น รวมถึงประสบการณ์ของบุคลากรที่ได้รับมอบหมายให้ทำการตรวจสอบบัญชีของ    
บริษัทฯ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อขอรับการแต่งตั้งจากที่ประชุมใหญ่ผู้ถือหุ้น นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบ
มีหน้าที่เข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

5) พิจารณารายการที่เกี ่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รวมทั้งพิจารณาอนุมัติ
รายการดังกล่าวเพื่อนำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ต่อไป โดยให้เป็นไปตาม
กฎหมายและข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อ
บริษัทฯ 

 6) พิจารณาทบทวนนโยบายการบริหารทางการเงิน และการบริหารความเสี่ยงตามที่คณะกรรมการบริษัท
มอบหมาย และคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบ 

7) จัดทำรายงานการกำกับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำปีของบริษัทฯ 
โดยให้ประธานคณะกรรมการตรวจสอบลงนามในรายงานดังกล่าว และต้องประกอบด้วยข้อมูลดังต่อไปนี้  

(ก) ความเห็นเก่ียวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษทัฯ 

(ข) ความเห็นเก่ียวกับความพอเพียงของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ 

(ค) ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาด
หลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 
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8.3 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอ่ืนๆ

(ง) ความเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมของผูส้อบบัญชี 
(จ) ความเห็นเก่ียวกับรายการทีอ่าจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

   (ฉ) จำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละทา่น 

              (ช) ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบตัหิน้าที่ตามกฎบัตรนี้  
(ซ) รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่ และความรับผิดชอบที่ได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท  
8) ปฏิบัติการอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

ในการปฏิบัติงานตามขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบ ให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอำนาจเชิญให้ฝ่ายบริหาร 
ผู้บริหาร หรือพนักงานของบริษัทที่เก่ียวข้องมารายงาน ให้ความเห็นร่วมประชุม หรือส่งเอกสารที่เห็นว่าเก่ียวข้องและจำเป็น 

ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการ
บริษัทโดยตรง และคณะกรรมการบริษัทยังคงมีความรับผิดชอบในการดำเนินงานของบริษัทฯ ต่อบุคคลภายนอก ทั้งนี้  

 

 

คณะกรรมการบริษัทมีอำนาจในการแก้ไขเปลี่ยนแปลงขอบเขตอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบได้ตามที่
จำเป็นหรือเห็นสมควร 

   8.3.1  คณะกรรมการชุดย่อย 

        โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ ประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยทั้งหมด 4 ชุด 
ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนคณะ
กรรมการบริหาร โดยมีรายชื่อคณะกรรมการชุดย่อย และขอบเขตอำนาจหน้าที่ ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีคณะกรรมการตรวจสอบจำนวน 3 ท่าน ประกอบด้วย 

           1. พลอากาศเอกสุรศักดิ์ มีมณี    ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 

        2. ศ.ดร.กำพล             ปัญญาโกเมศ  กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 

        3. ดร.ศิริเดช               คำสุพรหม  กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 
ขอบเขตอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1) สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเปิดเผยอย่างเพียงพอ โดยการประสานงานกับ
ผู้สอบบัญชีภายนอกและผู้บริหารที่รับผิดชอบจัดทำรายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจำปี ทั้งนี้ คณะกรรมการ
ตรวจสอบอาจเสนอแนะให้ผู้สอบบัญชีสอบทาน หรือตรวจสอบรายการใดๆ ที่เห็นว่าจำเป็นและเป็นเร่ืองสำคัญในระหว่างการ
ตรวจสอบบัญชีของบริษัทก็ได้ 

2) สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal 
Audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล โดยสอบทานร่วมกับผู้สอบบัญชภีายนอกและผู้ตรวจสอบภายใน และพิจารณาความเปน็
อิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้างานตรวจสอบ
ภายใน หรือหน่วยงานอ่ืนใดที่รับผิดชอบเก่ียวกับการตรวจสอบภายใน 

3) สอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนด
ของตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายที่เก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัท 
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4) พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อทำหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ รวมถึง
พิจารณาเสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี โดยคำนึงถึงความน่าเชื ่อถือ ความเพียงพอของทรัพยากร และปริมาณงาน
ตรวจสอบของสำนักงานตรวจสอบบัญชีนั้น รวมถึงประสบการณ์ของบุคลากรที่ได้รับมอบหมายให้ทำการตรวจสอบบัญชีของ
บริษัทฯ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อขอรับการแต่งตั้งจากที่ประชุมใหญ่ผู้ถือหุ้น นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบ
มีหน้าที่เข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง 

5) พิจารณารายการที่เกี ่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รวมทั้งพิจารณาอนุมัติ
รายการดังกล่าวเพื่อนำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ต่อไป โดยให้เป็นไปตาม
กฎหมายและข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ  

6) พิจารณาทบทวนนโยบายการบริหารทางการเงิน และการบริหารความเสี ่ยงตามที ่คณะกรรมการบริษัท
มอบหมาย และคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบ 

7) จัดทำรายงานการกำกับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำปีของบริษัทฯ 
โดยให้ประธานคณะกรรมการตรวจสอบลงนามในรายงานดังกล่าว และต้องประกอบด้วยข้อมูลดังต่อไปนี้  

(ก) ความเห็นเก่ียวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ 

(ข) ความเห็นเก่ียวกับความพอเพียงของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ 

(ค) ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาด
หลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 

(ง) ความเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี 
(จ) ความเห็นเก่ียวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
(ฉ) จำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 

(ช) ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตรนี้  
(ซ) รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่ และความรับผิดชอบที่ได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท  
8) ปฏิบัติการอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

ในการปฏิบัติงานตามขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบ ให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอำนาจเชิญให้ฝ่ายบริหาร 
ผู้บริหาร หรือพนักงานของบริษัทที่เก่ียวข้องมารายงาน ให้ความเห็นร่วมประชุม หรือส่งเอกสารที่เห็นว่าเก่ียวข้องและจำเป็น 

ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการ
บริษัทโดยตรง และคณะกรรมการบริษัทยังคงมีความรับผิดชอบในการดำเนินงานของบริษัทฯ ต่อบุคคลภายนอก ทั้งนี้ 
คณะกรรมการบริษัทมีอำนาจในการแก้ไขเปลี่ยนแปลงขอบเขตอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบได้ตามที่จำเป็นหรือ
เห็นสมควร 

8.3.2 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจำนวน 3 ทา่น ประกอบด้วย 

  1. พลอากาศเอกสุรศักดิ์   มีมณี      ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง / กรรมการอิสระ  
  2. นายสุกฤษฎิ์       จินตนาโกสิทร ์    กรรมการบริหารความเสี่ยง  
  3. นายสมชาญ      ปัญจะลักษณ ์    กรรมการบริหารความเสี่ยง 
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นโยบายการบริหารความเสี่ยง 

  1)  ส่งเสริมและพัฒนาให้ผู้บริหารและพนักงาน มีความรู้ความเข้าใจ และตระหนักถึงความสำคัญในการบริหาร
ความเสี่ยง เพื่อให้มีกรอบการจัดการและการลดความเสีย่งที่อาจเกิดขึ้นได้อย่างเป็นระบบและต่อเนื่องอย่างมีประสิทธิภาพทั้งบริษัทฯ 

2)  กำหนดให้มีการบริหารความเสี่ยงในเชิงป้องกัน แก้ไข และปรับปรุง อย่างถูกต้องโปร่งใสเป็นประจำสม่ำเสมอ  
3)  ส่งเสริมให้การบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของแผนปฏิบัติงานภายในองค์กร ทั้งทางด้านการวางแผนงาน 

กลยุทธ์ การปฏิบัติงาน การบริหารเงิน และการลงทุน 

4)  ส่งเสริมให้มีการพัฒนากระบวนการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งการติดตาม ประเมินผล สรุปผล
และจัดทำรายงานการบริหารความเสี่ยง เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 

5)  กำหนดให้กระบวนการบริหารความเสี่ยงมีมาตรฐานเดียวกันทั่วทั้งองค์กร 
 

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

1) กำหนดหลักเกณฑ์ที่ใช้ในการประเมินระดับความเสี่ยงของการรับเหมาก่อสร้าง การให้บริการ และการลงทุน
ของบริษัทฯทั้งปริมาณ และคุณภาพอย่างเหมาะสม และมีประสิทธิภาพ รวมทั้งกำหนดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับ ( Risk 
Limited) ได้ 

2) พิจารณาปัจจัยความเสี่ยง กระบวนการและแผนงานบริหารความเสี่ยงเพื่อให้สอดคล้องกับการดำเนินงานของ
บริษัทฯโดยให้ครอบคลุมความเสี่ยงด้านเครดิต (Credit Risk) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติการ (Operation Risk) ความเสี่ยง
ด้านสภาพคล่อง (Liquidity Risk) และความเสี่ยงด้านอ่ืนๆ   

3) ประเมินระดับความเสี่ยง จดัอันดับ กำหนดแนวทาง และกลยุทธ์การบริหารความเสี่ยง เพื่อให้ความเสี่ยงอยู่ใน
ระดับที่ยอมรับได ้

4) รายงานการประเมินความเสี่ยง และการดำเนินงานเพื่อลดความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริษัททุกครั้งที่มีการประชุม   
5) พิจารณาและทบทวนแนวทางในการบริหารความเสี่ยงให้มีประสิทธิภาพ 

6) ติดตามผลการประเมินความเสี่ยงทั้งในภาวะปกติและเกิดวิกฤต 

7) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีอำนาจเชิญผู้บริหาร หรือผู้เกี่ยวข้อง เข้าร่วมประชุมเพื่อชี้แจงข้อมูลเพิ่มเติมได้ 
8) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีสิทธิขอคำปรึกษาจากผู้เชี่ยวชาญเพื่อช่วยในการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร

อย่างมีประสิทธิภาพด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ  
8.3.4  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน จำนวน 5 ท่าน 
ประกอบด้วย 

1. ศ.ดร.กำพล            ปัญญาโกเมศ ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน / กรรมการอิสระ  
2. พลอากาศเอกสุรศักดิ์ มีมณี  กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน / กรรมการอิสระ 

3. ดร.ศิริเดช          คำสุพรหม  กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน / กรรมการอิสระ 

4. นายสุกฤษฎิ์           จินตนาโกสินทร์     กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

5. นายสมชาญ           ปัญจะลักษณ์ กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

บริษัทฯ มีแผนการคัดเลือกบุคลากรอย่างเหมาะสมและโปร่งใส เพื่อทำให้บริษัทฯ ได้ผู้บริหารที่มีความเป็นมือ
อาชีพ และบริหารได้โดยเป็นอิสระจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือรายใดรายหนึ่ง โดยคณะกรรมการสรรหาเป็นผู้จัดทำแผนสืบทอด
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ตำแหน่งผู้บริหารระดับสูง ได้แก่ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการผู้จัดการใหญ่ และรองกรรมการผู้จัดการ เพื่อเสนอให้
คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณา   

ด้านการสรรหา 

1)  กำหนดคุณสมบัติของบุคคลที่จะดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท และกระบวนการสรรหาเพื่อแทนกรรมการที่
ครบวาระ หรือในกรณีอ่ืนๆ โดยพิจารณาจากด้านทักษะ ประสบการณ์ และความสามารถเฉพาะด้าน  

2) พิจารณาสรรหาบุคคลผู้มีคุณสมบัติเหมาะสมมาดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท ทดแทนกรรมการที่ครบวาระ
หรือกรณีอื่นๆ เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ  

3) จัดทำแผนสืบทอดตำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการผู้จัดการ และรองกรรมการผู้จัดการ เพื่อเสนอ
ให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 

4) ปฏิบัติหนา้ที่ในเร่ืองอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย  
ด้านการพิจารณาค่าตอบแทน 

1) เสนอแนวทางและวิธีการจ่ายค่าตอบแทนให้แก่คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยที่คณะกรรมการ
บริษัทแต่งตั้ง ซึ่งรวมถึงค่าตอบแทนรายเดือน และค่าตอบแทนพิเศษหรือโบนัสประจำปี 

2) พิจารณางบประมาณการข้ึนค่าจ้าง การเปลี่ยนแปลงค่าจ้างและผลตอบแทน เงินประจำปีขององค์กรก่อนเสนอ
คณะกรรมการบริษัท 

3) รายงานความคืบหน้าและผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัททุกครั้งหลังมีการประชุมคณะกรรมการ
พิจารณาค่าตอบแทน 

4) ปฏิบัติหนา้ที่อื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

5) คณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทนมีอำนาจเชิญผู้บริหาร หรือผู้เกี่ยวข้อง เข้าร่วมประชุมเพื่อ
ชี้แจงข้อมูลเพิ่มเติมได้ 

6) คณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทนมีสิทธิขอคำปรึกษาจากผู้เชี่ยวชาญเพื่อช่วยในการปฏิบัติหน้าที่
ตามกฎบัตรอย่างมีประสิทธิภาพด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ 

การสรรหาและแต่งตั้งคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย 

องค์ประกอบและการสรรหาคณะกรรมการบริษัท 

1. คณะกรรมการของบริษัทประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 5 คน และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวน
กรรมการทั้งหมดต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร และกรรมการของบริษัทฯ ต้องเป็นผู้มีคุณสมบัติตามที่กฎหมายกำหนด  

2. ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้เลือกตั้งกรรมการโดยใช้เสียงข้างมาก ตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังตอ่ไปนี้ 
2.1 ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสยีงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง 

2.2 ผู้ถือหุ้นออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล 

2.3 บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำดับลงมาเป็นผู้ได้รับเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจำนวนกรรมการที่จะพึง
มี หรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในลำดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจำนวนกรรมการ
ที่จะพึงมี หรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ให้ประธานในที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด 

3. ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากตำแหน่ง 1 ใน 3 ถ้าจำนวนกรรมการที่จะ
แบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ก็ให้ออกโดยจำนวนใกล้ที่สุดกับส่วน 1 ใน 3 ทั้งนี้ กรรมการที่จะต้องออกจากตำแหนง่ในปี
แรกและปีที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ให้ใช้วิธีจับสลากกันว่าผู้ใดจะออก ส่วนปีหลังๆ ต่อไปให้กรรมการคนที่อยู่ใน
ตำแหน่งนานที่สุดเป็นผู้ออกจากตำแหน่ง โดยกรรมการที่ออกตามวาระอาจได้รับเลือกเข้ามาดำรงตำแหน่งใหม่ก็ได้  
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4. นอกจากพ้นตำแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการจะพ้นจากตำแหน่งเมื่อ ตาย ลาออก ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะ
ต้องห้ามตามกฎหมาย ที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออก และศาลมีคำสั่งให้ออก 

5. กรรมการคนใดจะลาออกจากตำแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อบริษัท โดยการลาออกนั้นจะมีผลนับแต่วันที่ใบลา
ออกไปถึงบริษัทฯ 

6. ในกรณีที่ตำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลือกบุคคลซึ่ง
มีคุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายเข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระ
ของกรรมการจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน โดยบุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าวจะอยู่ในตำแหน่งกรรมการได้เพียงเท่า
วาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนแทน โดยมติของคณะกรรมการตามความข้างต้นจะต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อย
กว่า 3 ใน 4 ของจำนวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่ 

7. ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากตำแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสียงไม่
น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจำนวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง ของจำนวน
หุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

8. ให้คณะกรรมการเลือกกรรมการหนึ ่งคนเป็นประธานกรรมการ และในกรณีที ่คณะกรรมการพิจารณา
เห็นสมควร จะเลือกกรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนเป็นรองประธานกรรมการก็ได้ คณะกรรมการอาจมอบหมายให้กรรมการ
คนหนึ่งหรือหลายคนปฏิบัติการอย่างใดอย่างหนึ่งแทนคณะกรรมการก็ได้ 

นอกจากนี้ ตามข้อบังคับของบริษัทฯ ยังระบุข้อกำหนด เก่ียวกับการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท ดังนี้  
1.  ห้ามมิให้กรรมการเข้าเป็นหุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนสามัญ หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จำกัดความรับผิดในห้างหุ้นส่วน

จำกัด ประกอบกิจการหรือเข้าเป็นกรรมการในบริษัทเอกชนหรือบริษัทอื่นที่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็น
การแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้แจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง 

2. กรรมการต้องปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับบริษัทฯ ตลอดจนมติที่ประชุมผู้
ถือหุ้นด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัท 

3. กรรมการต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบโดยมิชักช้า ในกรณีที่กรรมการมีส่วนได้สวนเสียไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อมใน
สัญญาใดๆ ที่บริษัทฯ ทำขึ้นระหว่างรอบปีบัญชี หรือถือหุ้นหรือหุ้นกู้ในบริษัทฯ และบริษัทในเครือ โดยระบุจำนวนทั้งหมดที่
เพิ่มข้ึนหรือลดลงในระหว่างรอบปีบัญชี 

 

องค์ประกอบและการสรรหาคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท จะต้องเป็นกรรมการบริษัทซึ่งได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท และ
เห็นชอบโดยผู้ถือหุ้นของบริษัท และมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงประกาศ ข้อบังคับ 
และ/หรือ ระเบียบของตลาดหลักทรัพย์กำหนด โดยคณะกรรมการบริษัทเป็นผู ้แต่งตั ้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่ง
ประกอบด้วยสมาชิกอย่างน้อย 3 ราย โดยทุกรายต้องเป็นกรรมการอิสระ ทั้งนี้ กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 ราย ต้องเป็น
ผู ้มีความรู ้  และประสบการณ์เพียงพอที ่จะสามารถทำหน้าที ่ในการสอบทานความน่าเชื ่อถือของงบการเงินได้ โดย
คณะกรรมการตรวจสอบมีวาระการดำรงตำแหน่งคราวละ 3 ปี เว้นแต่เป็นกรณีที่ออกตามวาระตามข้อบังคับของบริษัทฯ ซึ่ง
อาจได้รับเลือกตั้งเข้ามาดำรงตำแหน่งใหม่ได้ 

คุณสมบัติคณะกรรมการอิสระ 

1. กรรมอิสระของบริษัทฯ ทุกท่านมีคุณสมบัติตามที่กำหนดในประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุนที่ ทจ.
39/2559 เรื่องการขออนุญาต และการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพ่มเติม) และหลักเกณฑ์ที่
สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำหนด ได้แก่  
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• ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัท
ร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระราย   
นั้น ๆ ด้วย   

• ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจำ หรือผู้
มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอำนาจ
ควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี  

• ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดา 
มารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำนาจควบคุม 
หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย   

• ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้
มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระ รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือ
หุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอำนาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นราย
ใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 

 ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามดังกล่าว รวมถึงการทำรายการทางการค้าที่กระทำ เป็นปกติเพื่อประกอบ
กิจการ การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้ หรือรับความช่วยเหลือทาง
การเงินด้วยการรับ หรือให้กู้ยืม ค้ำประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณ์อื่นทำนองเดียวกัน ซึ่ง
เป็นผลให้บริษัทฯหรือคู่สัญญามีภาระหนี้ที่ต้องชำระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตั้งแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษทัฯ 
หรือตั้งแต่ 20ล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่จำนวนใดจะต่ำกว่า ทั้งนี้ การคำนวณภาระหนี้ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการคำนวณมูลค่า
ของรายการที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน โดย
อนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหนี้ดังกล่าว ให้นับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่าง 1 ปีก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับ
บุคคลเดียวกัน 

• ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อำนาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชี
ของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของผู้บริษัทฯ สังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้
พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี       

• ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรกึษา
ทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ
ผู้มีอำนาจควบคุมของผู้ขออนุญาต และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้น
ด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 

• ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือ
หุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เก่ียวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

• ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 
หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือน
ประจำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่าง
เดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย   

• ไม่มีลักษณะอ่ืนใดที่ทำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกับการดำเนินงานของ บริษัทฯ 
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• ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้ตัดสินใจในการดำเนินกิจการของบริษัทฯ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยในลำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ และ 

• ไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือบริษัทย่อยลำดับเดียวกันเฉพาะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน 

2. มีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร และผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ และไม่มีกรรมการอิสระท่านใดดำรง
ตำแหน่งเป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียนในประเทศมากกว่า 5 บริษัท 

3. กรรมการอิสระควรดำรงตำแหน่งแต่ละวาระไม่เกิน 3 ปี และไม่ควรดำรงตำแหน่งเกิน 3 วาระติดต่อกัน 
เว้นแต่คณะกรรมการได้มีการทบทวนอย่างรอบคอบถึงความเป็นอิสระของกรรมการอิสระแล้วเห็นควรให้ดำรงตำแหน่งต่อ 
โดยเปิดเผยเหตุผลดังกล่าวให้แก่ผู้ถือหุ้นรับทราบ 

 

คุณสมบัติคณะกรรมการตรวจสอบ 

  1. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ ให้ตัดสินใจในการดำเนินกิจการของบริษัท บริษัท
ใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท  

  2. ไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือบริษัทย่อยลำดับเดียวกัน เฉพาะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน 

  3. มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถทำหน้าที่ในฐานะกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้ ต้องมีกรรมการ
ตรวจสอบอย่างน้อยหนึ่งคนที่มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถทำหน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบ
การเงินได้ 

  4. มีหน้าที่ในลักษณะเดียวกับที่กำหนดไว้ในประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยว่าด้วยคุณสมบัติและ
ขอบเขตการดำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ  

 

องค์ประกอบและการสรรหาคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริหารความเสี ่ยงจะต้องเป็นกรรมการบริษัท ซึ ่งได้รับการแต่งตั ้งจากคณะกรรมการบริษัท
ประกอบด้วยคณะกรรมการบริหาร และกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ท่านโดยมีจำนวนตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร 
ผู้ดำรงตำแหน่งเป็นประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเป็นกรรมการอิสระ โดยกรรมการบริหารความเสี่ยงมีวาระอยู่ใน
ตำแหน่งคราวละ 3 ปี เมื่อครบกำหนดออกตามวาระอาจได้รับการพิจารณาแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งต่อไปได้ 

คุณสมบัติคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

1. ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท ให้เป็นกรรมการบริหารความเสี่ยง 

2. มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถทำหนา้ที่ในฐานะกรรมการบริหารความเสี่ยง  
3. ไม่มีลักษณะที่จะถูกจำกัดขอบเขตการให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกับการพิจารณาความเสีย่ง  
4. กรรมการอิสระ หรือกรรมการบริหารดำรงตำแหน่งเปน็ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

องค์ประกอบและการสรรหาคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะต้องเป็นกรรมการบริษัท ซึ่งได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการ
บริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท โดยมีกรรมการอิสระเป็นส่วนใหญ่ และจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง โดยกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีวาระอยู่ในตำแหน่งคราวละ 3 ปี 
เมื่อครบกำหนดออกตามวาระอาจได้รับพิจารณาแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งต่อไปได้ 

คุณสมบัติคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

1. ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท 

2. ไม่มีลักษณะที่จะถูกจำกัดขอบเขตการให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกับการพิจารณารูปแบบและ
หลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารระดับสูง 
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องค์ประกอบและการสรรหาคณะกรรมการบริหาร  
คณะกรรมการบริหารจะต้องเป็นกรรมการบริษัท และ/หรือ ผู ้บริหารของบริษัท ซึ ่งได้รับการแต่งตั ้งจาก

คณะกรรมการบริษัท โดยมีจำนวนตามที ่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร และโดยที ่คณะกรรมการบริษัทจะแต่งตั้ง
กรรมการบริหารคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการบริหาร  

การกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

คณะกรรมการบริษัทมีกลไกในการกำกับดูแลที่ทำให้สามารถควบคุมดูแลการจัดการและรับผิดชอบการดำเนินงาน
ของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม เพื่อดูแลรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัท ภายใต้กฎหมาย วัตถุประสงค์และข้อบังคับ
ของบริษัท รวมถึงการกำกับดูแลให้บริษัทและบริษัทย่อยปฏิบัติตามกฎระเบียบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยการ
ดำเนินงานของคณะกรรมการบริษัทในการกำกับดูแลเพื่อควบคุม จัดการและรับผิดชอบการดำเนินงานของบริษัทและบริษัท
ย่อย สามารถสรุปเป็นประเด็นสำคัญๆ ดังต่อไปนี้ 

1. การส่งบุคคลเพื่อเป็นตัวแทนของบริษัทไปเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือ ผู้มีอํานาจควบคุมในบริษัทย่อยและ
บริษัทร่วมตามสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทดังกล่าว คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้พิจารณาอนุมัติการแต่งตั้งบุคคลที่จะเป็น
ตัวแทนของบริษัท ในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม รวมถึงอำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหาร โดย
บุคคลที่ได้รับแต่งตั้งให้เป็นกรรมการในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม มีหน้าที่ดําเนินการเพื่อประโยชน์ที่ดีที่สดุของบริษัทย่อยหรือ
บริษัทร่วมนั้นๆ และได้กําหนดให้บุคคลที่ได้รับแต่งตั้งนั้น ต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทก่อนที่จะไปลงมติ หรือใช้
สิทธิออกเสียงในเร่ืองสําคัญในระดับเดียวกับที่ต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท หากเป็นการดําเนินการโดยบริษัทเอง 

 รวมถึงมีการกําหนดขอบเขตอํานาจหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหารที่เป็นตัวแทนของบริษัท
ในบริษัทดังกล่าวในการควบคุมหรือมีส่วนร่วมในการกําหนดนโยบายที่สําคัญต่อการดําเนินธุรกิจ 

2. ควบคุมดูแลการดำเนินธุรกิจของบริษัทย่อย และบริษัทร่วม ให้เป็นไปตามนโยบายทางธุรกิจ เป้าหมาย 
แผนการดำเนินงาน กลยุทธ์ และงบประมาณ ตามที่มีการพิจารณาอนุมัติไว้ และรายงานผลการดำเนินงานและฐานะการเงิน
ของบริษัทย่อย เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทรับทราบอย่างสม่ำเสมอ 

3. การกำหนดนโยบายที่สำคัญต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม จะต้องนำเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติก่อนการเสนออนุมัติต่อคณะกรรมการของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม เพื่อให้การกำกับดูแลการ
ดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้องตามหลักเกณฑ์การดำเนินงานของบริษัท 

4. การอนุมัติการลงทุน การทำรายการเกี่ยวโยง การทำรายการการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน หรือการทำ
รายการสำคัญอ่ืนใดของบริษัทย่อย ที่มีผลต่อการดำเนินธุรกิจอย่างมีนัยสำคัญของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม จะต้องได้รับการ
พิจารณาอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

5. การเปิดเผยข้อมูลฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน การทํารายการระหว่างบริษัทย่อย กับบุคคลที่เกี่ยวโยง 
การได้มาหรือจําหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ หรือการทํารายการสําคัญอ่ืนใดของบริษัทดังกล่าวให้ครบถ้วนถูกต้อง และใช้หลักเกณฑ์
ที่เก่ียวข้องกับการเปิดเผยข้อมูลและการทํารายการในลักษณะดังกล่าวข้างต้นในทํานองเดียวกับหลักเกณฑ์ของบริษัท 

6. คณะกรรมการตรวจสอบ พิจารณาสอบทานความถูกต้องเชื่อถือได้ของรายงานทางการเงิน สอบทานระบบการ
ควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน การทำรายการระหว่างกัน การปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง 
รวมถึงการกำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม  

7. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง พิจารณากลั่นกรองนโยบายและแนวทางบริหารความเสี่ยง รวมทั้งประเมินผล
การดำเนินการบริหารความเสี่ยงของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
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9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 

การควบคุมภายใน 
การควบคุมภายใน  หมายถึง  กระบวนการ ซึ่งได้รับการออกแบบไว้โดยคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหารขององค์กร 

โดยมีวัตถุประสงค์หลักเพื่อให้เกิดความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลในเร่ืองดังต่อไปนี้ 
1.  ด้านการดำเนินงาน การควบคุมภายในมุ่งมั่นให้การปฏิบัติงานเกิดประสิทธิภาพ และคุ้มค่ากับการใช้ทรัพยากร

ทุกประเภทขององค์กร ทั้งคน เงิน เวลา ทรัพย์สิน วัสดุ เครื่องมือ เครื่องใช้ ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพโดยประหยัดและ
คุ้มค่า และบรรลุเป้าหมายที่ผู้บริหารขององค์กรกำหนดไว้ซึ่งจะส่งผลให้องค์กรมีกำไร และป้องกันการระวังรักษาทรัพยากร
ทุกประเภทให้อยู่ในสภาพที่พร้อมสำหรับการนำไปใช้ประโยชน์ และให้ปลอดจากการรั่วไหล สิ้นเปลือง สูญเปล่า หรือการ
กระทำที่ทุจริตของพนักงานหรือผู้บริหารและหากมีความเสียหายเกิดข้ึน ไม่ว่าจะเป็นความสูญเปล่าอย่างหนึ่งอย่างใดหรือโดย
การกระทำอันมีเจตนาทุจริตก็ช่วยให้ทราบถึงความเสียหายนั้นได้  

2.  ด้านการรายงานทางการเงิน  รายงานงบการเงินไม่ว่าจะเป็นรายงานที่ใช้ภายในหรือภายนอกองค์กรต้องมี
ความเชื่อถือได้ และทันเวลาเพื่อให้เป็นรายงานที่นำเสนอเพื่อเป็นรายงานที่นำเสนอต่อการตัดสินใจลงทุนทางธุรกิจของนัก
บริหาร เจ้าหนี้ ผู้ถือหุ้น และผุ้ลงทุนทั่วไป 

3.  ด้านการปฏิบัติให้เป็นไปตาม กฎ ระเบียบ และนโยบาย การปฏิบัติงานหรือการดำเนิทางธุรกิจสอดคล้องหรือ
เป็นไปตามบทบัญญัติหรือข้อกำหนดทางกฎหมาย นโยบาย ข้อบังคับ ระเบียบ โครงการหรือแผนงาน มติคณะกรรมการ
บริษัท ผู้บริหาร หรือองค์กรบริหารอื่นที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานหรือเกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจนั้น เพื่อป้องกั นไม่ให้
เกิดผลเสียหายใดๆ จากการละเว้นการปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎ ระเบียบเหล่านั้น 

การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง 

 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ตระหนักถึงความสำคัญของระบบควบคุมภายในเพื่อให้เกิดการปฏิบัติงานที ่มี
ประสิทธิภาพ โดยกำหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่สอบทานระบบการควบคุมภายใน เพื่อให้มีการจัดวางให้ระบบ
การควบคุมภายในมีความเพียงพอ และเหมาะสมกับการดำเนินธุรกิจ รวมทั้งมีการส่งเสริมและผลักดันให้การปฏิบัติงาน
เป็นไปตามกฏระเบียบ และข้อบังคับต่างๆ ตามที่กฏหมายกำหนด โดยบริษัทฯ ได้ใช้แบบประเมินความเพียงพอของระบบ
ควบคุมภายในของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ในการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง และ
ระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอครอบคลุมทั้ง 5 ด้าน 

 (1) องค์กรและสภาพแวดล้อม 
 (2) การบริหารความเสี่ยง  

      (3) การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร  
         (4) ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล  
      (5) ระบบการติดตาม           สรุปสาระสำคัญได้ดังนี้ 

1. องค์กรและสภาพแวดล้อม 

บริษัทฯ มีการกำหนดเป้าหมาย และแผนการดำเนินธุรกิจ เพื่อสร้างความมั่นคงทางธุรกิจ และมีการพัฒนา
กระบวนการทำงานให้มีประสิทธิภาพ เพื่อตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจ และมีโครงสร้างองค์กรเพื่อให้การ
ปฏิบัติงานคล่องตัว โดยมีสายการบังคับบัญชา อำนาจอนุมัติ และความรับผิดชอบเพื่อควบคุม และลดความเสี่ยงที่อาจเกิด
จากกรณีทับซ้อนทางผลประโยชน์ นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้แบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบในงานสามด้านที่เป็นพื้นฐานของ
ระบบควบคุมภายใน อันได้แก่ หน้าที่ในการอนุมัติ หน้าที่ในการบันทึกรายการบัญชี และข้อมูลสารสนเทศ และหน้าที่ใน
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การตรวจสอบดูแลทรัพย์สินออกจากกันอย่างชัดเจน โดยกำหนดตั้งแต่ระดับผู้บริหาร และพนักงานปฏิบัติตามอำนาจอนุมตัิ 
และดำเนินการ และขั้นตอนปฏิบัติงานของแต่ละฝ่าย  

2. การบริหารความเสี่ยง 

   บริษัทฯ มีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยมีฝ่ายบริหารความเสี่ยงขึ้นตรงต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
ในปี 2566 มีการจัดประชุม 2 ครั้ง เพื่อประเมินความเสี่ยงในการดำเนินธุรกิจ ทั้งปัจจัยภายในและภายนอก ตลอดจน
วิเคราะห์ถึงสาเหตุ และปัจจัยที่ทำให้เกิดความเสี่ยง โดยมีการป้องกันไม่ให้เกิดความเสี่ยง หรือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดบัที่
รับได้ บริษัทฯได้จัดทำนโยบาย และกำหนดแผนงาน เพื่อให้นำการบริหารความเสี่ยงไปปฏิบัติอย่างจริงจัง ตลอดจนมีการ
ติดตามการบริหาร ความเสี่ยงของหน่วยงานต่างๆ ภายในองค์กร ที่ประชุมคณะกรรมการความเสี่ยงได้เชิญตัวแทนจากฝ่าย
ต่างๆ ในองค์กรมานำเสนอการดำเนินงานการติดตามแนวทางการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้คณะกรรมการความเสี่ยง ได้รับฟัง
ปัญหา ตลอดจนให้ข้อสังเกต หรือข้อเสนอแนะในการปฏิบัติงานต่อไป รวมทั้งได้มีการจัดอบรมให้ความรู้เรื่องแนวทางการ
บริหารความเสี่ยงขององค์กรยุคใหม่ โดยให้ผู้บริหารและพนักงานเข้าอบรม เพื่อให้มีความรู้และความเข้าใจมากข้ึน 

3. การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร 

   บริษัทฯ ได้กำหนดคู่มือการปฏิบัติงาน ซึ่งใช้เป็นกรอบในการกำหนดแนวทางการปฏิบัติงานให้เป็นไปอย่างมีระบบ
มีประสิทธิภาพ และลดความเสี่ยงต่อความเสียงหายที่อาจจะเกิดขึ้นในกิจกรรมการดำเนินงานของหน่วยงานต่างๆ บริษัทฯ ยัง
มีระเบียบการกระจายอำนาจของบริษัท เพื่อกำหนดขอบเขตหน้าที่ และอำนาจอนุมัติของฝ่ายบริหารในแต่ละระดับไว้อย่าง
ชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษร ทั้งนี้ เพื่อให้เกิดความสมดุล และมีการควบคุมที่เหมาะสมเพียงพอ อีกทั้ง ได้กำหนดความ
รับผิดชอบในแต่ละหน้าที่ให้เหมาะสม และเกิดประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน  ติดตามดูแลการดำเนินง านของบริษัทฯ ร่วม
อย่างสม่ำเสมอ นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการพิจารณาทบทวน และอนุมัติแผนการตรวจสอบประจำปีโดย
คณะกรรมการจัดให้มีหน่วยงานตรวจสอบภายในที่มีความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่ เป็นผู้รับผิดชอบในการตรวจสอบ
ระบบการควบคุมและทบทวนระบบที่สำคัญอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง เพื่อให้ครอบคลุมกระบวนการปฏิบัติงานที่มีความเสี่ยง ทำ
ให้มั่นใจว่าหน่วยงานต่างๆ มีการกำกับดูแลการปฏิบัติงานอย่างเพียงพอทั้งด้านการเงิน การปฏิบัติงาน การปฏิบัติตาม
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ โดยกรณีที่มีการทำธุรกรรมกับผู้ที่เกี่ยวข้องในลักษณะที่มีผลผูกพันบริษัท ฝ่ายบริหารการ
ปฏิบัติงาน มีหน้าที่ติดตามการทำธุรกรรมอย่างใกล้ชิด ตามขั้นตอนการอนุมัติที่กำหนด ซึ่งจะต้องเป็นไปตามข้อบังคับที่
เก่ียวข้อง โดยผู้มีส่วนได้เสียต้องไม่ร่วมอนุมัติรายการนั้นๆ และต้องรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบได้ทราบ เพื่อสอบทาน
ความเหมาะสมของรายการ อีกทั้งเพื่อป้องกันไม่ให้ผู้เกี่ยวข้องนำผลประโยชน์ของบริษัทไปใช้ในการส่วนตัว  

กิจกรรมการควบคุม     
1. นโยบายและแผนงาน  
การกำหนดนโยบายโดยผู้บริหารเป็นเครื่องมือที่กำหนดทิศทางขององค์กรและช่วยในการจัดองค์กร การสั่งการ 

กำกับดูแล การติดตามและการประเมินผลการปฏิบัติงานองค์กรจำเป็นต้องมีการกำหนดแผนงานต่างๆทั้งระยะสั้นและระยะ
ยาว และปรับปรุงให้สอดคล้องกับสภาพการณ์อยู่เสมอตลอดจนจัดให้มีระบบการรายงานผลการปฏิบัติต่างๆ เป็นระยะๆ เพื่อ
วัดผลการดำเนินงานที่ผ่านมาและนำมาปรับปรุงให้ดีขึ้น 

2. การสอบทานผู้บริหารสูงสุด   
การสอบทานหมายถึง กิจกรรมการควบคุมกิจกรรมที่ผู้บริหารสูงสุดเป็นผู้ใช้ การใช้วิธีวิเคราะห์เปรียบเทียบ

ระหว่างผลการปฏิบัติจริงกับแผนงาน งบประมาณ หรือประมาณการ ซึ่งได้จัดกำหนดขึ้นไว้เป็นการล่วงหน้าผลการสอบทาน
จะทำให้ผู้บริหารสูงสุดเห็นภาพรวมว่าการดำเนินงานมีปัญหาด้านไหนบ้าง อีกทั้งยังช่วยให้ทราบสาเหตุ ซึ่งนำไปสู่สาเหตุที่หา
แนวทาวในการแก้ปัญหา 
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3. การสอบทานผู้บริหารระดับกลาง 
ผู้บริหารระดับกลาง หมายถึง ผู้บริหารทีมีหน้าที่รับผิดชอบงานด้านใดด้านหนึ่งภายในองค์กร เช่น การจัดหา การ 

ผลิต การขาย การเงิน การบัญชี เป็นต้น ผู้บริหารระดับกลางควรสอบทานรายงานผลการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่การ
ปฏิบัติงานต่างๆ ในหน่วยงานที่ตนรับผิดชอบ  

4. การประมวลข้อมูล 
ข้อมูล หมายความรวมถึง ข้อมูลทางงานบัญชีและข้อมูลอื่น ซึ่งล้วนมีความจำเป็นสำหรับการบริหารทั้งสิ้น ข้อมูล

ทั้งหลายจะประมวลเป็นข้อสารสนเทศหรือรายงานต่างๆที่ต้องนำไปใช้ประกอบการตัดสินใจทางการบริหาร จึงมีความจำ
เป็นมากที่ต้องมีกิจการรมการควบคุมที่ดีในองค์กร 
    การใช้คอมพิวเตอร์ในการประมวลผล มีผลกระทบต่อการจัดระบบบัญชี และระบบการควบคุมภายใน ซึ่งมี
ความเข่ือถือได้ของข้อมูลจมากน้อยเพียงใดข้ึนอยู่กับการคววบคุมในแต่ละขั้นตอนของการประมวลผล  

- การนำข้อมูลเข้า กรณที่ข้อมูลในแต่ละส่วนขององค์กรสามารถเชื่อมโยงถึงกันและกันโดยอัตโนมัติ การ
ควบคุมที่ส่วนงานนำเข้าข้อมูลต้องมีความรัดกุม 

- การประมวลผล  โปรแกรมที่ใช้ในการประมวลผลต้องผ่านการทดสอบประสิทธิภาพและความถูกต้อง
ครบถ้วนก่อนนำมาใช้จริง ถ้าข้อมูลที่สื่อสารกันในองค์กรเป็นข้อมูลที่ถูกต้องครบถ้วนและผ่านการประมวลผลที่ถูกต้อง 
ผลลัพธ์ที่ได้ส่งให้กับหน่วยงานอ่ืนจะเป็นผลลัพธ์ที่มีประสิทธิภาพสำหรับการดำเนินงานให้บรรลุเป้าหมายต่อไป 

- สารสนเทศที่ได้รับ การควบคุมไม่ให้บุคคลที่ไม่มีหน้าที่เกี่ยวข้องจับต้องและเข้าใช้สารสนเทศนั้นเป็นสิ่ง
สำคัญ สารสนเทศที่ได้ ควรส่งให้กับบุคคลที่ได้รับอนุมัติให้ใช้ได้เท่านั้น 

5. การควบคุมทางกายภาพ   
การควบคุมทางกายภาพ  หมายถึง การดูแลป้องกันทรัพย์สิน ได้แก่ เครื่องมือ เครื่องใช้ สินค้าคงเหลือ เงินสด 

หลักทรัพย์ เอกสารสิทธิ์และเอกสารสำคัญอื่น ทรัพย์สินและข้อมูลขององค์กรควรมีการเก็บรักษาอย่างดี เพื่อป้องกันการสูญ
หาย หรือโจรกรรม  

6. การแบ่งแยกหน้าที่   
คือ จัดแบ่งหน้าที่ระหว่างบุคคลหรือหน่วยงานเพื่อให้มีการสอบความถูกต้องสมบูรณืระหว่างกัน การแบ่งแยก

หน้าที่ควรใช้ในกรณีที่งานมีลักษณะเสี่ยงต่อความผิดพลาดหรือความเสียหาย เนื่องจากการกระทำที่ไม่เหมาะสม หรือไม่สุจริต
โดยง่าย หากจัดให้บุคคลเดียวหรือหน่วยงานเดียวเป็นผู้ปฏิบัติงานนั้นตามลำพังตั้งแต่ต้นจนสิ้นสุด ตามลักษณะงานที่จำเป็น 
   7. ดัชนีวัดผลการดำเนินงาน 
  ใช้เป็นเครื่องมือวัดผลการดำเนินงานอยู่ในรูปอัตราส่วนต่างๆที่แสดงความสัมพันธ์ระหว่างข้อมูลทางการเงินหรือ
การดำเนินงานอย่างหนึ่งกับข้อมูลอีกอย่างหนึ่ง การติดตามวิเคราะห์ความเคลื่อนไหวของอัตราส่วน หรือแนวโน้มของความ
เปลี่ยนแปลงในค่าของอัตราส่วนที่คำนวณขึ้น จะช่วยบอกอาการของธุรกิจว่าขณะนี้อยู่ในสภาวะอย่างไร  
         8. การจัดทำเอกสารหลักฐาน   
     องค์กรให้ความสนใจในการจัดทำหลักฐานเอกสาร สำหรับการดำเนินงานหรือระบบใดที่มีความสำคัญด้วย คือ 
ควรมีหารจัดการทำหลักฐานที่เป็นเอกสาร หรือจัดทำเป็นลายลักษณ์อักษรไว้  

9. การอนุมัติรายการบัญชีและการปฏิบัติงาน 
การอนุมัติรายการบัญชีและการปฏิบัติงานที่ข่วยให้มั่นใจว่ารายการและเหตุการณืที่เกิดขึ้นมีการสอบทานและ

ควบคุมโดยผู้มีอำนาจ 
10. การตรวจสอบการปฏิบัติงานโดยอิสระ  
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การกำหยดให้มีการตรวจสอบการปฏิบัติงานโดยอิสระ ช่วยป้องกันการทุจริตหรือข้อผิดพลาดที่อาจะเกิดขึ้นจาก
การไม่ปฏิบัติตามขั้นตอนที่กำหนด บุคคลผู้ทำหน้าที่สอบทานงารควรเป็นผู้ที่มีความอิสระจากบุคคลที่มีหน้าที่จัดเตรียมข้อมูลนั้น  

4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล 

บริษัทฯ ให้ความสำคัญต่อระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูลทั้งภายในภายนอก ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญต่อการ
รับทราบผลการปฏิบัติงาน เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทใช้ประกอบการพิจารณาพร้อมเอกสารประกอบในวาระต่างๆ โดย
จัดส่งหนังสือนัดประชุมและเอกสารประกอบการพิจารณาเพื่อประกอบการตัดสินใจเอกสารล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วัน โดยมี
เลขานุการบริษัทประสานงานส่งข้อมูลให้คณะกรรมการบริษัททราบ และบันทึกรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท 
ตลอดจนข้อซักถาม และข้อสังเกตของคณะกรรมการในเรื ่องที่พิจารณา รวมทั้งความเห็นของกรรมการในการประชุม 
นอกจากนี้ บริษัทได้มีการพัฒนาระบบสารสนเทศและระบบข้อมูลอย่างต่อเนื่อง โดยนำระบบ ERP (mango) มาใช้ในการ
บริหารจัดการระบบข้อมูลด้านบัญชี การเงิน การจัดซื้อ วิศวกรรมและระบบทรัพย์สิน เพื่อมีประสิทธิภาพสอดคล้องกับความ
ต้องการของธรุกิจ ทำให้การทำงานมีประสิทธภิาพมากยิ่งขึ้น ระบบดังกล่าวมีการกำหนดสิทธิในการเข้าถึงข้อมูลได้เฉพาะผูท้ีม่ี
หน้าที่ความรับผิดชอบเท่านั้น 

5. ระบบการติดตาม 

บริษัทฯ มีระบบการกำกับและติดตามการปฏิบัติตามวัตถุประสงค์ นโยบาย ระเบียบปฏิบัติ กฎหมายและ
กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนระบบการควบคุมภายในของบริษัท ส่วนของคณะกรรมการตรวจสอบ ในปี 2566 บริษัทมี
การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบรวม 4 ครั ้ง โดยคณะกรรมการตรวจสอบทำหน้าที ่รายงานผลการตรวจสอบต่อ
คณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส นอกจากนี้ ฝ่ายตรวจสอบภายในได้รับมอบหมายให้ทำหน้าที่ตรวจสอบ ติดตามและ
ประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างสม่ำเสมอ โดยรายงานผลและข้อเสนอแนะให้ฝ่ายบริหารดำเนินการปรับปรุงแก้ไขเพื่อให้
บริษัทมีการควบคุมภายในที่เหมาะสม ทั้งนี้ฝ่ายตรวจสอบภายในปฏิบัติงานด้วยความเป็นอิสระ ภายใต้การกำกับดูแลขอ
คณะกรรมการตรวจสอบ หากมีการตรวจพบข้อบกพร่องที่เป็นสาระสำคัญ จะมีการรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และ/
หรือ คณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาสั่งการแก้ไขต่อไป อีกทั้งบริษัทได้กำหนดให้หน่วยงานตรวจสอบภาย ในติดตามการ
ควบคุมภายในอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้ความโปร่งใสและมีการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

นโยบายและการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงกำหนดกรอบนโยบายการบริหารความเสี่ยง โดยประเมินจากความเสี่ยงที่เกิดจาก
ปัจจัยภายนอก และภายในที่ส่งผลกระทบต่อบริษัท และบริหารความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงจะติดตาม ประเมิน และวิเคราะห์กระบวนการบริหารความเสี่ยงในแต่ละด้าน เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการ
ดำเนินการอย่างต่อเนื่อง และให้มั่นใจได้ว่าการบริหารความเสี่ยงเหมาะสมกับธุรกิจที่ดำเนินอยู่ และสอดคล้องกับเป้าหมาย 
ภารกิจหลักขององค์กร การบริหารความเสี่ยงถือเป็นความรับผิดชอบของทุกคนในองค์กร โดยในปี 2566 ได้มีการจัดประชุม
การบริหารความเสี ่ยง การรับทราบการดำเนินงานด้านความเสี ่ยง การบริหารความเสี ่ยงต่างๆ อย่างต่อเนื ่อง ทั ้งนี้
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีบทบาทหน้าที่ในการอนุมัติแผนการบริหารความเสี่ยง สอบทานและปรับปรุงนโยบายให้
เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมของบริษัทฯ 
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รายการระหว่างกัน 

 
บริษัทที่เกี่ยวข้อง 

ลักษณะ 
ความสัมพันธ ์

 
ลักษณะรายงาน 

มูลค่าของรายการระหวา่งกัน (บาท) ความจำเป็นและความสมเหตุสมผลของรายงาน 

ปี 2565 ปี 2566 

กิจการร่วมค้า 

ไฮโดรเท็ค-ชัยสฤษดิ์ 

บร ิษ ัท ไฮโดรเท ็ค จำกัด 
(มหาชน) ถือหุ ้น 100% มี
กรรมการบร ิษ ัท เป ็นผ ู ้มี
อำนาจเต็ม 

เงินกู้ยืมระยะสั้น 

ดอกเบี้ยค้างจ่าย 

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 

รายได้อื่นๆ 

ดอกเบี้ยจ่าย 

15,574,381.21 

3,413,688.35 

355.41 

120,000.00 

59,883.11 

15,311,899.12 

3,490,671.50 

355.41 

120,000.00 

76,983.15 

ก่อตั้งเพื่อรับงานโครงการ ม.นเรศวร เริ่มโครงการ ปี 2557 สิ้นสุดโครงการ ปี 2559 
มูลค่าโครงการ 246 ล้านบาท โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาถึงความ
สมเหตุสมผล ของการรับงานแล้ว 

ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาการทำรายการดังกล่าวข้างต้นแล้ว เห็นว่าเป็น
รายการที่เกิดขึ้นอย่างสมเหตุสมผลและเป็นไปตามเง่ือนไขทางการค้าปกติทั่วไป 

บริษัท ไฮโดรเท็ค ยูทิลิตี้ 
จำกัด 

บร ิษ ัท ไฮโดรเท ็ค จำกัด 
(มหาชน) ถือหุ ้น 100% มี
กรรมการบร ิษ ัท เป ็นผ ู ้มี
อำนาจเต็ม 

ลูกหนี้อื่นๆ 156,936.76 181,825.11 ก่อตั้งเพื่อรับงานโครงการ เทศบาลเชียงใหม่ เริ่มโครงการ ปี 2558 สิ้นสุดโครงการเมื่อ
เริ่มก่อสร้าง ระยะเวลา 18 เดือนหลังจากได้รับการอนุมัติก่อสร้าง  มูลค่าโครงการ285 
ล้านบาท อัตรากำไรขั้นต้นร้อยละ 10 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาถึงความ
สมเหตุสมผล ของการรับงานแล้ว 

ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาการทำรายการดังกล่าวข้างต้นแล้ว เห็นว่าเป็น
รายการที่เกิดขึ้นอย่างสมเหตุสมผลและเป็นไปตามเง่ือนไขทางการค้าปกติทั่วไป 

กิจการร่วมค้า สหไฮโดร บร ิษ ัท ไฮโดรเท ็ค จำกัด 
(มหาชน) ถือหุ ้น 100% มี
กรรมการบร ิษ ัท เป ็นผ ู ้มี
อำนาจเต็ม 

ดอกเบี้ยค้างรับ 

ลูกหนี้อื่นๆ 

ค่าเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ 

เจ้าหนี้อื่น 

รายได้อื่น 

หนี้สงสัยจะสูญ 

903,437.00 

86,255,058.99 

(44,230,000.00) 

103,494.70 

3,187,319.94 

33,530,000.00 

903,437.00 

59,864,532.34 

(49,000,000.00) 

103,494.70 

2,625,791.64 

4,770,000.00  

ก่อตั้งเพื่อรับงานโครงการก่อสร้างปรับปรุงขยายประปาส่วนภูมิภาคสาขา ชัยภูมิ(บ้านเข
ว้า) มูลค่าโครงการ 522,242,000 บาท เริ่มโครงการปี 2561 สิ้นสุดโครงการ ปี 2562 
กำไรขั้นต้นร้อยละ 3.81 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาถึงความสมเหตุสมผล
ของการรับงานแล้ว 

ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาการทำรายการดังกล่าวข้างต้นแล้ว เห็นว่าเป็น
รายการที่เกิดขึ้นอย่างสมเหตุสมผลและเป็นไปตามเง่ือนไขทางการค้าปกติทั่วไป 
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บริษัทที่เกี่ยวข้อง 

ลักษณะ 
ความสัมพันธ ์

 
ลักษณะรายงาน 

มูลค่าของรายการระหวา่งกัน (บาท) ความจำเป็นและความสมเหตุสมผลของรายงาน 

ปี 2565 ปี 2566 

กิจการร่วมค้าไฮโดร- 

รินทร์รัตน์ 

บร ิษ ัท ไฮโดรเท ็ค จำกัด 
(มหาชน) ถือหุ ้น 100% มี
กรรมการบร ิษ ัท เป ็นผ ู ้มี
อำนาจเต็ม 

ลูกหนี้อื่นๆ 

ค่าเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ 

รายได้อื่น 

หนี้สงสัยจะสูญ 

104,897,219.96 

- 

4,371,749.35 

- 

133,732,978.86 

(700,000.00) 

3,462,771.56 

700,000.00 

ก่อตั้งเพื่อรับงานโครงการก่อสร้างปรับปรุงขยายการประปาส่วนภูมิภาค สาขารังสิต อ.
ธัญบุรี-ลำลูกกา-คลองหลวง จ.ปทุมธานี ส่วนที่2 มูลค่าโครงการ 470 ล้านบาท เริ่ม
โครงการพ.ย. 2563 ระยะเวลา 500 วัน กำไรขั้นต้นร้อยละ 5.80 

 

ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาการทำรายการดังกล่าวข้างต้นแล้ว เห็นว่าเป็น
รายการที่เกิดขึ้นอย่างสมเหตุสมผลและเป็นไปตามเง่ือนไขทางการค้าปกติทั่วไป 

บมจ. ไพร์ม โรด พาว
เวอร ์

มีประธานกรรมการร่วมกัน ลูกหนี้อื่นๆ 

รายได้อื่น 

39,304.16 

471,931.39 

78,139.16 

482,243.09 

บริษัทฯ ให้ บมจ. ไพร์ม โรด พาวเวอร์ เช่าพื้นที่สำนักงาน อาคารทีพี แอนด์ ที ชั้น 14 
ขนาด 93.513 ตร.ม. 

 

ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาการทำรายการดังกล่าวข้างต้นแล้ว เห็นว่าเป็น
รายการที่เกิดขึ้นอย่างสมเหตุสมผลและเป็นไปตามเง่ือนไขทางการค้าปกติทั่วไป 

กิจการร่วมค้า สหไฮโดร 
ปทุมธานี 2 

บร ิษ ัท ไฮโดรเท ็ค จำกัด 
(มหาชน) ถือหุ ้น 100% มี
กรรมการบร ิษ ัท เป ็นผ ู ้มี
อำนาจเต็ม 

ลูกหนี้อื่นๆ 200.00 

 

200.00 

 

ก่อตั้งเพื่อรับงานโครงการก่อสร้างปรับปรุงขยายการประปาส่วนภูมิภาค สาขารังสิต ส่วน
ที ่2 มูลค่าโครงการ 482,000,000 บาท เริ ่มโครงการ ต.ค. 2563  สิ ้นสุดโครงการ 
ระยะเวลา 500 วัน 

 

ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาการทำรายการดังกล่าวข้างต้นแล้ว เห็นว่าเป็น
รายการที่เกิดขึ้นอย่างสมเหตุสมผลและเป็นไปตามเง่ือนไขทางการค้าปกติทั่วไป 

กิจการร่วมค้า ไพร์ม – 
ไฮโดรเท็ค คอน
สตรัคชั่น 

บร ิษ ัท ไฮโดรเท ็ค จำกัด 
(มหาชน) ถ ือหุ ้น 49% มี

ลูกหนี้อื่น ๆ 

รายได้อื่น 

4,667,250.47 

50,000.00 

7,090,149.23 

1,472,480.10 

ก่อตั้งเพื่อรับงานโครงการความร่วมระหว่างรัฐบาลแห่งราชอาณาจักรไทย และรัฐบาล
แห่งสาธารณรัฐประชาชนจีน ในการพัฒนาระบบรถไฟความเร็วสูง เพื่อเช่ือมโยงภูมิภาค
กรุงเทพมหานคร – หนองคาย (ระยะที่ 1 กรุงเทพ – นครราชสีมา) สัญญาที่ 4-7 งาน
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บริษัทที่เกี่ยวข้อง 

ลักษณะ 
ความสัมพันธ ์

 
ลักษณะรายงาน 

มูลค่าของรายการระหวา่งกัน (บาท) ความจำเป็นและความสมเหตุสมผลของรายงาน 

ปี 2565 ปี 2566 

กรรมการบร ิษ ัท เป ็นผ ู ้มี
อำนาจเต็ม 

โยธาสำหรับช่วงสระบุรี – แก่งคอย มูลาค่าสัญญา 684 ล้ามบาท เริมโครงการ 4 ก.ค. 65 
ระยะเวลา 557 วัน 

 

ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาการทำรายการดังกล่าวข้างต้นแล้ว เห็นว่าเป็น
รายการที่เกิดขึ้นอย่างสมเหตุสมผลและเป็นไปตามเง่ือนไขทางการค้าปกติทั่วไป 

คุณสมประสงค์ ปัญจะ
ลักษณ ์

ประธานกรรมการบริษัท เงินกู้ยืมจากกรรมการ 

ดอกเบี้ยค้างจ่าย 

ดอกเบี้ยจ่าย 

- 

- 

- 

7,000,000.00 

184,876.71 

184,876.71 

เงินกู้ยืมจากกรรมการ เพื่อเป็นเงินทุนหมุนเวียนในการดำเนินงานของบริษัทในเครือ 

 

ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาการทำรายการดังกล่าวข้างต้นแล้ว เห็นว่าเป็น
รายการที่เกิดขึ้นอย่างสมเหตุสมผลและเป็นไปตามเง่ือนไขทางการค้าปกติทั่วไป 

 

บริษัท สหการวิศวกร  
จำกัด 

ผู้ร่วมค้าในกิจการร่วมค้า สห
ไฮโดร 

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 

ค่าใช้จ่ายอื่น 

758,415.20 

966,134.00                           

2,119,976.93 

1,258,424.68                           

กิจการร่วมค้า สหไฮโดร ใช้วงเงินหนังสือค้ำประกันจาก บริษัท สหการวิศวกร จำกัด 
ดังนั้น บริษัท สหการวิศวกร จำกัด จึงเรียกเก็บค่าธรรมเนียมครึ่งหนึ่งของจำนวนที่ต้อง
จ่ายให้กับธนาคาร 

 

ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาการทำรายการดังกล่าวข้างต้นแล้ว เห็นว่าเป็น
รายการที่เกิดขึ้นอย่างสมเหตุสมผลและเป็นไปตามเง่ือนไขทางการค้าปกติทั่วไป 

 

บริษัท แอคมี่ เอ็นเนอยี่ 
จำกัด 

มีกรรมการร่วมกัน เงินกู้ยืมระยะสั้นจาก
กิจการที่เกีย่วข้อง 

- 
 
 

4,950,000.00 
 
 

เงินกู้ยืมบ.ที่เกี่ยวขอ้ง เพื่อเป็นเงินทุนหมุนเวียนในการดำเนินงานของบริษัท และบริษัท
ในเครือ 
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บริษัทที่เกี่ยวข้อง 

ลักษณะ 
ความสัมพันธ ์

 
ลักษณะรายงาน 

มูลค่าของรายการระหวา่งกัน (บาท) ความจำเป็นและความสมเหตุสมผลของรายงาน 

ปี 2565 ปี 2566 

ดอกเบี้ยค้างจ่าย-เงิน
กู้ยืมบ.ที่เกี่ยวข้อง 
ดอกเบี้ยจา่ย 

- 
 
- 

44,753.42 
 

44,753.42 

 

ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาการทำรายการดังกล่าวขา้งต้นแล้ว เห็นว่าเป็น
รายการที่เกิดขึ้นอยา่งสมเหตุสมผลและเป็นไปตามเง่ือนไขทางการค้าปกติทั่วไป 
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ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท ไฮโดรเท็ค จำกัด (มหาชน) ได้มีการประชุมครั้งที่ 1/2567 โดยคณะกรรมการ

ตรวจสอบได้พิจารณาให้ความเห็นเก่ียวกับรายการระหว่างกันของบริษัทกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ มีส่วน
ได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต ตามประกาศคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรพัย์ 
ซึ ่งในที่ประชุมได้พิจารณาแล้ว มีมติเป็นเอกฉันท์ให้ความเห็นว่า รายการระหว่างกัน ดังกล่าว เป็นรายการที่มีความ
สมเหตุสมผล มีการกำหนดเงื่อนไขอ่ืนๆ ที่เป็นธรรม และเป็นรายการอันเป็นปกติของธุรกิจ และมิได้มีการเอ้ือประโยชน์ให้กับ
บุคคลที่เกียวข้องหรืออาจจะมีความขัดแย้งแต่อย่างใด 

นโยบายหรือแนวโน้มการเข้าทำรายการระหว่างกัน รวมทั้งการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทในอนาคต 

ที่ประชุมพิจารณาแล้วและมีมติเป็นเอกฉันท์กำหนดนโยบายการเข้าทำรายการระหว่างกันในอนาคตว่า จะต้องมีการ
ตรวจสอบโดยคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ คณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับความสมเหตุสมผลในการเข้าทำรายการ การ
ตรวจสอบราคาและเงื่อนไขต่างๆ ของรายการว่า เป็นไปตามเงื่อนไขทางธุรกิจปกติหรือไม่ และคณะกรรมการตรวจสอบจะ
ดูแลให้บริษัทปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน 
รวมถึงข้อบังคับ ประกาศ คำสั่ง หรือข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมตลอดถึงการปฏิบัติตามข้อกำหนด
เกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการทำรายการเกี่ยวโยง และการได้มาหรือจำหน่ายซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทหรือบริษัทย่อย (ถ้ามี) 
รวมทั้งปฏิบัติตามมาตรฐานบัญชีที่กำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี 

ทั้งนี้ หากมีรายการระหว่างกันของบริษัทหรือบริษัทย่อย เกิดขึ้นกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ มี
ส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต บริษัทฯ จะได้ให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ให้ความเห็น
เกี่ยวกับความจำเป็นของการเข้าทำรายการและความเหมาะสมด้านราคาของรายการนั้น โดยพิจารณาดูเงื่อนไขต่างๆ ให้
เป็นไปตามลักษณะการดำเนินการค้าปกติในตลาด และมีการเปรียบเทียบราคาที่เกิดขึ้นกับบุคคลภายนอก ในกรณีที่
คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชำนาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทฯ จะได้ให้ผู้เชี่ยวชาญอิสระ
หรือผู้สอบบัญชีของบริษัทเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าวเพื่อนำไปใช้ประกอบการตัดสินใจของ
คณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ผู้ถือหุ้น ตามแต่กรณี ทั้งนี้ บริษัทฯ จะเปิดเผยรายการ
ระหว่างกันไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ 

ความจำเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน 

บริษัทฯ ได้กำหนดขั้นตอนในการอนุมัติรายการระหว่างกัน โดยกำหนดให้การเข้าทำรายการของบุคคลที่อาจจะมี
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต้องผ่านการพิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท
และกรรมการซึ่งมีส่วนได้ส่วนเสียจะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนดังกล่าว 

การอนุมัติในหลักการเกี่ยวกับข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป ในการทำธุรกรรมระหว่างบริษัทและ
บริษัทย่อย (ถ้ามี) กับกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเก่ียวข้อง 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยอาจมีรายการระหว่างกัน กับกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องในอนาคต ซึ่ง
บริษัทฯ สามารถทำธุรกรรมดังกล่าวได้ หากธุรกรรมเหล่านั้นมีข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนจะพึงกระทำ
กับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอำนาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ 
ผู้บริหารหรือบุคคลที่มีความเก่ียวข้อง   
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มาตรการคุ้มครองผู้ลงทุน 

เพื่อเป็นการคุ้มครองผู้ลงทุนในอนาคตถ้ามีรายการระหว่างกันของบริษัทเกิดขึ้นกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ มีส่วนได้ส่วนเสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต บริษัทฯ จะจัดให้มีการนำเสนอรายการ
ดังกล่าวผ่านที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทที่มีกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุม ทั้งนี้ เพื่อดูแลให้รายการระหว่างกันเป็นไป
อย่างยุติธรรม และมีนโยบายการกำหนดราคาที่เหมาะสม โดยคณะกรรมการบริษัทจะต้องปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย
ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงการ
ปฏิบัติตามข้อกำหนดเก่ียวกับการเปิดเผยข้อมูลการทำรายการที่เกี่ยวโยงกันและการได้มาหรือจำหน่ายไป 
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รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

ในปี 2566 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีการประชุมทั้งสิ้น 2 ครั้ง เพื่อทบทวนแผนงานการบริหารความเสี่ยง 
และแนวทางการบริหารความเสี่ยงตามหลักการที่กำหนดในนโยบายบริหารความเสี่ยง รวมถึงพิจารณาและสอบทาน
ประสิทธิภาพและความเหมาะสมของกระบวนการบริหารความเสี่ยงอันเกิดจากปัจจัยสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกของ
บริษัท และติดตามความคืบหน้าของการบริหารความเสี่ยงสำคัญๆ โดยพิจารณาระบุปัจจัยเสี่ยงที่ครอบคลุมการปฏิบัติงาน 
โอกาสที่จะเกิดผลกระทบจากการจัดการความเสี่ยง ทำให้มั่นใจได้ว่าบริษัทมีการประเมินความเสี่ยงที่มีนัยสำคัญอย่างเป็น
ระบบ โดยได้เพิ่มเติมและปรับปรุงรายการความเสี่ยงที่เกิดขึ้นระหว่างปี ทั้งเสนอแนวทางการบริหารความเสี่ยงให้กับฝ่าย
บริหาร และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท โดยมีมติที่สำคัญสรุปได้ดังต่อไปนี้ 

1. พิจารณาปัจจัยความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อการดำเนินธุรกิจทั้งปัจจัยภายนอก และปัจจัย
ภายใน 

2. พิจารณาการบริหารความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น ทั้ง 6 ด้าน ได้แก่ ด้านยุทธศาสตร์ ด้านการปฏิบัติงาน ด้านการเงิน 
ด้านการตลาด ด้านกฏระเบียบและกฏหมาย และ ด้านเทคโนโลยีและสารสนเทศ ซึ่งที่ผ่านมาบริษัท ได้ใช้กลยุทธ์การจัดการ
ลดระดับความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

3. ติดตามความคืบหนา้ของการบริหารความเสี่ยงอย่างใกลช้ิด 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีความเห็นว่าในปี 2566 บริษัทมีความมุ่งมั่นในการพัฒนาระบบการบริหารความ
เสี่ยงให้มีประสิทธิภาพ โดยการจัดอบรมด้านการบริหารความเสี่ยงองค์กรให้กับพนักงาน เพื่อให้มีความเข้าใจวัตถุประสงค์ 
สามารถระบุ ประเมิน วิเคราะห์ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากกระบวนการทำงานและกำหนดแนวทางในการบริหารความเสี่ยง 
รวมถึงมีการประเมินผลและทบทวนการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

 

 

                                                          

                                                       

                                                                   พลอากาศเอกสุรศักดิ์ มีมณี 

        ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท ไฮโดรเท็ค จำกัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระจำนวน 3 ท่านคือ  
พลอากาศเอกสุรศักดิ์ มีมณี เป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ดร.ศิริเดช คำสุพรหม และ ศ.ดร.กำพล ปัญญาโกเมศ เป็น
กรรมการตรวจสอบ ซึ่ง ศ.ดร.กำพล ปัญญาโกเมศ และ ดร.ศิริเดช คำสุพรหม เป็นกรรมการผู้มีความรู้ความสามารถ และ
ประสบการณ์ด้านกรรมการด้านตรวจสอบ สามารถทำหน้าที่สอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินได้ โดยกรรมการทุกท่าน
มีคุณสมบัติเป็นอิสระตามประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที ่กำหนดในกฏบัตรคณะกรรมการตรวจสอบอย่างครบถ้วนและ
ตรวจทานการกำกับดูแลกิจการ โดยมุ่งให้เกิดความโปรงใสในการบริหารงานและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
อันพึ่งมีต่อผู้ถือหุ้น ซึ่งในปี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการจัดประชุมรวม 4 คร้ัง โดยได้มีฝ่ายบริหารของบริษัท และ/
หรือ ผู้สอบบัญชีได้เข้าร่วมเพื่อรับทราบ ให้ความเห็นชอบ ร่วมหารือ หรือแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับประเด็นสำคัญในการ
จัดทำงบการเงิน การเปิดเผยข้อมูลที่สำคัญ และได้รายงานผลการดำเนินงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบทุกไตรมาส โดยผล
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบมีสาระสำคัญสรุปได้ดังนี้ 

• สอบทานงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจำปี 2566 ของบริษัทฯ เพื่อนำเสนอให้คณะกรรมการ
บริษัทพิจารณาอนุมัติ โดยพิจารณางบการเงินที่ผ่านการสอบทานและตรวจสอบจากผู้สอบบัญชี นอกจากนี้
คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการหารือกับผู้สอบบัญชีอย่างสม่ำเสมอ เพื่อรับทราบและหารือเกี่ยวกับความเห็น
ของผู้สอบบัญชีและประเด็นที่พบจากการสอบทานงบการเงิน เพื่อให้มั ่นใจได้ว่างบการเงินจัดทำขึ้นตาม
มาตรฐานบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ เป็นประโยชน์ต่อการตัดสินใจของผู้ใช้ งบ
การเงินของบริษัท พร้อมทั้งพิจารณาข้อเสนอแนะต่อระบบการควบคุมภายในจากผู้สอบบัญชี เพื่อให้มั่นใจได้ว่า
ข้อสังเกตสำคัญที่พบจากการตรวจสอบได้รับการพิจารณาดำเนินการจากฝ่ายบริหารอย่างเหมาะสม โดย
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า กระบวนการจัดทำรายการทางบัญชีและการเงินของบริษัท มีการ
ควบคุมที่เพียงพอให้มั่นใจได้ว่ารายงานทางการเงินแสดงฐานะทางการเงินและผลดำเนินงานของบริษัท ถูกต้อง
ตามมาตรฐานการบัญชี  

• สอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและ
ข้อกำหนดของทางการที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อ
บริษัท และดูแลการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทให้มีความถูกต้องและครบถ้วน 

• สอบทานนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี ตามหลักของข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ และแนวทางปฏิบัติ
ของคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจอย่างเคร่งครัด 
เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบของทางการที่เกี่ยวข้องให้เป็นไปอย่างถูกต้อง โดยในปี 
2566 บริษัทฯ ได้จัดทำแบบประเมินตนเอง ในการปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยอ้างอิงจาก
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อให้บริษัทมีการปรับปรุงไปสู่การกำกับดูแลกิจการที่ดีมากยิ่งขึ้น 

• สอบทานความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน โดยคณะกรรมการตรวจสอบภายในได้
มีการกำกับดูแลงานของหน่วยตรวจสอบภายใน ซึ่งครอบคลุมถึงภารกิจหลัก ขอบเขตการปฏิบัติงาน ความเป็น
อิสระในการปฏิบัติงานตรวจสอบ ซึ่งได้พิจารณารายงานการตรวจสอบภายในและความเห็นของผู้สอบบัญชใีน
ระบบงานและการปฏิบัติงานที่สำคัญ และผลการติดตามการปรับปรุงแก้ไขต่างๆ ซึ่งไม่พบประเด็นปัญหาที่เป็น
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สาระสำคัญ โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้อนุมัติแผนตรวจสอบประจำปีและควบคุมพัฒนา ปรับปรุง
กระบวนการตรวจสอบ เน้นถึงการประเมินความเสี่ยงในระดับกิจกรรม เพื่อให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  และมีการ
ติดตามผลการปฏิบัติงาน ให้คำแนะนำในการปฏิบัติงานแก่หน่วยงานตรวจสอบภายในอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้มี
ประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 

• พิจารณาคัดเลือก เสนอ คุณสมบัติและค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี โดยพิจารณาจากการประเมินผลงานที่ผ่านมา 
ความเป็นอิสระในการปฏิบัติงาน และค่าสอบบัญชี คณะกรรมาการตรวจสอบได้พิจารณาเสนอ บริษัท 
สำนักงาน เอ เอ็ม ซี จำกัด เป็นผู้สอบบัญชีสำหรับปี 2566 ซึ่งผู้สอบบัญชีได้ปฏิบัติหน้าที่อย่างดี มีความรู้
ความสามารถ มีประสบการณ์เหมาะสมกับการดำเนินงานของบริษัท และมีคุณสมบัติถูกต้องตามประกาศของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทั้งได้พิจารณาค่าสอบบัญชีที่เหมาะสม เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท
ให้ความเห็นชอบในการเสนอรายชื่อผู้สอบบัญชี 

• การรักษาคุณภาพของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยทบทวนการปฏิบัติหน้าที่ตามกฏบัตรของคณะกรรมการ
ตรวจสอบให้สอดคล้องกับนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีรวมทั้งการประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง
ประจำปี 2566 เพื ่อให้มั ่นใจว่าการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบมีประสิทธิภาพและบรรลุ
วัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ โดยได้ประเมินในเรื่ององค์ประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ การฝึกอบรมและ
ทรัพยากร การประชุม ความสัมพันธ์กับผู้สอบบัญชีและผู้บริหาร ตลอดจนบทบาทของคณะกรรมการตรวจสอบ
ในอนาคต สำหรับผลการประเมินโดยรวมสรุปได้ว่าคณะกรรมการตรวจสอบสามารถปฏิบัติหน้าที่ ได้อย่างมี
ประสิทธิผล 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที ่ตามขอบเขตหน้าที ่ที ่ได้รับมอบหมายอย่างครบถ้วน โดยใช้ความรู้
ความสามารถ ความระมัดระวัง และแสดงความเห็นอย่างตรงไปตรงมาเพื่อประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายอย่างเท่า
เทียบ คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า งบการเงินขอบบริษัทฯ ได้จัดทำขึ้นอย่างเหมาะสมตามหลักการบัญชีที่รับรอง
ทั่วไป สำหรับงบการเงินรอบบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 ไม่มีเหตุการณ์แสดงถึงปัญหาหรือรายการที่มีผลกระทบต่อ
งบการเงินอย่างมีนัยสำคัญ มีการเปิดเผยข้อมูลรายการระหว่างกันอย่างเพียงพอ ทั้งนี้บริษัท มีการบริหารความเสี่ยงและการ
ติดตามความคืบหน้าของการบริหารความเสี่ยง เพื่อลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่รับได้ คณะกรรมการตรวจสอบมีความ
เชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผล ว่าการดำเนินของของบริษัทสามารถบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

  

 

 

พลอากาศเอกสรุศักดิ์ มีมณี 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 



สวนที่��
การกำกับดูแลกิจการ
นโยบายการกำกับดูแลกิจการ
โครงสรางการกำกับดูแลกิจการและขอมูลสำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ�คณะกรรมการชุดยอยผูบริหาร�พนักงานและอื่นๆ
รายงานผลการดำเนินงานสำคัญดานการกำกับดูแลกิจการ
การควบคุมภายในและรายการระหวางกัน

สวนที่��
การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินการ
โครงสรางและการดำเนินงานของกลุมบริษัท
การบริหารจัดการความเสี่ยง
การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน
การวิเคราะหและคำอธิบายของฝายจัดการ 
ขอมูลทั่วไปและขอมูลสำคัญอื่น

สารจากประธานกรรมการ
วิสัยทัศน�พันธกิจ
คณะกรรมการบริษัท
ขอมูลสำคัญทางการเงิน

สารบัญ

สวนที่��
การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน

สวนที่��
การกำกับดูแลกิจการ

สวนที่��
งบการเงิน

เอกสารแนบ
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 9,816,277.58                14,913,189.18              3,855,439.07                4,951,289.87                

�������
!'(��(#����
����� 504,854.79                  545,907.42                  504,854.79                  545,907.42                  

��(�������
!'(��(#����
� 164,839,730.52            201,972,546.03            131,295,087.03            152,904,315.61            

��(�������
! 369,977,092.76            404,966,569.05            298,698,658.67            339,577,239.42            

�(�
��<#/�
�������������/> �������?�����������������

�����	 ������	�� ������ (
����) !"#�����	��$�

%�!��%&��#����%��

 ' ���	�* 31 +�����
 2566

���	�����

%�����%���,��#������%�����%����
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5

(����� : ��	)

�
�����
 2566 2565 2566 2565

���-����

������

������������-�#��	�	
�������������
�������� 6.1 229,630.13                  -                               3,824,151.74                3,517,538.46                

���������������	
������������-���������� 20 158,274,597.55            122,267,561.36            119,917,423.67            100,564,069.18            

�������������������""� 9.1 25,923,458.00              42,243,479.24              -                               9,226,379.44                

$�%���
���)���� 2,979,114.45                2,289,358.61                2,791,951.10                2,272,331.11                

�������
�(�


��������#��	�	
�������������
�������� 6.1 11,950,000.00              -                               27,261,899.12              15,574,381.12              

�������
�(�


����������������� 21 -                               -                               -                               -                               

���������������



�����=?��)����*)��
$�
+���?��/�

�������<�(��""��*�� 22 1,429,701.45                2,066,879.49                1,429,701.45                2,066,879.49                

�������
�(�



��������������� 23 125,644,786.50            125,644,786.50            125,644,786.50            125,644,786.50            

�������
�(�



������=�������������� 24 1,778,259.67                -                               1,778,259.67                -                               

��(��������(#����
� 328,209,547.75            294,512,065.20            282,648,173.25            258,866,365.30            

���-����
��

������

�������<�(��""��*�� 22 2,980,993.67                4,111,664.98                2,980,993.67                4,111,664.98                

�������
�(�



������=�������������� 24 2,812,062.59                -                               2,812,062.59                -                               

$��
@�����@	/�
A
*�!������� 25 2,696,878.23                4,066,883.80                2,696,878.23                4,066,883.80                

�������'(��(#����
����� 12,833,830.21              11,983,107.89              -                               -                               

��(�������'(��(#����
� 21,323,764.70              20,161,656.67              8,489,934.49                8,178,548.78                

��(������� 349,533,312.45            314,673,721.87            291,138,107.74            267,044,914.08            

����.$%/0478$�
4�

�#�������# �� 26

�#����
���
�

�# ����(�" 675,838,592 �# �� (�	����# ��	
 1.00 ��� 675,838,592.00            -                               675,838,592.00            -                               

�# ����(�" 311,925,504 �# �� (�	����# ��	
 1.00 ��� -                               311,925,504.00            -                               311,925,504.00            

�#����
���
�*)��
�	��

�# ����(�" 311,925,504 �# �� (�	����# ��	
 1.00 ��� 311,925,504.00            311,925,504.00            311,925,504.00            311,925,504.00            

����#��
�(-
��'(�'�������� (291,481,723.69)          (221,632,656.82)          (304,364,953.07)          (239,393,178.66)          

��(�������@� �=���# �� 20,443,780.31              90,292,847.18              7,560,550.93                72,532,325.34              

��(��������	
�������@� �=���# �� 369,977,092.76            404,966,569.05            298,698,658.67            339,577,239.42            

�(�
��<#/�
�������������/> �������?�����������������

%�!��%&��#����%��

%�����%����
 %�����%���,��#������

���-���!"#����.$%/0478$�
4�

�����	 ������	�� ������ (
����) !"#�����	��$�

 ' ���	�* 31 +�����
 2566
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6

(����� : ��	)

�
�����
 2566 2565 2566 2565

�����4

��
'����������
������ 12,126.16                    -                                12,126.16                    -                               

��
'���������������� 71,125,140.77              123,614,838.36            -                               -                               

��
'��������+�������� 3,015,031.64               6,652,620.70               3,015,031.64               6,652,620.70               

��
'������ 2,765,398.79               2,738,655.54               8,363,417.79               9,835,635.18               

��(��
'�� 76,917,697.36 133,006,114.60 11,390,575.59 16,488,255.88

���9�4����

<���#���
 9,112.83                      -                               9,112.83 -                               

<���#�+������������ 77,799,353.72              150,738,622.60            -                               -                               

<���#����+�������� 2,348,300.00               2,184,478.16               2,348,300.00               2,184,478.16               

���+*����
+���������� 59,179,791.40              51,271,611.97              66,437,086.75              85,922,339.59              

��(���+*����
 139,336,557.95            204,194,712.73            68,794,499.58              88,106,817.75              

����#����������(�)�������� (62,418,860.59) (71,188,598.13) (57,403,923.99) (71,618,561.87)

<���#����������� (9,357,704.35) (9,495,463.86) (9,433,680.68) (9,567,354.12)

����#��������������)�'�������������(����	
$�%�����'�� (71,776,564.94) (80,684,061.99) (66,837,604.67) (81,185,915.99)

���������)�'��������	��#�+����������(��� 80,053.91 30,693.98 -                                -                                

����#��������+*����
$�%�����'�� (71,696,511.03) (80,653,368.01) (66,837,604.67) (81,185,915.99)

���+*����
$�%�����'�� 28 (18,386.10) (66,596.37) -                                -                                

����#��)�����/� (71,714,897.13) (80,719,964.38) (66,837,604.67) (81,185,915.99)

�)�'�����#���>����>�����

������	�*�4$%���;�#�<	�.4��������8$.��	
�9�<���"�%

@	<��������<���	��/	��
��������/	������������� -                                58,506.30 -                                -                                

@	<��������<���	��/	��
���������������)�����
����
���<���/�
��D -                                1,810,652.10 -                                -                                

������	�*�
��4$%���;�#�<	�.4��������8$.��	
�9�<���"�%

�)�'�(����#�)������/�
(�:���<�(�	���:�<D��<�!/�
���$�
 25 1,865,830.26 (61,829.95) 1,865,830.26 (61,829.95)

�)�'�����#���>����>������)�����/� 1,865,830.26 1,807,328.45 1,865,830.26 (61,829.95)

�)�'�����#���>����>���(�)�����/� (69,849,066.87) (78,912,635.93) (64,971,774.41) (81,247,745.94)

���!��%;��.��	
�

��������/> �������%��+�"� (71,714,897.13) (80,720,884.47)

��������/> ��������'�����
���'(�(��)��������#( -                                920.09

(71,714,897.13) (80,719,964.38)

���!��%;�������.��	
������������


��������/> �������%��+�"� (69,849,066.87) (78,925,257.28)

��������/> ��������'�����
���'(�(��)��������#( -                                12,621.35

(69,849,066.87) (78,912,635.93)

����#�<���#����������E�� (����
 : ���) (0.23)                            (0.26)                            (0.21)                            (0.26)                            

� )�����#����(�"=���G	��
=����)������ (����
 : �# ��) 311,925,504                311,925,504                311,925,504                311,925,504                

�(�
��<#/�
�������������/> �������?� ����������������

�����	 ������	�� ������ (
����) !"#�����	��$�

%������.��	
����������

�������;� �� -��
����	�* 31 +�����
 2566

%�����%����
 %�����%���,��#������
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2566 2565 2566 2565

��#!��%�������������
�������%��

����#��)�����/� (71,714,897.13)           (80,719,964.38)           (66,837,604.67)           (81,185,915.99)           

/�����
��������
������#��)�����/� �/> ����������(���
) ���������(�)��������

@	����#����������<����������
�����?��-	�����������������������
����� -                                  -                                  5,470,000.00              33,530,000.00            

@	����#����������<����������
�����?��	�������(#����
�����-���������� (A���	��) 230,000.00                 (191.19)                       230,000.00                 (191.19)                       

@	����#����������<����������
�����?���������
!������������""� (A���	��) (3,166,986.78)             -                                  (3,166,986.78)             -                                  

@	����#����(�	�������������	��	�	� 170,754.41                 -                                  170,754.41                 -                                  

@	����#����������
����#/��:! 11,711,861.48            -                                  11,711,861.48            -                                  

��������(���� - �#/��:! 1,776,522.05              2,314,511.77              1,711,742.72              2,253,861.80              

��������(���� - �������
!���;����+*� 2,098,293.94              2,912,158.33              2,098,293.94              2,451,423.34              

���<��� )�����
�������
!'(�(�<��<� 58,450.35                   70,286.07                   50,286.05                   50,286.05                   

����#��������)�����
�#/��:! 828,000.00                 -                                  828,000.00                 -                                  

����#�(�)�'�)�������)�����
����	��#�+����%��
��
 -                                  1,460,032.53              -                                  (1,000.00)                    

@	����#����������
���+�����	��#�+����%��
��
 -                                  -                                  35,000.00                   380,000.00                 

����#������<���	��/	��
��������)�����
����	��#�+����%��
��
 -                                  1,810,652.10              -                                  -                                  

/�
(�:����������@	/�
A
*�!������� 495,824.69                 739,287.14                 495,824.69                 739,287.14                 

/�
(�:���@	����#��������������� -                                  294,367.36                 -                                  -                                  

���������)�'�+����������(��� (80,053.91)                  (30,693.98)                  -                                  -                                  

�������
��� (32,723.43)                  (52,171.53)                  (9,445.02)                    (312,740.44)                

�������
���
 9,077,575.12              9,073,143.17              9,153,551.45              9,185,064.60              

�������
���
�������<�(��""��*�� 280,129.23                 422,320.69                 280,129.23                 382,289.52                 

���+*����
$�%�����'�� 18,386.10                   66,596.37                   -                                  -                                  

����#��������)����������������/	��
��/	�+��������
!�	
��������)�������� (48,248,863.88)           (61,639,665.55)           (37,778,592.50)           (32,527,635.17)           

����/	��
��/	��������
!�	
��������)��������

	����������-�������������
�������� (2,461,533.73)             (4,669,172.47)             4,725,349.27              (84,140,586.86)           

	�������������	
	����������-���������� (2,869,998.32)             2,504,718.66              (953,307.82)                10,583,847.87            

����������	���	
����#�������� (106,486.16)                (13,195,822.67)           (32,943.24)                  -                                  

�������
!������������""� (151,776.77)                1,098,838.87              7,006,986.74              2,080,373.84              

$�%�&���
 ��'(�����)����*)��
 (870,572.33)                745,271.17                 61,791.25                   96,861.67                   

�������
!'(��(#����
����� 839,408.90                 6,000.00                     752,584.43                 6,000.00                     

������������-�#��	�	
�������������
�������� 229,630.13                 (476,828.94)                -                                  (1,242,305.09)             

���������������	
������������-���������� 27,187,630.31            (7,795,797.75)             10,533,948.58            2,703,425.68              

�������������������""� (16,320,021.24)           (20,662,574.92)           (9,226,379.44)             (88,555.28)                  

$�%���
���)���� 689,755.84                 499,377.66                 519,619.99                 499,191.60                 

�������'(��(#����
����� 850,722.32                 (566,927.83)                -                                  (37,052.79)                  

���������
�������)�������� (41,232,104.93)           (104,152,583.77)         (24,390,942.74)           (102,066,434.53)         

���������
@	/�
A
*�!������� -                                  (1,133,000.00)             -                                  (1,133,000.00)             

���������(���
)$�%�����'�� 4,280,169.23              1,207,654.25              384,319.00                 (292,725.33)                

�������#�;�+*�'/+�������(�)�������� (36,951,935.70)           (104,077,929.52)         (24,006,623.74)           (103,492,159.86)         

�(�
��<#/�
�������������/> �������?�����������������

�����	 ������	�� ������ (
����) !"#�����	��$�

%���#!��%����

�������;� �� -��
����	�* 31 +�����
 2566

%�����%���,��#������%�����%����
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(����� : ��	)

2566 2565 2566 2565

��#!��%�������������
"%	
�

���������+�����+���� �
�(�


��������������������
�������� -                                  -                                  -                                  5,000,000.00              

	�	�+��������
!����������'(��(#����
����� 3,882,646.80              14,922,285.24            3,882,646.80              14,922,285.24            

���������
����	��#�+����������(��� -                                  (490,000.00)                -                                  (490,000.00)                

���������
&����#/��:! (86,895.79)                  (1,660,942.34)             (86,895.79)                  (1,639,772.34)             

����������������)�����
�#/��:! 400,000.00                 -                                  400,000.00                 -                                  

���������+��������
!���;����+*� 30,000.00                   61,000.00                   30,000.00                   61,000.00                   

���������+��������
 32,723.43                   73,452.10                   9,445.02                     63,814.17                   

�������#�;�'��(����������(	��#� 4,258,474.44              12,905,795.00            4,235,196.03              17,917,327.07            

��#!��%�������������
������%��

�������������������
�(�


��������#��	�	
�������������
�������� 11,950,000.00            -                                  11,950,000.00            -                                  

���������
�������
�(�


��������#��	�	
�������������
�������� -                                  -                                  (262,482.00)                (1,322,501.44)             

�������������������
�(�


����������������� 250,000.00                 -                                  -                                  -                                  

�������������������
�(�



������=�������������� 4,622,790.27              -                                  4,622,790.27              -                                  

���������
*)��
�������
�(�



������=�������������� (32,468.01)                  -                                  (32,468.01)                  -                                  

���������
*)��
�������<�(��""��*�� (2,236,588.63)             (3,270,130.57)             (2,236,588.63)             (2,754,299.95)             

���������
+��������
 (258,169.24)                (21,911.19)                  (27,532.26)                  (54,268.11)                  

�������������������(�#����+��)���"�������;�&����# �� -                                  47,680,248.00            -                                  47,680,248.00            

�������#�;�'��(����������(��������� 14,295,564.39            44,388,206.24            14,013,719.37            43,549,178.50            

@	��
���������)�����
����	��#�+����%��
��
<���������	
��
������
����������� -                                  (107,512.95)                -                                  -                                  

@	��
���������/	��
��/	���<���	��/	��
�<���������	
��
������
����������� -                                  58,506.30                   -                                  -                                  

�������	
��
������
�����������	�	�-�#�;�              (18,397,896.87)           (46,832,934.93)           (5,757,708.34)             (42,025,654.29)           

�������	
��
������
����������� : � ��<��/� 20,850,124.73            67,683,059.66            7,198,490.17              49,224,144.46            

�������	
��
������
����������� : � ������/� 2,452,227.86              20,850,124.73            1,440,781.83              7,198,490.17              

�(�
��<#/�
�������������/> �������?�����������������

%�����%���,��#������

%���#!��%����

�������;� �� -��
����	�* 31 +�����
 2566

�����	 ������	�� ������ (
����) !"#�����	��$�

%�����%����
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+*���<���	��/	��
� : �������������

��
��� �	
�/	�����������
!�	
�����������/> �<����������/> �����<��<���/�
��D : �����������


��	���
���+��

�/> ��������A�
+*���<���	��/	��
� : ������� �)�'��	
����#���������������������
*)��
����/> �����<��<���/�
��D

�	
�����������/	�����������
!�	
�����������/> �<����������	���'������?������+��)�'���������#� 
 

5.22 �#��	�����������������
�������� 
 

�#��	�����������������
������������	#�(���%���(�
=?� �#��	�������������(�� )��������#(�	#�(���%������=������#(

A�
�	#�(���%��'(�����
�/> �A�
���<������������( �����
��$�
+<��������#(���
��������	#�(���%�� ����������#��	

�����������������
��������
 ���(�
��(=?����%�����(�	
�#��	&?� �=���# �����(����;�������
�'(�������<������������( 

�	
(����;��	�
����/> ����
�)���"����	#�(���%�� @� �����������)���" ���(������������������	#�(���%�����(�� )����+�

�������@��	
����#(����)������������	#�(���%�� <	�������(�*��+������������+�	�*������#��	����	���&?� �

(�� )����*������������*�����+��/Q���<�<�(�#��	����	��� �	
����������#��	����	���(�� )��������#(����(����;��	

�
����/> ����
�)���"'(����A�
���<������������( 
 

5.23 ���(�	�)����<�(������� 
 

���(�	�)����<�(������� �/� ��@
�
�<�(�������;#��������	#�(���%�� A�
�������;#�����/> �����;#������������

@	�<$�:I!����+�����������(����(����
��	
@	<�����&?� ��<�<���'/������(����
��	
@	<��������@	�<$�:I!

�������������+���������;#�������� 
 

5.24 ������(�	���
#<�;��( 
 

(�	���
#<�;��( �(�
=?� ��������������
'�������������
�������
!�����/> ���������
<������
�����A���������+��@� �����

A�
��
�������	����/> ���
�����������?��+��$��/�<��
�����@� �&����	
@� ���
 (@� ����(+�<	��) : � ������ ��(�	��� 

�	#�(���%��+*���������&�����
+�<	�����(��$���	���+�������(�	���
#<�;��(����������
!�	
�������&?� �(�<�E��

�����
��������������������
������)����+��<������(�	������
(�	���
#<�;��( 
��� ��+���:����'(�(�<	�����(��$���	���

�)������������
!�������� ������(�	��%:
���
��������'(���(��=����������&�����
+�<	�����(��$���	���'�� 

�	#�(���%���
/�
(�:(�	���
#<�;��(A�
+*����������/�
�(��(�	��� �����(�
�(����<�	
�=�����:! �	
�
�
�(+*�

���(�	�����(��=�����<'���������
���������������
!���������������
���(�	���
#<�;��(����+��(������#� 
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	 )����*������(�	���
#<�;��(���+*�� ��(�	����	
�/� ��@
(�	���
#<�;��(����������
!�	
���� ���+��������������

����/> ���(�
���<�(/�
�$�������(�	����)�(�+*�+�������(�	���
#<�;��( ������  
 

�
��� 1 +*����(�	��������&�����
����������
!������������
������
����+�<	�����(��$���	��� 
 

�
��� 2 +*����(�	���������(��=�����<'������������
!����������� '(�����
�/> ����(�	���<������������( 
 

�
��� 3 +*����(�	���'(���(��=�����<'�� �*�� ���(�	����
������
������+�����<���������/�
(�:�?�� 
 

�#������������


��	���
��� �	#�(���%���
/�
�(�����(�)��/> �+����A����
����
�����	)����*������(�	���


#<�;��(�)������������
!�	
����������=���
�� : � ����������


��	���
������(�������(�	���
#<�;��(��������?��/�
�)� 

 

6. ��
�������#��	�����������������
�������� 
 

���%��(���
�����"*���������?��������%��
��
�	
�������������
�������� A�
(�@� �=���# ���	#�(���
���� ����(����(�������

@� ����������(��� ��
���;#��������	����/> �'/<�(������'���������� �	
��:I!<�(���<�	����(����
��������%���	


���%����	������ &?� ��/> �'/<�(/�<�;#����A�
��(��=��#/'��������  
 

6.1 �������
!�	
��������
�������� 
 

 (����
 : ���) 

 �����������( ����������G��
������ 

 2566 2565 2566 2565 

"0����-$8*�     

�$����-��4�%���     

���%��
��
 - - 903,437.00 903,437.00 
     

"0����-$8*�     

���%��
��
 - - 184,122,332.68 191,309,415.68 

���������(��� 7,090,149.23 4,667,250.47 7,090,149.23 4,667,250.47 

�������������
�������� 78,139.16 39,304.19 78,139.16 39,304.19 

��( 7,168,288.39 4,706,554.66 191,290,621.07 196,015,970.34 

��� ����@���@	����#����������<����������
�����?�� - - (49,700,000.00) (44,230,000.00) 

�#�;� 7,168,288.39 4,706,554.66 141,590,621.07 151,785,970.34 

��(	���������� 7,168,288.39 4,706,554.66 142,494,058.07 152,689,407.34 
     

�%��9�4�04�8
�#�#��-�     

�����	��$�     


������	��<��/�  - - - 5,000,000.00 

���*)��
+��
�����/�  - - - (5,000,000.00) 


������	��/	�
/�  - - - - 
4
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 (����
 : ���) 

 �����������( ����������G��
������ 

 2566 2565 2566 2565 

��4����-$8*�     

��4����-$8*�     

���%��
��
 - - 103,494.70 103,494.70 

���9�4�����4�%����     

���%��
��
 - - 355.41 355.41 

�$����-��4�%����     

���%��
��
 - - 3,490,671.50 3,413,688.35 

�������������
�������� 44,753.42 - 44,753.42 - 

���(��� 184,876.71 - 184,876.71 - 

��(������������ 229,630.13 - 3,824,151.74 3,517,538.46 
     

�%���04�8
�#�#��-����     

�����	��$�     


������	��<��/�  - - 15,574,381.12 16,896,882.56 

���
*)��
+��
�����/�  - - (262,482.00) (1,322,501.44) 


������	��/	�
/�  - - 15,311,899.12 15,574,381.12 
     

������	�*���*��.4$%���     


������	��<��/�  - - - - 

���
�(+��
�����/�  4,950,000.00 - 4,950,000.00 - 


������	��/	�
/�  4,950,000.00 - 4,950,000.00 - 
     

���
���     


������	��<��/�  - - - - 

���
�(+��
�����/�  7,000,000.00 - 7,000,000.00 - 


������	��/	�
/�  7,000,000.00 - 7,000,000.00 - 

��( 11,950,000.00 - 27,261,899.12 15,574,381.12 
 

: ������ 31 ;�����( 2566 �	
 2565 �������
�(�


����������%��
��
�/> �������
�(����+���/<�S���""�+*�����/�
�$�

�(������=�( �	
����������
�
��������+���<�����
	
 0.50 <��/�  ��������������/�  
 

: � ����� 31 ;�����( 2566 �������
�(�


��������������������
�������������)��������)����*)��
$�
+�  31 (����( 2567 

�	
����������
�
��������+���<�����
	
 7.50 <��/�   
 

: � ����� 31 ;�����( 2566 �������
�(�


����������(��������)��������)����*)��
$�
+� 29 �#($����;! 2567 

�	
����������
�
��������+���<�����
	
 4.00 <��/�   

150



29 

 

��
�����	����'���������@������� @	����#����������<����������
�����?�����	������ �������%��
��
 �)�����/� �����#�

������ 31 ;�����( 2566 �	
 2565 (�������  
 

 (����
 : ���) 

  ����������G��
������ 

   2566 2565 


������	��<��/�    (44,230,000.00) (10,700,000.00) 

<�������(�
�����/�    (5,470,000.00) (33,530,000.00) 


������	��/	�
/�    (49,700,000.00) (44,230,000.00) 

 

6.2 ��
'���	
���+*����
�
�������� 
 

 (����
 : ���) 

 �����������( ����������G��
������ 

 2566 2565 2566 2565 

�����4$8*�     

���%��
��
 - - 6,208,563.20 7,679,069.29 

���������(��� 1,472,480.10 50,000.00 1,472,480.10 50,000.00 

�������������
�������� 482,243.09 471,931.39 482,243.09 471,931.39 

��( 1,954,723.19 521,931.39 8,163,286.39 8,201,000.68 
     

�$����-����     

���%��
��
 - - - 270,206.86 
     

�$����-�����     

���%��
��
 - - 76,983.15 79,564.51 

�������������
�������� 44,753.42 - 44,753.42 - 

���(��� 184,876.71 - 184,876.71 - 

��( 229,630.13 - 306,613.28 79,564.51 

 

6.3 ���<�����@�������� 
 

 (����
 : ���) 

  �����������(/����������G��
������ 

   2566 2565 

@	/�
A
*�!�


����   4,975,694.00 7,877,114.00 

@	/�
A
*�!�	�����������   63,036.64 215,837.90 

��(   5,038,730.64 8,092,951.90 
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6.4 �A
��
����)�������� 
 

��
���;#����  �A
��
����)�������� 

��
'������  ����<�(���<�	����(��� 

�������
���  ��<�����
	
 6.97 <��/�  (2565 : ��<�����
	
 6.97 <��/� ) 

�������
���
  ��<�����
	
 0.50 – 7.50 <��/�  (2565 : ��<�����
	
 0.50 <��/� ) 

 

6.5 	��%:
���(��(���;! 
 

*������%��/*����#��	 	��%:
���(��(���;! 

���������(��� 'HA����>�-*�
�J%��O  ���%��
��
 

���%�� 'HA����>� 
���	�<��  � )���� ���%��
��
 

���%�� 'HA����>� �#���( (�:I
�	
! � )���� ���%��
��
 (�����#�����/> ����%��
��
 : ������ 28 ;�����( 2565) 

���������(��� ��'HA�� ���%��
��
 

���������(��� 'HA��-�����!��<�!   ���%��
��
 

���������(��� ��'HA�� /�#(;��� 2 ���%��
��
 

���������(���'��!(-'HA����>� ����<���*��� ���������(��� 

���%�� '��!( A�� �������! � )���� ((��*�) �������������
����� A�
(����(������(��� 

���%�� ���(�� ��>����
� ����		�/�(��! �)���� �������������
����� A�
(����(������(��� 

���(��� /�
;�����(������%�� 

 

7. ���(�	����(�<�(����
������
�������� 

 

7.1 �������	
��
������
����������� /�
������
 
 

(����
 : ���) 

 �����������( ����������G��
������ 

 2566 2565 2566 2565 

������+�(�� 279.06 80,149.64 227.69 38,840.34 

����L��;�����/�
�$���(����
! 1,331,045.60 15,298,694.38 424,755.94 1,793,474.12 

����L��;�����/�
�$���
����
��� 1,120,903.20 5,471,280.71 1,015,798.20 5,366,175.71 

��( 2,452,227.86 20,850,124.73 1,440,781.83 7,198,490.17 
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7.2 ��
������'(���
�������� (�������  
 

(����
 : ���) 

 �����������( ����������G��
������ 

 2566 2565 2566 2565 

����	�	������������
!<�(��""���������������� 3,839,999.96 - 3,839,999.96 - 

�)�����
����	��#�+����%��
��
&?� �
 ��'(�'�����*)��
 - 1,000.00 - 1,000.00 

�#/��:!����(�?�����/�
(�:���������� 

+������� �=�� 

 

- 

 

200,000.00 

 

- 

 

200,000.00 

�������
!���;����+*�����(�?����� 

�������<�(��""��*�� 188,610.05 356,565.93 188,610.05 368,430.41 

�������
�(�


�����������������	�	���� 

�������	�	��������	���������� 

 

250,000.00 

 

- 

 

- 

 

- 

 

8. 	�������������	
	����������-���������� 
 


������	�����	�������������	
	����������-������������(��=�
���
#�������� ���*)��
'��������  
 

(����
 : ���) 

 �����������( ����������G��
������ 

 2566 2565 2566 2565 

	�������������	
�*>����	�������     


 ��'(�=?��)����*)��
 - - - - 

�����)���� 1-30 ��� 4,063,498.51 - - - 

�������� 12 ����� 7,289,488.00 7,289,488.00 7,289,488.00 7,289,488.00 

��( 11,352,986.51 7,289,488.00 7,289,488.00 7,289,488.00 

��� ����@���@	����#����������<����������
�����?�� (7,289,488.00) (7,289,488.00) (7,289,488.00) (7,289,488.00) 

�#�;� 4,063,498.51 - - - 
     

	���������� 42,190,202.03 41,133,042.59 31,684,628.54 30,731,320.72 

�������
	��������	
����(���)���������� 79,814,171.88 82,727,976.04 14,901,589.47 14,901,589.47 

�������
	����������@� ������(�*��� 15,136,141.58 14,723,197.05 5,041,117.60 5,041,117.60 

��( 137,140,515.49 138,584,215.68 51,627,335.61 50,674,027.79 

��� ����@���@	����#����������<����������
�����?�� (38,035,093.36) (37,805,093.36) (28,940,160.05) (28,710,160.05) 

�#�;� 99,105,422.13 100,779,122.32 22,687,175.56 21,963,867.74 

��(	�������������	
	���������� 103,168,920.64 100,779,122.32 22,687,175.56 21,963,867.74 
 

�)�����/� �����#������� 31 ;�����( 2566 �	
 2565 '(�(���
�����	����'���������@���@	����#����������<-	������������  
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��
�����	����'���������@���@	����#����������<-	���������������������)�����/� �����#������� 31 ;�����( 2566 �	
 

2565 (�������   
 

 (����
 : ���) 

 �����������( ����������G��
������ 

 2566 2565 2566 2565 


������	��<��/�  (37,805,093.36) (37,805,284.55) (28,710,160.05) (28,710,351.24) 

<�������(+��
�����/�  (380,000.00) - (380,000.00) - 

A���	��+��
�����/�  150,000.00 191.19 150,000.00 191.19 


������	��/	�
/�  (38,035,093.36) (37,805,093.36) (28,940,160.05) (28,710,160.05) 

 

9. �������
!������������""��	
�������������������""� 
 

9.1 
������	��<�(��""� 
 

   (����
 : ���) 

 �����������( ����������G��
������ 

 2566 2565 2566 2565 

���	�����	�*���������==� - �

������     

��
'�����
 ��'(�'�����
�*)��
 81,353,907.02 64,526,698.34 25,191,414.22 32,198,400.96 

����/�
���@	���������� 2,752,763.99 7,863,559.49 - - 

��(�������
!������������""� - �(#����
� 84,106,671.01 72,390,257.83 25,191,414.22 32,198,400.96 

��� ����@���@	����#����������<����������
�����?�� (25,191,414.22) (28,358,401.00) (25,191,414.22) (28,358,401.00) 

��(�������
!������������""� - �(#����
� - �#�;� 58,915,256.79 44,031,856.83 - 3,839,999.96 
     

���	�����	�*���������==� - �
��

������     

����/�
���@	���������� 30,806,722.90 42,371,359.31 - - 

��(�������
!������������""� - '(��(#����
� 30,806,722.90 42,371,359.31 - - 
     

���-���	�*���������==�     

�������	����������@� �������� 25,923,458.00 42,243,479.24 - 9,226,379.44 

��(�������������������""� 25,923,458.00 42,243,479.24 - 9,226,379.44 
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��
�����	����'���������@���@	����#����������<-�������
!������������""��)�����/� �����#������� 31 ;�����( 

2566 �	
 2565 (�������   
 

 (����
 : ���) 

  �����������(/����������G��
������ 

   2566 2565 


������	��<��/�    (28,358,401.00) (28,358,401.00) 

A���	��+��
�����/�    3,166,986.78 - 


������	��/	�
/�    (25,191,414.22) (28,358,401.00) 

 

9.2 ��
'���������� ��������
��������
������	��<�(��""� 
 

(����
: ���)

 �����������( ����������G��
������ 

 2566 2565 2566 2565 

��
'���������� ������
��(�
��+�
��
�(����  

�������������������""� 16,320,021.24 20,662,574.94 - 88,555.28 

��
'���������� ��������/	��
��/	���� 

����<�����@���/��������
���������� 

$��
���'��/Q���<�'/�	��+�/� ���� - - - - 
 

9.3 ��
'������������
����� ��)�����$��
���
 ��/Q���<�'(����>�����  
 

: ������ 31 ;�����( 2566 �	#�(���%���������
(���
'���������� �+�����<�)�����$��
���
 ��/Q���<�'(����>���������


 ��'(����>�����������������""����� )����	������)���� 106.86 	������ (: � ����� 31 ;�����( 2565 : �	#�(���%��

������(���
'���������� �+�����<�)�����$��
���
 ��/Q���<�'(����>���������
 ��'(����>�������� �)���� 173.41 	������) 

&?� ��	#�(���%���������
/Q���<�<�($��
���<���/Q���<������""�����	������>�����$�
+� 1 /�  
 

9.4 �������
!������������""� – ��
'�����
 ��'(�'�����
�*)��
 
 

: ������ 31 ;�����( 2566 <�(�����������(�	#�(���%��(�
������	�������
'�����
 ��'(�'�����
�*)��
�#�;�������

�@���@	����#����������<�)���� 56.16 	������ ����������
���
�*)��
$�
+���?� �/�  (: ������ 31 ;�����( 2565 : 

�)���� 36.17 	������ ����������
���
�*)��
$�
+���?��/� ) 
 

: ������ 31 ;�����( 2565 <�(����������G��
���������%��(�
������	�������
'�����
 ��'(�'�����
�*)��
�����#�;�

�������@���@	����#����������<�)���� 3.84 	������ �/> ���
���������%��(�������(N� ��������������""� A�
���%��(�

$��
��������������(�	����������
!<�(��""� <�(�(�
��<#/�
��������������� 35.2 
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10. ����������	���	
����#�������� 
 

  (����
 : ���) 

 �����������( ����������G��
������ 

 2566 2565 2566 2565 

� ���#�������� 29,186,398.69 29,112,855.77 170,754.41 170,754.41 

�������)���>���/ 32,943.24 - 32,943.24 - 

����
������������� 2,566,611.08 2,566,611.08 2,566,611.08 2,566,611.08 

��( 31,785,953.01 31,679,466.85 2,770,308.73 2,737,365.49 

��� ����@������	�(�	�������������	�� 

�	
����#�������� (2,737,365.49) (2,566,611.08) 

 

(2,737,365.49) (2,566,611.08) 

�#�;� 29,048,587.52 29,112,855.77 32,943.24 170,754.41 
 

��
�����	����'���������@������	�(�	�������������	���	
����#�������� �)�����/� �����#������� 31 ;�����( 2566 

�	
 2565 (�������  
 

(����
 : ���) 

  �����������(/����������G��
������ 

   2566 2565 


������	��<��/�    (2,566,611.08) (2,566,611.08) 

<�������(�
�����/�    (170,754.41) - 


������	��/	�
/�    (2,737,365.49) (2,566,611.08) 

 

11. ����+�����
�(�


����������������� 
 

  (����
 : ���) 

  �����������(/����������G��
������ 

   2566 2565 

����+�����
�(�������������   500,000.00 500,000.00 

��� ����@���@	����#����������<����������
�����?��   (500,000.00) (500,000.00) 


������	��/	�
/�    - - 
 

: ������ 31 ;�����( 2566 �	
 2565 ����+�����
�(�


��� �������������� (���%��@� ������(�*���) �/> �������
�(����

+���/�����""����
�(���� ����������
��<�����
	
 5.47 <��/�  ��������������/�  �	#�(���%��'������� �����@���@	����#�

���������<�����)�����	
�
#������ ���
'��������� 
 
 

�)�����/� �����#������� 31 ;�����( 2566 �	
 2565 '(�(���
�����	����'���������@���@	����#����������<-����+�����
�(

�


����������������� 
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12. �������
!����������'(��(#����
����� 
 

: ������ 31 ;�����( 2565 �������
!����������'(��(#����
������)���� 3.88 	������ �/> �����L��;��������<��$��


�)��/�
�����������������)��/�
����)�����A��������������������%�� <��(�+������������( 2566 ���%��'�����

����������;���������������
�����+�����
����<�($��
�)��/�
���+�������( <�(�(�
��<#/�
��������������� 35.2 

&?� ����;�����'��*)��
����������%���	���)���� 8.53 	������ A�
�������������L��;�����������%��(����;�����

�������� �)���� 3.91 	������ ����	���)���� 4.62 	������ ����� ��/> ��������
�(�



������=�������������� 

<�(�(�
��<#/�
��������������� 24  
 

: ������ 31 ;�����( 2566 �	
 2565 ����L��;��������������	���)���� 0.32 	������ �/> ��	������
!� )��/�
���

��������������)��/�
���;������)�����A������������������	
�)��/�
������������
�(�


�������;����� 

<�(�(�
��<#/�
��������������� 34.2 

 

13. ����	��#�+����%��
��

 

����/�
�������	#�(���%��+������������(�	
(�	���<�(��"*��������	��#�+����%��
��
+�����������G��
������

��(��=��#/'��������  
 

   (����
 : ������) 

*������%�� �#�*)��
�	�� �����������	��#� ��;������#�  ����/��@	 

  (���
	
)   

 2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 

�����	��$�	�*�
�
�������4����	�*�
�
�$���������

 

���������(��� 'HA����>�-*�
�J%��O  * 1,000 1,000 100.00 100.00 1,000 1,000 - - 

���%�� 'HA����>� 
���	�<��  � )���� 1,000 1,000 100.00 100.00 1,000 1,000 - - 

���������(��� ��'HA�� ** 1,000 1,000 100.00 100.00 1,000 1,000 - - 

���������(��� ��'HA�� /�#(;��� 2 *** 1,000 1,000 100.00 100.00 1,000 1,000 - - 

���������(��� 'HA��-�����!��<�! **** 1,000 1,000 100.00 100.00 1,000 1,000 - - 

��(     5,000 5,000 - - 

��� ����@���������
���     (1,415) (1,380) - - 

�#�;�     3,585 3,620 - - 

 

�����	��$�	�*
��� ����4����	�*�
�
�$���������

	�*�
�
����#�����= 

���%�� 'HA����>� �#���( (�:I
�	
! � )���� ***** - - - - - - - - 

��� ����@���������
���     - - - - 

�#�;�     - - - - 
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*<#	��( 2557 '��(�����)�����?�����(�<�(���������""����(��� &?� �@� ����(����������L� �
'��<�	����(���+�����'HA����>�

�/> �@� ����@��*��+�����)������������������	����<����
�@� ����
� &?� ������:�'����� ���%�� 'HA����>� �)���� ((��*�) 

	��#�+����������(���A�
(�����������
	
 100.00 
 

**���R��( 2561 '��(�����)�����?�����(�<�(���������""����(��� &?� �@� ����(����������L� �
'��<�	����(���+�����

'HA����>��/> �@� ����@��*��+�����)������������������	����<����
�@� ����
� &?� ������:�'����� ���%�� 'HA����>� �)���� 

((��*�) 	��#�+����������(���A�
(�����������
	
 100.00 
 

***<#	��( 2563 '��(�����)�����?�����(�<�(���������""����(��� &?� �@� ����(������ ����L� �
'��<�	����(���+�����

'HA����>��/> �@� ����@��*��+�����)������������������	����<����
�@� ����
� �?������:�'����� ���%�� 'HA����>� �)���� 

((��*�) 	��#�+����������(���A�
(�����������
	
 100.00 
 

****(����( 2564 '��(�����)�����?�����(�<�(���������""����(��� &?� �@� ��� �(������ ����L� �
'��<�	����(���+�����

'HA����>��/> �@� ����@��*��+�����)������������������	����<����
�@� ����
� �?������:�'����� ���%�� 'HA����>� �)���� 

((��*�) 	��#�+����������(���A�
(�����������
	
 100.00 
 

*****���R��( 2558 ���% ��'�����<������%�� 'HA����>� �#���( (�:I
�	
! � )���� ���/�
��D��;��:��E����

��$���(�
�(��!A�
���%��(�����������=���# �����
	
 80.00 ����#����
���
� 500,000.00 ����
"����E��(���� 

�����������;�+����	��#���������A������
���)�����)�����
�	
�
�������(�)�����
+���<�#<������((�:I
�	
! 
 

���%�� 'HA����>� �#���( (�:I
�	
! � )���� 
 

+������<#	��( 2558 The Mandalay Region Government, Mandalay City Development Committee (MCDC) 

'��	���(+����<�	���(/���A�
(���(�
+�����%�� 'HA����>� �#���( (�:I
�	
! � )���� (���%��
��
) (�$��
+����

�)�����A������ Mandalay Industrial Zone Central Wastewater Treatment Plant and Collecting System Project 

(CWWTP)+���/�����������������A����������	���$�
+��


��	� 2 /� ������������'�������#"�<��� MCDC 

+������(�)��������������������������� MCDC �����+�� ('(���(����
�
�


��	������������=��(�) �	
�)��������

+���������)�����)� ����
������	��/	��
�������;�+�������
���>�������������@� �/�
������+���<�#<������(

����	����/> ��


��	� 30 /�  (<����
#��(/���'������ �	
 10 /� '(����� 2 ���� �) ���������  MCDC �
���
*��*
+�����

���%��
��
 ��:��������)�����)�����
���@� �/�
����������	���(��
����)�����
������
�����
����)�����
����
�#'��+���""����
 

�	
� ��<�	�� ���	����)����+�����% ��
 ��
< ���A�����(���;�O �������
 !���+�A����������	���A�
'(�(�

���<�����+����� MCDC �(��������#��


��	�������<�	� �������  �	#�(���%��'������� �����<�����������%��
��
'�����

���������������
���)�����)� ����
<�(���<�	���(/�������<��������?� �����
'�����*��*
��� MCDC �/> ��������
!

�����������	
���������	���)���� 4.95 	������ �/> ��������
!'(�(�<��<�+������������(  
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+�/�  2562 ���%��'������� �����@���@	����#����������<����������
�����?��	������$�
+<����<�	���(/����	
@	����#�

���������
����������
!'(�(�<��<�$�
+<���(/�������	��� <	��������	��#�+����%�� 'HA����>� �#���( (�:I
�	
! 

� )���� (“���%��
��
”) �����)���� ����������#:$���)�����
��(+���<�#<������(����	����������������� )����+����<�	�

��(/����
���(���
�)���" �?����@	+��A������A�
��(<��������������	
��������������)�����)� ����
�������(�?�� &?� ���� 

MCDC '(���(��=������������A����������(�<�('�� �	
'(�
��
�(+�����%��
��
��� 
���>��������������(�?�����

@� �/�
������+���<�#<������(����	��� ��(�������<����)��������A������<��'/ A�
+*�������'����(���@	+��

@	<���������	#�(���%���
'�����+�����<'(��# �(���������	��#� �������L� �
�?�(��@����(���+����
��	�����<�	�

��(/�������	��� A�
�������L� �
�
'(�(�������
�����������
��
<����� +�/�  2564 ���%��
��
��������?����<�	�+����


��	����""���� MCDC ���
����
�	�� �<�����=�����:!��������
������A��<���*���'����A�A��� 2019 �	


�=�����:!�������(����)�+��
 ��'(���(��=�)��������	���(�������L� �
+���	�����>�  
 

<�(��
������/�
*#(�:
���(��������� ���� ���� 12/2565 �(���� ����� 8 ;�����( 2565 '��(�(<���#(�<�+����
�# ��

��(�"���%�� 'HA����>� �#���( (�:I
�	
! � )���� (���%��
��
) �����(��)���� 458,000 �# �� +��������%������+�����

�# ��	
 0.0022 ��� ����/> ������)���� 1,000.00 ��� &?� �'���)���������	�� �(���� ����� 28 ;�����( 2565 �������  ���%��(�

� )�����������#(+����%������	�����=?�����������	��� ��������?�'(�'����(������E��
�������������%������	���

+�������E��
���������( : � ����� 31 ;�����( 2565 �<�'����(@	����)���������	
��
��������������%��

����	��� �)����������� 1 (����( 2565 ��=?������� 28 ;�����( 2565 +��������)����)�'�����#���>����>���(�	


����
����������( ���������  @	�������)�����
����	��#�����	��� �)�+��<�(�����������((�@	����#����

����)�����
����	��#�+����%��
��
�/> ��)����/�
(�: 1.46 	������ �	
(�����#������<���	��/	��
�������

�)�����
����	��#�+����%��
��
 �)���� 1.81 	������ �	
<�(����������G��
������(��)�'��������)�����


����	��#� �)���� 1,000.00 ��� 
 

(�	����������
!�#�;�������%�� 'HA����>� �#���( (�:I
�	
! � )���� : ���������%�������#��=��
�/> ����%��
��
 (�������  
 

(����
 : ���) 

��(�������
! 2,621,409.11 

��(������� (844,974.64) 

�������
!�#�;� 1,776,434.47 

�������
!�#�;� /�
������
 
 

�#��# ����(�"�	
����#��
�( 4,039,749.59 

@	<��������<���	��/	��
��������/	������������� (2,263,315.12) 

�������
!�#�;� 1,776,434.47 
 

	������������������
����	��#� 1,000.00 

���  �������	
��
������
�����������������%��
��
 (107,512.95) 

���������
�������)�����
����	��#� (106,512.95) 
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��
�����	����'���������@���������
���-����	��#�+����%��
��
 �)�����/� �����#������� 31 ;�����( 2566 �	
 2565 (�������  
 

 (����
 : ���) 

  ����������G��
������ 

  2566 2565 


������	��<��/�   (1,380,000.00) (17,261,977.60) 

<�������(�
�����/�   (35,000.00) (380,000.00) 

<���)�����
�
�����/�   - 16,261,977.60 


������	��/	�
/�   (1,415,000.00) (1,380,000.00) 

 

14. ����	��#�+����������(��� 
 

/�
�$��	
(�	���<�(��"*��������	��#�+����������(�����(��=��#/'��������  
 

     (����
 : ������) 

*������%�� /�
�$������� ���
���
� �#���� 

���������(��� 

�����������	��#� 

(���
	
) 

��;�����'�����
 ��;������#� 

   2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 

���������(��� '��!(– 

'HA����>� ����<���*��� 

�����������������=���

�='NN� ����(��>���� 

/�
��D

'�
 

 

1,000 

 

1,000 

 

49.00 

 

49.00 

 

601 

 

521 

 

490 

 

490 

��(       601 521 490 490 

 

���������(��� '��!(–'HA����>� ����<���*��� 
 

+������������( 2565 ���%��'�����
���
����������(��� '��!(-'HA����>� ����<���*��� ������)����������������

������=����='NN� ����(��>���� A�
���%��(��������������(	��#����
	
 49.00 �	
(�����	��#�+����������(��� 

�)���� 490,000.00 ��� ��""����(���(�����)����������'� ������������(���/�
��@	����#� ���%��<�	��/> �

@� ����@��*���	
*��*
������
��
+�����@� ����(��� ��(=?�(�����)�����������@	/�
A
*�!����(�<�( A�
���%���


'�������������@	/�
A
*�!	�	�<�(�������'���:��)�'����
�������/�
�(��'�� �	
�
'�������������@	/�
A
*�!

����(�?��<�(�������'���:��)�'�(���������/�
�(��'�� 
 

���(�	����������������������(�����(��=��#/'��������  
 

  (����
 : ���) 

 �)�����/� �����#� 

� ����� 31 ;�����( 2566 

�)���������


��	�<����<� 

� ����� 4 ������( =?� 

� ����� 31 ;�����( 2565 

��
'�� 4,971,519.95 10,212,643.34 

�)�'��������)��������<�������� 163,375.33 62,640.77 

�)�'�����#���>����>����� - - 

�)�'�����#���>����>� 163,375.33 62,640.77 
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  (����
 : ���) 

 2566 2565 

�������
!�(#����
� 16,060,407.49 11,313,109.45 

�������
!'(��(#����
� 144,514.74 180,713.87 
   

��������(#����
� (14,978,906.13) (10,431,182.55) 

�������
!�#�;� 1,226,016.10 1,062,640.77 
 

 

��
�����
��
�����(�	��������������<�����(�	���<�(��"*��������?���"*�A�
��;�����'�����
+������������( (�������  
 

  (����
 : ���) 

 2566 2565 

�������
!�#�;�������������(��� 1,226,016.10 1,062,640.77 

����������=���# ��������%��(���
	
) 49.00 49.00 

����<�(��"*�<�(��;�����'�����
 600,747.89 520,693.98 

 

15. ����+�����
�(�



��������������� 
 

  (����
 : ���) 

  �����������(/����������G��
������ 

   2566 2565 

����+�����
�(�



���������������   13,527,636.99 13,527,636.99 

��� ����@���@	����#����������<����������
�����?��   (13,527,636.99) (13,527,636.99) 

�#�;�   - - 

 

: ������ 31 ;�����( 2566 �	
 2565 ����+�����
�(�



���/> �����+�����
�(������%�� ���
��� A�	��	 �)���� &?� �+�

���<�/> ����%��
��
������%�� &?� ����%��'���)�����
����	��#�+����%������	��� �(���� ����� 27 ���
�
� 2562 ����+��

���
�(�/> �������
�(����+���/��""����
�(���� �


��	� 10 /�  �	
����������
�
��������+���<�����
	
 8.50 <��/�  A�


<������
*)��
�������
�	
����<���#���(����� A�
����<������������(���
���������(����( 2568 �	
����#����
����

�����;�����( 2572 &?� ����%��'������� �����@���@	����#����������<�����)�����	�� 
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40 

 

16. ��������(����
!��������	��#� 
 

 

: ������ 31 ;�����( 2566 �	
 2565 ��������(����
!��������	��#�(�(�	���
#<�;��(<�(��
������/�
�(������ 

�)���� 2.18 	������ ��������������/�  &?� ��/> ����/�
�(������+������(����( 2564 A�
���%�� �����&��  N��! 

���
	����<� ��N�N�!� �)���� &?� �'��/�
�(����������������	#�(���%�����
��;��/��
����
�����<	�� (������� '��� )��?�=?�

��:I!���+*�������+������/�
A
*�!����#��	
������#��	��) A�
+*�� ��(�	����������
����������/	����� M ���(�

	��%:
+�	����
����������������%�� �������  (�	���
#<�;��(�����������(����
!��������	��#��/> �	)����*����
������ 2 
 

: ������ 31 ;�����( 2566 ���%���)���������(����
!��������	��#��/> ��	��/�
��� �����
����)��������#�	�������������

+�*����#�;�:! &?� �D�	�
���
����������:�����	��/�
��� <�(�(�
��<#/�
��������������� 35.3 

 (����
 : ���) 

 �����������(/����������G��
������ 

 2566 2565 

����	
� :-   

: ������ 1 (����( 3,000,000.00 3,000,000.00 

: ������ 31 ;�����(  3,000,000.00 3,000,000.00 

����/8*$����4$���� :-   

: ������ 1 (����(  (819,250.00) (819,250.00) 

: ������ 31 ;�����( (819,250.00) (819,250.00) 


0"����
	+���
��=�� :-   

: ������ 31 ;�����(  2,180,750.00 2,180,750.00 
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: ������ 31 ;�����( 2566 �	
 2565 �	#�(���%��(��#/��:!�)������?� �&?� �<����������(�����(��	���<�
 ��+*�����
��

�����#����������������(�����
�(����������
!����	���(��)���� 13.00 	������ �	
�)���� 17.53 	������ <�(	)���� 
 

: ������ 31 ;�����( 2566 �	
 2565 ���%��(��#/��:!�)������?� �&?� �<����������(�����(��	���<�
 ��+*�����
�������#�

���������������(�����
�(����������
!����	���(��)���� 12.78 	������ �	
�)���� 17.32 	������ <�(	)���� 
 

: � ����� 31 ;�����( 2566 �	
 2565 �������(���	
�#/��:!�)������?� �(�	���<�(��"*� �)���� 11.71 	������ 

�	
 �)���� 12.48 	������ <�(	)���� �/> ��������(���	
�#/��:!���<��<���+�A�����������%��������?� �<�(��""� 

RO Water Treatment Agreement A�
(�������'�+������������)�����)������(�<�(������� '&���	�)�������	
(��
��

�� ����!����A(&���)��������+*���� �
���'��><�( �������(���	
�#/��:!����	���'(���(��=�)�����)� �'��<�(

��:I!���<�	�+���""� ��� ���� ���%��'��+*����(�
�
�(+�����)��������/���/�# � ���'�/�"����������?� ��
���

<���������<�
 ����'(���(��=�)�����������'�'�� A�
 +�/�  2566 ���%��'������� �����@���@	����#�������
����������(��

�	
�#/��:!����	��������)���� 

 

18. �������
!���;����+*� 

     (����
 : ���) 

 �����������( 

 

 

������ ����� 

�������+*�

�)������� 

 


������
 

 

��( 

����	
� :-      

: � ����� 1 (����( 2565 2,815,394.48 8,265,192.93 253,023.96 4,529,951.57 15,863,562.94 

����(�?���
�����/�  - 311,143.76 - 45,422.17 356,565.93 

���*)��
����(���)��
�����/�  - (32,000.00) - (29,000.00) (61,000.00) 

<���)�����
 - - (253,023.96) - (253,023.96) 

: � ����� 31 ;�����( 2565 2,815,394.48 8,544,336.69 - 4,546,373.74 15,906,104.91 

����(�?���
�����/�  - - 188,610.05 - 188,610.05 

���*)��
����(���)��
�����/�  - (30,000.00) - - (30,000.00) 

<���)�����
 - (223,655.30) (183,858.64) (1,212,435.14) (1,619,949.08) 

: � ����� 31 ;�����( 2566 2,815,394.48 8,290,681.39 4,751.41 3,333,938.60 14,444,765.88 
      

�����8*$
�����#�
 :-      

: � ����� 1 (����( 2565 (175,649.13) (3,614,705.94) (197,541.28) (2,336,987.68) (6,324,884.03) 

��������(�����)�����/�  (110,544.62) (1,951,507.67) (55,482.68) (794,623.36) (2,912,158.33) 

<���)�����
 - - 253,023.96 - 253,023.96 

: � ����� 31 ;�����( 2565 (286,193.75) (5,566,213.61) - (3,131,611.04) (8,984,018.40) 

��������(�����)�����/�  (110,544.63) (1,595,091.47) (49,314.19) (343,343.65)  (2,098,293.94)  

<���)�����
 - 223,655.30 183,858.64 1,212,435.14 1,619,949.08 

: � ����� 31 ;�����( 2566 (396,738.38) (6,937,649.78) 134,544.45 (2,262,519.55) (9,462,363.26) 
      

������
��=�� :-      

: � ����� 31 ;�����( 2565 2,529,200.73 2,978,123.08 - 1,414,762.70 6,922,086.51 

: � ����� 31 ;�����( 2566 2,418,656.10 1,353,031.61 139,295.86 1,071,419.05 4,982,402.62 
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    (����
 : ���) 

�����8*$
����	�*$�0�9������.��	
��������;�  :-     

�����#������� 31 ;�����( 2565    2,912,158.33 

�����#������� 31 ;�����( 2566    2,098,293.94 

     (����
 : ���) 

 ����������G��
������ 

 

 

������ ����� 

�������+*�

�)������� 

 


������
 

 

��( 

����	
� :-      

: ������ 1 (����( 2565 2,765,433.07 7,846,000.88 253,023.96 2,648,457.92 13,512,915.83 

����(�?���
�����/�  - 311,143.76 - 57,286.65 368,430.41 

���*)��
����(���)��
�����/�  - (32,000.00) - (29,000.00) (61,000.00) 

<���)�����
 - - (253,023.96) - (253,023.96) 

: ������ 31 ;�����( 2565 2,765,433.07 8,125,144.64 - 2,676,744.57 13,567,322.28 

����(�?���
�����/�  - - 188,610.05 - 188,610.05 

���*)��
����(���)��
�����/�  -  (30,000.00) - - (30,000.00) 

: ������ 31 ;�����( 2566 2,765,433.07  8,095,144.64  188,610.05 2,676,744.57 13,725,932.33 
      

�����8*$
�����#�
 :-      

: ������ 1 (����( 2565 (125,687.72) (3,262,255.80) (197,541.29) (861,351.58) (4,446,836.39) 

��������(�����)�����/�  (110,544.62) (1,884,765.76) (55,482.67) (400,630.29) (2,451,423.34) 

<���)�����
 - - 253,023.96 - 253,023.96   

: ������ 31 ;�����( 2565 (236,232.34) (5,147,021.56) - (1,261,981.87) (6,645,235.77) 

��������(�����)�����/�  (110,544.63) (1,595,091.47)  (49,314.19)  (343,343.65)  (2,098,293.94) 

: ������ 31 ;�����( 2566 (346,776.97) (6,742,113.03)   (49,314.19)  (1,605,325.52)  (8,743,529.71) 
      

������
��=�� :-      

: ������ 31 ;�����( 2565 2,529,200.73 2,978,123.08 - 1,414,762.70 6,922,086.51 

: ������ 31 ;�����( 2566 2,418,656.10 1,353,031.61 139,295.86 1,071,419.05 4,982,402.62 
      

�����8*$
����	�*!��%9������.��	
��������;�  :-     

�����#������� 31 ;�����( 2565    2,451,423.34 

�����#������� 31 ;�����( 2566    2,098,293.94 
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19. �������
!'(�(�<��<� 
 

(����
 : ���) 

 �����������( 

 A/����(

��(����<��! 

���;�$�
+<����<�	�

��(/��� 

��( 

����	
� :-    

: ������ 1 (����( 2565 3,884,317.78 113,553,698.48 117,438,016.26 

A������������)�����
����	��#�+����%��
��
 - (4,957,659.96) (4,957,659.96) 

: ������ 31 ;�����( 2565 3,884,317.78 108,596,038.52 112,480,356.30 

: ������ 31 ;�����( 2566 3,884,317.78 108,596,038.52 112,480,356.30 
    

���������������#�
 :-    

: ������ 1 (����( 2565 (3,584,928.66) - (3,584,928.66) 

���<���)�����
�)�����/�  (70,286.07) - (70,286.07) 

: ������ 31 ;�����( 2565 (3,655,214.73) - (3,655,214.73) 

���<���)�����
�)�����/�  (58,450.35) - (58,450.35) 

: ������ 31 ;�����( 2566 (3,713,665.08) - (3,713,665.08) 
    

����/8*$�4$���� :-    

: ������ 1 (����( 2565 - (4,957,659.96) (4,957,659.96) 

A������������)�����
����	��#�+����%��
��
 - 4,957,659.96 4,957,659.96 

: ������ 31 ;�����( 2565 - - - 

: ������ 31 ;�����( 2566 - - - 
    


0"����
	+���
��=�� :-    

: ������ 31 ;�����( 2565 229,103.05 108,596,038.52 108,825,141.57 

: ������ 31 ;�����( 2566 170,652.70 108,596,038.52 108,766,691.22 
    

��������������	�*!��%9������.��	
��������;�  :-    

�����#������� 31 ;�����( 2565   70,286.07 

�����#������� 31 ;�����( 2566   58,450.35 
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 (����
 : ���) 

 ����������G��
������ 

 A/����(

��(����<��! 

���;�$�
+<����<�	�

��(/��� 

��( 

����	
� :-    

: ������ 1 (����( 2565 3,483,710.56 108,596,038.52 112,079,749.08 

: ������ 31 ;�����( 2565 3,483,710.56 108,596,038.52 112,079,749.08 

: ������ 31 ;�����( 2566 3,483,710.56 108,596,038.52 112,079,749.08 
    

���������������#�
 :-    

: ������ 1 (����( 2565 (3,217,872.00) - (3,217,872.00) 

���<���)�����
�)�����/�  (50,286.05) - (50,286.05) 

: ������ 31 ;�����( 2565 (3,268,158.05) - (3,268,158.05) 

���<���)�����
�)�����/�  (50,286.05) - (50,286.05) 

: ������ 31 ;�����( 2566 (3,318,444.10) - (3,318,444.10) 
    


0"����
	+���
��=�� :-    

: ������ 31 ;�����( 2565 215,552.51 108,596,038.52 108,811,591.03 

: ������ 31 ;�����( 2566 165,266.46 108,596,038.52 108,761,304.98 
    

��������������	�*!��%9������.��	
��������;�  :-    

�����#������� 31 ;�����( 2565   50,286.05 

�����#������� 31 ;�����( 2566   50,286.05 
 

: ������ 31 ;�����( 2566 �	
 2565 �������
!'(�(�<��<�������?� � �)���� 108.60 	������ �/> ����;�$�
+<����<�	�

��(/��� ������%��'���)���""�+�/�  2558 ���������*���<)��	�������������A�����@	�<�)� �/�
/��	
�)�����


�)� �/�
/�+�����@� �+*��)� �/�
/�+���<��D��	 5 ���� �/> ��


��	� 9 /�  &?� �<��(�+������(����( 2562 ��
����

����
���;��(*�<��	
�������	��('��	���(+���(/���/�
���������/�
/� �)������������+���<��D��	��� � 

5 ���� A�
��� %��'��������;�$�
+<����<�	���(/��� �)���� 2 ��(/��� ��(/���G������  1 (��


��	� 

25 /�  ����)����������  21 (����( 2587 �	
��(/���G������  2 (��


��	� 25 /�  ����)����+�������  21 

(����( 2587 �������  ���;�$�
+< �� ��<�	���(/���'��(���(�
+�����% �� (�$��
+������������A�����@	�<

�)��/�
/�$�
+��


��	� 24 �����������������'�������#"�<��
��������
���;��(*�<��	
�������	��( &?� �<��(�

'��(�����
�
�


��	����'/�/> ������� 20 (����( 2565 �	
+���)�����
�)� �/�
/�+�����@� �+*��)� �/�
/�+���<

��(/���A�
+���������)� �/�
/�<�(��<������ )����+���(/��� ���������  ��(/�������	���'������(����)����+��

����
��������E(����;��	�������
&�������'(�&���������/�
/������(�������%���(�������)������
#�����(/����>'�� 

+���:��������
��������E'(�/�
���!�
&��� �	
���%��(����(/�
���!�
�)��������<�����%����(��=�������(�)���

������(/���������
# �������  ���%��'������� ���� �<�����������%��'�������������������A�����@	�<�)� �/�
/�<�(

���<�	���(/�������	����/> ��������
!'(�(�<��<�+���������� 
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+�����)��������A��������������A�����@	�<�)� �/�
/��	
�)�����
�)� �/�
/� ���%���	
���%�� 'HA����>� 


���	�<��  � )���� (���%��
��
) �	
 Yunnan Water (Hong Kong) Co.,Ltd. �	
 Yunnan Water Investment Co.,Ltd. '��	���(

+���""���D����( ���&����	
�������� (EPC Contract) �	
��""�	��#� (Investment Agreement) &?� �<��(�(����

���'���""�	��#� (Investment Agreement) ����	�
���� � A�
���%���
���@��*��+������������A�����@	�<

�)��/�
/� �	
��������������<���A������ �	
Yunnan Water (Hong Kong) Company Limited �
+������	��#� 

(Investment Fund) ������%�������+*�+������������ �)���� 285.00 	������ �(���A���������������	�����>� �
(����

A������
!���+����� ���%�� 'HA����>� 
���	�<��  � )���� �	
+�����;��	��������� Yunnan Water (Hong Kong) Co.,Ltd. 

����
�	������
����*)��
������� ����(�������
���
	
 6.75 �����	�������
�/	��
��/> �����	��#�+����%�� 'HA����>� 


���	�<��  � )���� A�
�)��������������=���# ����� 49% ������� +��
��������/Q���<���� ���%��(����&����#/��:! �����������

���+*�+����@	�</�
/������� Yunnan Water (Hong Kong) Co.,Ltd.A�
(�
���������
	��������������
!�������	�� 

�)���� 14.87 	������ �
���'��><�( +������;�����( 2563 �����""�(����<�	����+�(�<�( ��""�/�
��/�
��( 

(Settlement Agreement) A�
(�����)����������'�+�����%�� �
<���/Q���<�<�(+���	�����>� ������%��'(���(��=

�)��������+���	�����>�<�(��""� ��� Yunnan Water (Hong Kong) Co.,Ltd. (����;�����	����""��	
���
�+��

���%��*)��
��������������� ����(�������
 <�(����	���+��(�
��<#/�
��������������� 23 
 

A��������������	��*�������@����������'�� ����������=�����:!��������
������A��<���*���'����A�A���� 2019 

(COVID-19) �	
��� %��<��������������#(�<��������
���$����E��� ����
�����+����
��
�(+������������� �����

�)���������������������
���)��/�
/� &?� ����%���
�
'����������#"�<+������ ������( 2564, ����� (����( 

2565 �	
����� ���
�
� 2565 �	

 ��(������������������
 ��<����)�����������#"�<�������
�����*����������
�����

<��'/ L� �
������������%��
��
 ��������%��
 ����(����;�$�
+<����<�	���(/�������	��� ������� �	#�(���%��'��(����

�������������
�
�


��	������������A�����@	�<�)� �/�
/� �	
�������#"�<�)�����
�)��/�
/�+���<�������

��D��	 &?� ��
���
�������������:��������
����������
�����   
 

/���#��� A��������������A�����@	�<�)� �/�
/�'(��/> �'/<�(�@���� �	#�(���%��'��*
	��@�����)��������

�������� ����������	#�(���%�� �	
 Yunnan Water (Hong Kong) Co.,Ltd. �	
Yunnan Water Investment Co.,Ltd. 

(�� ������� �	
(����N� ����������
�������� ����
���
�������������:����D�	���� <�(����	���'��+��(�
��<#

/�
��������������� 35.5  
 

20. ���������������	
������������-���������� 
 

   (����
 : ���) 

 �����������( ����������G��
������ 

 2566 2565 2566 2565 

�������������� 24,278,893.89 26,211,975.46 11,617,113.35 10,754,809.11 

�������������	
/�
(�:�������������� 37,848,574.96 13,151,799.47 24,117,274.72 11,202,013.82 

�������� ����/�
���@	��� 13,475,469.35 13,545,990.35 11,168,579.84 11,148,239.84 

�*>����
	������� 9,657,203.59 1,898,789.67 - - 

�������
�������
 73,014,455.76 67,459,006.41 73,014,455.76 67,459,006.41 

��( 158,274,597.55 122,267,561.36 119,917,423.67 100,564,069.18 
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21. �������
�(�


����������������� 
 

(����
 : ���) 

 �����������( ����������G��
������ 


������	��<��/�  - - 

���
�(+��
�����/�  250,000.00 - 

	�	�����������	�	��������	�����������
�����/�  (250,000.00) - 


������	��/	�
/�  - - 
 

+��
�����/�  ���%��
��
������?� �(��������
�(�


����������������� +���/<�S���""�+*�����/�
�$��(������=�( �	
���

�������
+���<�����
	
 7.00 <��/�   
 

22. �������<�(��""��*�� 
 

����/	��
��/	�����������<�(��""��*�� (�������  
 

  (����
 : ���) 

 �����������( ����������G��
������ 

 2566 2565 2566 2565 

�������<�(��""��*��<��/�  6,178,544.47 8,669,788.42 6,178,544.47 8,182,124.49 

�)���""�����(�?���
�����/�  188,610.05 356,565.93 188,610.05 368,430.41 

	�	��
�����/�  (1,956,459.40) (2,847,809.88) (1,956,459.40) (2,372,010.43) 

�������<�(��""��*��/	�
/�  4,410,695.12 6,178,544.47 4,410,695.12 6,178,544.47 

 

���������
�!�������)��������)�����������<������
*)��
<�(��""��*�� (�������  
 

  (����
 : ���) 

 �����������(/����������G��
������ 

 2566 

 �������<�( 

��""��*�� 

�������
���
 

��<����"*� �#�;� 

'(����� 1 /�  1,606,894.62 (177,193.17) 1,429,701.45 

�������� 1 /�  �<�'(����� 5 /�   769,981.66 (549,923.90) 220,057.76 

���� 5 /�  4,107,859.98 (1,346,924.07) 2,760,935.91 

��( 6,484,736.26 (2,074,041.14) 4,410,695.12 
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  (����
 : ���) 

 �����������(/����������G��
������ 

 2565 

 �������<�( 

��""��*�� 

�������
���
 

��<����"*� �#�;� 

'(����� 1 /�  2,336,919.25 (270,039.76) 2,066,879.49 

�������� 1 /�  �<�'(����� 5 /�   2,064,945.66 (581,609.37) 1,483,336.29 

���� 5 /�  4,107,859.98 (1,479,531.29) 2,628,328.69 

��( 8,509,724.89 (2,331,180.42) 6,178,544.47 
 

�	#�(���%���	
���%��'���)���""��*����������""��	�
����������*�������� ����� 
������
 �	
�������+*��)������� 

��""��*���)����*)��
����*���/> ������
�����<����<������	
 4,600.00 ���=?������	
 142,680.00 ���A�
(��


��	�

����*��<����<� 1-4 /�  �	
��
/�  /� 	
 155,530.62 ��� A�
(��


��	�����*�� 25 /�   
 

�)�����/� �����#������� 31 ;�����( 2566 �	
 2565 (���
����������
����������""��*�����<��'/���  
 

  (����
 : ���) 

 �����������( ����������G��
������ 

 2566 2565 2566 2565 

<���#������������������
����������""��*�� 280,129.23 422,320.69 280,129.23 382,289.52 

���+*����
�������
����������""��*���


���� - 691,475.39 - 268,076.69 

��
�����������
�����""��*�� 2,236,588.63 3,270,130.57 2,236,588.63 2,754,299.95 
 

23. �������
�(�



��������������� 
 

 (����
 : ���) 

 �����������(/����������G��
������ 

 2566 2565 

�������
�(�



�� 125,644,786.50 125,644,786.50 

��� �������=?��)����*)��
$�
+���?��/�  (125,644,786.50) (125,644,786.50) 

�#�;� - - 
 

� )������������<)�����<������
$�
+<���""��������
�(�



��(�������  

 (����
 : ���) 

 �����������(/����������G��
������ 

 2566 2565 

'(����� 1 /�  125,644,786.50 125,644,786.50 

�������� 1 /�  �<�'(����� 5 /�  - - 

��( 125,644,786.50 125,644,786.50 
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: � ����� 31 ;�����( 2566 �	
������ 31 ;�����( 2565 �������
�(�



�� - ���������������)�����/> ��������
�(��� 

Yunnan Water (Hong Kong) Company Limited &?� ��/> ����%��������<���+�/�
��DH����� �����+*��)����������������

A�����@	�<�)��/�
/� �	
�)�����
�)��/�
/�����	#�(���%��'��������;�$�
+<����<�	���(/��� A�
(���<���������


���
	
 6.75 <��/�  �)����*)��
�������<���#�/� �/> ��


��	� 5 /�  �������������((���
'����������
�)� �/�
/� 

&?� ��/> �@	(�������������%���	
���%�� 'HA����>� 
���	�<��  � )���� �	
 Yunnan Water (Hong Kong) Company Limited 

�	
 Yunnan Water Investment Company Limited '������	���(+���""���D����( ���&����	
�������� (EPC Contract) 

�	
��""�	��#� (Investment Agreement) �	
��""�/�
��/�
��( (Settlement Agreement) <�(����	���+�

�(�
��<#/�
��������������� 19 ��""�����	���+�����;���� Yunnan Water (Hong Kong) Company Limited +�

����	�������
�/	��
��������
�('/�/> �����	��#�+����%�� 'HA����>� 
���	�<��  � )���� &?� ��/> ����%������
����������������)� �

�(���A����������	��������������>����� A�
��� Yunnan Water (Hong Kong) Company Limited �
(��������+�

���%�� 'HA����>� 
���	�<��  � )���� ������
	
 49 ����#����
���
����%��'�����
 A�
�����""��������L� �
�
����#(

���%�� 'HA����>� 
���	�<��  � )�������(��� 
 

�(���� ����� 25 (����( 2565 Yunnan Water (Hong kong) Company Limited '���������������=�(+�����%��*)��
����

����<�������)��������(�������
 $�
+� 30 � �� ���������'(���(��=/Q���<�'��<�(����)����+���""�/�
��/�
��( 

(Settlement Agreement) �	#�(���%���?����/�
�$��������
�(�



��������������� �/> �����������=?��)����*)��


$�
+���?� �/� �����)���� /���#����	#�(���% ��'��(����N� ���������<��D�	���� A�
�����""�'��(����N� �������	�� 

����
���
�������������:����D�	���� <�(����	���'��+��(�
��<#/�
��������������� 35.5 

 

24. �������
�(�



������=�������������� 
 

(����
 : ���)

 �����������(/����������G��
������ 

 2566 2565 


������	��<��/�  - - 

����(�?�����������
����<�($��
�)��/�
��� 

������%���
�����/�  (�(�
��<# 36.2) 

 

4,622,790.27 

 

- 

*)��
����
�����/�  (32,468.01) - 


������	��/	�
/�  4,590,322.26 - 

��� �������=?��)����*)��
$�
+���?��/�  (1,778,259.67) - 

�#�;� 2,812,062.59 - 
 

: ������ 31 ;�����( 2566 (��������
�(�



������=�������������� �����<���������
 MLR <��/�  
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25. $��
@�����@	/�
A
*�!������� 
 

����/	��
��/	�(�	���/���#������$��
@�����@	/�
A
*�!���������:�����	������������%�
:��
#<�(����)����

����R�(�
�������)�����/� �����#������� 31 ;�����( 2566 �	
 2565 (�������   
 

 (����
 : ���) 

 �����������(/����������G��
������ 

 2566 2565 

$��
@�����@	/�
A
*�!<��/�  4,066,883.80 4,398,766.71  

<���#�������/���#��� 440,359.44 666,898.67 

<���#��������
 55,465.25 72,388.47 

��� @	/�
A
*�!���
�
�����/�  - (1,133,000.00) 

(�)�'�)����#�������/�
(�:���<�(�	���:�<D��<�!/�
���$�
 (1,865,830.26) 61,829.95 

$��
@�����@	/�
A
*�!/	�
/�  2,696,878.23 4,066,883.80 

 

���+*����
�������� �+��)�'�����#���>����>��)�����/� �����#������� 31 ;�����( 2566 �	
 2565 (�������  
 

 (����
 : ���) 

 �����������(/����������G��
������ 

 2566 2565 

����� �+��)�'�����#�   

���+*����
+���������� 495,824.69 739,287.14 

��( 495,824.69 739,287.14 
   

����� �+��)�'�����#���>����>�����   

@	����#�������/�
(�:���<�(�	���:�<D��<�!/�
���$�
   

����/	��
��/	�����((<�E������������ (63,499.81) (157,075.85) 

����/	��
��/	����/���/�#����/�
�����:! (1,802,330.45) 218,905.80 

��( (1,865,830.26) 61,829.95 

 

�((<�E��+����/�
(�:���<�(�	���:�<D��<�!/�
���$�
����)���" : ������ 31 ;�����( 2566 �	
 2565 (�������  
 

 �����������(/����������G��
������ 

 2566 2565 

��<�����	� : �������/�  2.52% 1.77% 

��<���������(�?�������������� 4.00% 4.00% 

��<��������������������������
	����������%�
: 3.82% - 45.84% 3.82% - 45.84% 
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����/	��
��/	��((<�E��+����/�
(�:���$��
@����� : ������ 31 ;�����( 2566 �	
 2565 �
(�@	��
��<��

$��
@�����@	/�
A
*�!������� ������  
 

 (����
 : ���) 

 �����������(/����������G��
������ 

 2566 2565 

��<�����	� ����(�?�����
	
 1.00 (88,926.06) (220,960.12) 

��<�����	� 	�	����
	
 1.00 97,456.93 242,636.63 

��<������?����������� ����(�?�����
	
 1.00 90,858.58 223,435.89 

��<������?����������� 	�	����
	
 1.00 (84,482.55) (207,725.33) 

��<������(#����
����������� ����(�?�����
	
 20.00 (103,454.94) (257,212.04) 

��<������(#����
����������� 	�	����
	
 20.00 122,170.07 302,417.21 

 

26. �#�������# �� 
 

  �����������(/����������G��
������ 

 ����<�( 2566  2565 

 (�	����# �� �)�����# �� (�	���  �)�����# �� (�	��� 

 (���) (�# ��) (���)  (�# ��) (���) 

	
���	#�����       

�# ����(�"<����� 1.00 311,925,504 311,925,504.00  2,402,799,158 2,402,799,158.00 

���  	��#� 1.00 - -  (2,090,873,654) (2,090,873,654.00) 

���  ����(�#� 1.00 363,913,088 363,913,088.00  - - 

�# ����(�"������� 1.00 675,838,592 675,838,592.00  311,925,504 311,925,504.00 

	
�	�*$$�!"#���������#       

�# ����(�"<����� 1.00 311,925,504 311,925,504.00  2,304,683,037 2,304,683,037.00 

���  	��#� 1.00 - -  (2,040,437,781) (2,040,437,781.00) 

���  ����(�#� 1.00 - -  47,680,248 47,680,248.00 

�# ����(�"������� 1.00 311,925,504 311,925,504.00  311,925,504 311,925,504.00 
 

26.1 <�(��
������/�
*#(��(�"@� �=���# ��/�
�)�/�  2565 �(���� ����� 25 �(%�
� 2565 '��(������#(�<�(<�����)���" ������  
 

26.1.1 ��#(�<�	��#����
���
�������%�� �)���� 50,435,873.00 ��� ����#����
���
����( 674,286,881.00 ��� 

�/> ��#����
���
� 623,851,008.00 ��� A�
���<���# ����(�"���
���
����
 ��'(�'��� )�����
�)���� 50,435,873 �# �� 

(�	������<��'���# ��	
 1.00 ��� &?� ��/> ��# ��������������+*����;���� HYDRO-W1 &?� �����)�����


��	����

+*����;��	�� �	
��#(�<�������'������������:�!��;� 
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26.1.2 ��#( �<�	��#����
���
��	
�#�*)��
�	�� A�
���	��)�����# �������	 �������#��
�( �	
��#( �<�������'�

�����������:�!��;� A�
���	��)�����# �� 311,925,504 �# �� (�	������<��'���# ��	
 1 �������	��� +���/> �'/<�(

����������=���# �����@� �=���# ���<�	
��
 +���<������ 2 �# ����(�"���( <�� 1 �# ����(�"�	��	��#� (2:1) �����	������

����#��
�(������%�� 
 

�(���� ����� 5 �J%$��( 2565 ���%��'���)�����������
���
�	��#����
���
������	�����������������+*����;���� 

HYDRO-W1 ����#����
���
����( �)���� 674,286,881.00 ��� �/> ��#����
���
�+�(� �)���� 623,851,008.00 ��� 

A�
���	��#����
���
����
 ��'(�'��� )�����
 �)���� 50,435,873 �# �� (�	������<��'���# ��	
 1.00 ��� &?� ��/> ��# �����������

���+*����;���� HYDRO-W1 &?� �����)�����


��	����+*����;��	�� <	�������'������������:�!��;�������%��

�����+������	���������	��#����
���
��	
�#�*)��
�	�� <����(��K��;#���������� ��
������:�*
!�	�� 
 

�(���� ����� 8 ���R��( 2565 ���%��'���)�����������
���
�	��#����
���
� �	
�#�*)��
�	��������%�� A�
���

	��#����
���
����( �)���� 623,851,008.00 ��� �/> ��#����
���
�+�(� �)���� 311,925,504 �# �� A�
	��)�����# �� 

�)���� 311,925,504 �# �� (�	������<��'���# ��	
 1.00 ��� +���/> �'/<�(������� 2 �# ����(�"���( <�� 1 �# ����(�"�	��	��#� 

�����	�������#��
�(������%�� <	�������'������������:�!��;������+������	���������	��#����
���
��	


�#�*)��
�	�� <����(��K��;#���������� ��
������:�*
!�	�� &?� ��/> �'/<�((<����/�
*#(��(�"@� �=���# �� /�  2565 
 

�������@� �=���# ��������%��������(@	����)���������)�����/� �����#������� 31 ;�����( 2565 (���
�����	����'�� ������   
 

    (����
 : ���) 

    ����#��
�( 

 �# ����(�" �������� 

(�	����# �� 

����<)������ 

(�	����# �� 

�������	��

�)����<�(

�R�(�
 


 ��'(������� 

: � ����� 1 (����( 2565 2,304,683,037.00 141,376,373.77 (1,276,585,171.06) 9,620,000.00 (1,072,994,416.43) 

	��#��# ����(�" (2,040,437,781.00) 1,728,512,277.00 - - 311,925,504.00 

A���)����<�(�R�(�
	�������#��
�( - - - (9,620,000.00) 9,620,000.00 

A����������(����<)��)	�������#��
�( - (1,869,888,650.77) 1,276,585,171.06 - 593,303,479.71 

����(�#��# ����(�" 47,680,248.00 - - - - 

: � ����� 31 ;�����( 2565 311,925,504.00 - - - 158,145,432.72 
 

26.2 <�(��
������/�
*#(��(�"@� �=���# �� /�
�)�/�  2566 �(���� ����� 25 �(%�
� 2566 '��(�(<�����)���" ������  
 

26.2.1 (�(<���#(�<��������(�#����
���
�������%�����(���)��������'/ (General Mandate) �)���� 187,155,300.00 ��� 

����#����
���
����(�)���� 311,925,504.00 ��� �/> ��#����
���
��)���� 499,080,804.00 ��� A�
������

�# ����(�"����(�#��)����'(����� 187,155,300 �# �� (�	����# �����<��'���# ��	
 1.00 ��� �	
���'������������:�!��;�

�����+������	�������������(�#����
���
�������%�� &?� ����%��'���)�����������
���
����'�<����(��K��;#����������

��
������:�*
!�	�� �(���� ����� 26 �J%$��( 2566 
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26.2.2 (�(<���#(�<�+���������# ����(�"����(�#����(���)��������'/ (General Mandate) �)����'(����� 187,155,300 �# �� 

(�	������<��'���# ��	
 1.00 ��� ������  
 

� �������# ����(�"����(�#��)����'(����� 93,577,650 �# �� ����/> ����
	
 30 ����#�*)��
�	�� �����������
���

@� �=���# ��<�(�������������=���# �� (RO) 
 

� �������# ����(�"����(�#��)����'(����� 62,385,100 �# �� ����/> ����
	
 20 ����#�*)��
�	�� �����������


���/�
*�*�����'/ (PO) 
 

� �������# ����(�"����(�#��)����'(����� 31,192,550 �# �� ����/> ����
	
 10 ����#�*)��
�	�� ���������

��
����#��	+����)���� (PP) 
 

 

�������  ����������# ����(�"����(�#����(���)��������'/ (General Mandate) �
������
+�����'(�< )������ 0.50 ���<���# �� 
 

26.3 <�(��
������/�
*#(����(�"@� �=���# ������ ���� 1/2566 �(���� ����� 14 ;�����( 2566 (�(<�����)���"������  
 

26.3.1 (�(<���#(�<����	��#����
���
�������%���)���� 187,155,300.00 ��� ����#����
���
����( 499,080,804.00 ��� 

�/> ��#����
���
� 311,925,504.00 ��� A�
���<���# ����(�"���
���
����
 ��'(�'��� )�����
�)���� 187,155,300 �# �� 

(�	������<��'���# ��	
 1.00 ��� &?� ��/> ��# ������ �����'��������������������# ���	
������
�# ����(�"����(�#�

���(���)��������'/ (General Mandate) &?� �'�������#(�<�������/�
*#(��(�"@� �=���# ��/�
�)�/�  2566 �(���� ����� 25 

�(%�
� 2566 �	
������'������������:�!��;�������%�� �����+������	���������	��#����
���
�������%�� 
 

26.3.2 (�(<���#(�<��������(�#����
���
��)���� 363,913,088.00 ��� ����#����
���
����(�)���� 311,925,504.00 ��� 

�/> ��#����
���
��)���� 675,838,592.00 ��� A�
����# ����(�"����(�#��)���� 363,913,088 �# �� (�	������<��'��

�# ��	
 1.00 ��� �����������
+�����@� �=���# �����(<�(����������=���# �����@� �=���# ���<�	
��
=���
�� (Rights Offering) 

�)���� 207,950,336 �# �� �	
���������+*����;�<�(+��)���"�������;�����
&�� ��# ����(�"������ %������ ����  2 

(HYDRO-W2) �)���� 155,962,752 ����
 �	
��#(�<�������'������������:�!��;�������%�� �����+������	���

����������(�#����
���
�������%�� 
 

26.3.3 (�(<���#(�<�����������# ����(�"+�(�����������(�#����
���
�������%���)���� 363,913,088 �# �� (�	������<��'���# ��	
 

1.00 ��� �����������
+�����@� �=���# �����(<�(����������=���# �����@� �=���# ���<�	
��
=���
�� (Rights Offering) �)���� 

207,950,336 �# �� +���<������ 1.5 �# ����(�"���(<�� 1 �# ��+�(� (���(��D%�����?���������)���:+��/���D%����	�������

�����)����) ����������
�
������� 0.30 ��� (��(����<���!) A�
�)��������)������
*���@� �(����;�'��������

�������	
������
�# ����(�"����(�#� (Record Date) +������� 22 ;�����( 2566 
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26.3.4 (�(<���#(�<��������	
��
+��)���"�������;�����
&����# ����(�"������%�� ���� ���� 2 (HYDRO-W2) �)����'(����� 

155,962,752 ����
 +�����@� �=���# �����(������%��<�(����������=���# �� (Right Offering) +���<������ 2 �# ����(�"

���( <�� 1 ����
+��)���"�������;� (���(��D%���+��)���"�������;������?���������)���:+��/���D%����	�������

�����)����) A�
(�����������
<������
������� 0.01 ��� (��?� ��<���!) ��
#+��)���"�������;� 3 /�  ������������

���+��)���"�������;� �	
����+*����;��
������� 0.40 ��� (�������<���!) ������� +�������&���+��)���"�������;� 

HYDRO-W2 @� �=���# �����(����������(�)������&���+��)���"�������;� HYDRO-W2 �����������;� (Excess Rights) ���

'�����������<�(�������'��+�����������
���
���� �	
�
'�����������+��)���"�������;� HYDRO-W2 ����

�������;�<���(���(�+��)���"�������;� HYDRO-W2 ��	�����������@� �=���# �����('(�+*����;����&���+�����@� �=���# �����(���

�������(�)����
&���+��)���"�������;� HYDRO-W2 �����������;� <�(����������=���# �����@� �=���# �����(�<�	


��
�������������;�����	��� ����
����'(�(�+��)���"�������;� HYDRO-W2 ��	�������������� �����������
'(�

(�@� �=���# �����(��
+�/�
���!����
���&���+��)���"�������;� HYDRO-W2 ����	������<��'/ 
 

������������(����
�+���������#� 

��<=#/�
���!����	#�(���%��+�����������#�����	#�(���%������������)���'��&?� ����(��(��=+�����)��������

�
���<������������	#�(���%������������@	<�����<��@� �=���# ���	
�/> �/�
A
*�!<��@� ����(�����'�����
���� �	
�����

�)���'��&?� �A������������#������(�
�(�����	�<���#���������������#� 
 

+�����)���'������/���A������������#� �	#�(���%�����/����A
��
������
����/��@	+�����@� �=���# ���������#�

+�����@� �=���# �� �������# ��+�(� ���������
����
!��������	�$��
����  
 

: � ����� 31 ;�����( 2566 �	
 2565 �����������(������<�������������<���#��/> � 17.10 : 1 �	
 3.49 : 1 <�(	)���� 

�	
����������G��
������������<�������������<���#� �/> � 38.51 : 1 �	
 3.68 : 1 <�(	)���� 
 

27. �)����<�(�R�(�
 

$�
+<���
��*��""�<����%��(��*��)���� �.D.2535 ���%��<����������#��)����<�(�R�(�
'(����
�������
	
 

5 ����)�'��#�;�/�
�)�/� �	���������#��
�(
�(� (=��(�) �������)�����
(��)����'(����
�������
	
 10 ���

�#����
���
�������%�� �)����<�(�R�(�
'(���(��=�)�(����
����/��@	'�� 
 

28. ���+*����
$�%�����'�� 
 

���+*����
$�%�����'���������� �+��)�'�����#��)�����/� �����#������� 31 ;�����( 2566 �	
 2565 (�������   

 (����
 : ���) 

 �����������( ����������G��
������ 

 2566 2565 2566 2565 

���+*����
$�%�����'��������/���#��� 18,386.10 66,596.37 - - 

���+*����
$�%�����'�������<����"*����@	�<�<���*���������� 

����� ��(�������(����	
����	����
���  

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

���+*����
$�%�����'���������� �+��)�'���������#� 18,386.10 66,596.37 - - 
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���(��(���;!�
��������+*����
$�%�����'���������#������"*��)�����/� �����#������� 31 ;�����( 2566 �	
 2565 (�������  
 

 (����
 : ���) 

 �����������( ����������G��
������ 

 2566 2565 2566 2565 

����#������"*�����$�%�����'����<��#��	 (71,696,511.03) (80,653,368.01) (66,837,604.67) (81,185,915.99) 

��<��$�%�����'����<��#��	 20% 20% 20% 20% 

$�%�����'��� )���:<�(��<��$�%����+*� (14,339,302.21) (16,130,673.60) (13,367,520.93) (16,237,183.20) 

��������'�����'(�<����)�(��)���:�)�'����$�%� (447,317.73) (666,918.76) (447,317.73) (666,918.76) 

����������+*����
���'(���(��=���+�����)���:�)�'����$�%� 7,073,611.59 6,211,573.80 6,186,694.93 5,910,772.79 

����������+*����
�����(��=���'������(+�����)���:�)�'����$�%� (728,374.45) (346,574.74) (728,374.46) (237,880.00) 

@	��
�������
������'(������ ��������
!$�%�����'����<����"*� 42,017.00 - - - 

@	����#����'(�'������� ��������
!$�%�����'����<����"*� 9,587,584.47 17,187,197.44 8,356,518.19 11,231,209.17  

@	��
�������
���<����"*�+��������)������������( (1,206,604.77) (6,188,007.77) - - 

���+*����
$�%�����'�� 18,386.10 66,596.37 - - 

��<��$�%����������+*� 2566 2565 

���%���	
���%��
��
 20% 20% 

���%�����(��#����
���
�'(����� 5 	�������	
��
'��'(����� 30 	������   

- �)�'��#�;��
�����  1 - 300,000 ��� - - 

- �)�'��#�;��
�����  300,000 - 1,000,000 ��� 15% 15% 

- �)�'��#�;�<����<�      1,000,001 ����?��'/ 20% 20% 
 

�������
!$�%�����'�������<����"*�����	#�(���%��'(�'������� �'� �+�������E��
������� /�
������
 
 

   (����
 : ���) 

 �����������( ����������G��
������ 

 2566 2565 2566 2565 

@	����#��
�(���$�%����
 ��'(�'��+*�     

- �(���
#+���� 1 /�  8,294,527.44 20,268,887.89 8,186,467.52 19,665,532.42 

- �(���
#+���� 2-5 /�  69,470,395.28 68,998,419.74 61,933,376.04 61,962,044.76 

@	�<�<���*������� 24,850,983.04 23,498,220.86 34,662,273.73 32,623,510.19 

��( 102,615,905.76 112,765,528.49 104,782,117.29 114,251,087.37 
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29. ���+*����
<�(	��%:
 

��
������+*����
�����
����)�����/� �����#������� 31 ;�����( 2566 �	
 2565 ��(��=�)�(��
�<�(	��%:
'��������  

   (����
 : ���) 

 �����������( ����������G��
������ 

 2566 2565 2566 2565 

���� ���#��������+*�'/ 30,300,477.10 72,776,773.10 - 28,570.00 

�������@� ������(�*��� 79,964,516.78 63,719,020.65 2,348,300.00 2,155,427.35 

���+*����
+�������������A������ 9,155,958.71 10,974,398.92 - 294,669.50 

���+*����
������� 15,750,270.46 20,990,452.65 15,749,592.46 20,600,458.68 

���<�����@�������� 6,132,951.89 8,092,951.90 6,132,951.89 8,092,951.90 

��������(�����	
���<���)�����
 3,933,266.34 5,296,956.17 3,860,322.71 4,755,571.19 

@	����#����������<����������
�����?��  

(A���	��) 

 

(2,936,986.78) 

 

- 

 

2,533,013.22 

 

33,530,000.00 

@	����#����(�	�������������	��	�	� 170,754.41 - 170,754.41 - 

@	����#����������
����#/��:! 11,711,861.48 - 11,711,861.48 - 

@	����#����������
���+�����	��#� 

+����%��
��
 

 

- 

 

- 

 

35,000.00 

 

380,000.00 

����#��������)�����
����	��#� 

+����%��
��
 

 

- 

 

1,460,032.53 

 

- 

 

- 

����#������<���	��/	��
������� 

�)�����
����	��#� 

 

- 

 

1,810,652.10 

 

- 

 

- 

���;��(���
(��*�*���	
���;��(���
(���� 16,231,020.03 15,276,100.97 15,698,018.03 14,697,232.97 

<���#����������� 9,357,704.35 9,495,463.86 9,433,680.68 9,567,354.12 

���+*����
�)������� 4,704,384.13 5,340,503.16 3,870,628.02 4,307,167.90 
 

30. ��������)�������� 
 

�	#�(���%��'���
�#��������)��������A�
������������
���$�
+�����	#�(���%�� &?� ���
�������	���'��������

������A�
@� �(�� )����<�����+�����#���������)���������/> �/�
�)�������������������
���+�������������	


/�
�(��@	���/Q���<�������������� 
 

�	#�(���%���)������������)��������A�
�����:����/�
�$����+�������� A�
�	#�(���%��(���������)��������

��( 3 ������� /�
������
 1) ������������(���������  2) ������������� '����� ����������)��#����%� �	


����������������	
������#/��:! �	
 3) �������	��#�A������@	�<�)��/�
/��	
�)�����)�����
  
 

�	#�(���% ��� ��(�	���@	�)�'���������#�����������A�
�����:�����)�'�����<������������A�
'(�'����(

��
�����
'������ ������� 
��� �)�'���������<���	��/	��
� ���+*����
�����	��<��� M <���#������������	


���������)�'�����#�+����������(���+�������@	�)�'���������#����������� 
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�)�����/� �����#������� 31 ;�����( 2566 �	#�(���%��(���
'��������+��������+�����	�������
+�"� �)���� 1 ��
 �)���� 

71.12 	������ ���������������(��������� (�)�����/� �����#������� 31 ;�����( 2565 : ���������������(��������� 1 ��
 

�)���� 123.62 	������ ���������������(���������) 

 

31. ��
'�� 
 

���(��(���;!�
��������(�	����)������
'���	
���(�	��
'������/� ��@
<�(��������)�������� �)�����/� �����#�� ����� 

31 ;�����( 2566 �	
 2565 (�������  
 

     (����
 : 	������) 

  �����������( 

  ��������)��������  

  �����(��������� �������	
����M ��( 

  2566 2565 2566 2565 2566 2565 

��
'�����	�����$�
���  71.12 123.62 3.03 6.65 74.15 130.27 
        

��
'���)����<�(��<$�(�D��<�!        

- /�
��D'�
  71.12 123.62 3.03 6.65 74.15 130.27 

- <���/�
��D  - - - - - - 

��(  71.12 123.62 3.03 6.65 74.15 130.27 
        

��
'���)����<�($��
���<���/Q���<� A�
        

- ���>����� : ��	�+���	���?��  - - - - - - 

- ���>�����<	��*�����	���?� �  71.12 123.62 3.03 6.65 74.15 130.27 

��(  71.12 123.62 3.03 6.65 74.15 130.27 

 

32. �������(������������ 
 

32.1 � �<=#/�
���!�	
�A
��
������������(����
����������� 
 

�������(����������������)���"����	#�(���%��/�
������
 �������	
��
������
����������� 	������ �������	
	������ ���� 

�������� �������	
�������� ���� �������
!�	
���� ����������������� �	#�(���%��(����(���� 
������������������
��������

�������(����������������	��� �	
(��A
��
������������(����
� ������  
 

32.1.1 ���(����
����������< 
 

�	#�(���%��(����(����
����������<�������
����������	������ ������ ����+�����
�( ����L��;����� �	
�������(����������������M 

A�
�)������������#�����	#�(���%�����<�����"���
������+������*������ (�	���<�(��"*���������
��+�������E��
�������  
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� �������
!<�(��""� 	�������������	
	���������� 
 

�	#�(���%������#(���(����
���� A�
����)�����A
��
���+�������<�����(�
�( &?� ������	#(=?���������:�

�)���������������<����
+�����	��������������""� �	
������
�!E��
�������������	��������������""��	
(����

<��<�(���� �
����()����(� �	#�(���%���?�'(��������
'��������(���
��
����/> ����
�)���"������+�������<����	��� 

���+�������<����	#�(���%������+�"��
�/> �����
���$����E�	
���%�����*����(����(����*���=�� ����	������

�������������
�������� �	#�(���%��������'(�(����(����
�����
'(�'�����*)��
����  ���������	������(��������*)��
�
��+�

�����<���(/�<� �	
(����(��(��=+�������
*)��
���� '��  
 

�	#�(���%�������:�������
����#������������


��	���
��� A�
(���������	#�(	��������(���/���������(����
�

���������<���(�	��%:
�	��
�	?���� �	
�)���:����<�����<����)�������@	����#����������<����������
�����?��

�����
#���� ������������������=?��)����*)��
�)������<��	#�(����M ����)���:@	����#����������
������������<���

�������
�����?���)��?�=?����(�	���(����(�(��<#�(@	�	
��(��=������#�'�����(��
�� : � �������
�������
����

��<#���:!+����< �$�����:!/���#����	
���������:!�$��
�D�%E���+�����< A�
����'/�	#�(���%���
<���)�����


	������ �������	
	������ ������������"*�<�(�A
��
����	#�(���%��A�
�����:�<�(���(��(�
�( 
 

� ����L���	
�������(��������������������=��������������  
 

�	#�(���%�����������(����
����������<�������
��������
������	���������L������=�������������� �	
�������(��

�������������� A�
�	#�(���%������#(���(�(�#	����
������(����
�+���/> ����
�(���'�� A�
�����:��
�����

<���#��������������(����
��	
<���#����������������(����
� �	#�(���%�������:��	����� (����(����
����������<

�������L���=�������������� �	
�������(������������'(����(�������������������""��/> ��=�����������������(�

���������(����*���=�� 
 

32.1.2 ���(����
������<���	��/	��
� 
 

�	#�(���%��'(�(����(����
��
����/> ����
�)���"�������/	��
��/	������<���	��/	��
� �
���'��><�( �	#�(���%���


�����:������)���""�&�������<��<���/�
��D	���������������������(����
�����	���<�(���(��(�
�( 
 

���������
�!@	��
���������/	��
��/	���<���	��/	��
� 
 

�	#�(���%��'(�(�@	��
��<���)�'�����$�%��
����/> ����
�)���"�������/	��
��/	����(�	���
#<�;��(����������
!

�	
�����������/> �<�����������������?���������/	��
��/	������<���	��/	��
�����������
!�	
�����������/> ���#	����<��

<���/�
��D 
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32.1.3 ���(����
������<���������
  
 

�	#�(���%��(����(���� 
������<��������� 
����)���"�������
��������������L��;����� ����+�����
�(�


��� �������������

����
�������� �������
�(�


��������=�������������� �������
�(�



������#��	�������
�������� �	
�������<�(��""�

�*�� �������
!�	
���������������������+�"�(���<��������� 
���/����?��	�<�(��<��<	�� ����(���<��������� 
�����&?� �

+�	����
������<��<	��+�/���#��� ���(����
������<���������
����	#�(���%���?��
��+��
���<)�� 
 

: � ����� 31 ;�����( 2566 �	
 2565 �������
!�	
���������������������)���"��(��=���<�(/�
�$���<���������
 �	


�)������������
!�	
��������������������(���<���������
�������(��=�
�<�(����������)��������������(�����)����

��<���������
+�(� (���������(�����)������<���������
+�(�=?�����) '��������  
 

 (����
 : ������) 

 �����������( 

 2566 

 ��<���������
����� ��<���������
    

 $�
+� (������ (������ /����?��	� '(�(���<��  ��<���������
 

 1 /�  1 =?� 5 /�  5 /�  <�(<	�� �������
 ��( ���������� 

       (���
	
<��/� ) 

�������
!����������        

�������	
��
������
����������� - - - 1,061 1,391 2,452 0.05-0.550 

	���������� - �������������
��������  - - - - 7,168 7,168 - 

	�������������	
	����������-����������  - - - - 103,169 103,169 - 

�������
!������������""� - - - - 89,722 89,722 - 

$�%�&���
 ��'(�����)����*)��
 - - - - 4,384 4,384 - 

�������
!����������'(��(#����
����� - - - 321 - 321 0.85-0.98 

$�%�����'��=����� : ������
 - - - - 9,816 9,816 - 

 - - - 1,382 215,650 217,032  

        

�����������������        

������������ - �#��	�	
�������������
�������� - - - - 230 230 - 

���������������	
������������-���������� - - - - 158,275 158,275 - 

�������������������""� - - - - 25,923 25,923 - 

$�%���
���)���� - - - - 2,979 2,979 - 

�������
�(�


��������#��	�	
�������������
�������� 11,950 - - - - 11,950 0.50-7.50 

�������<�(��""��*�� 1,430 220 2,761 - - 4,411 5.47-6.00 

�������
�(�



��������������� 125,645 - - - - 125,645 6.75 - 8.25 

�������
�(�



������=�������������� 1,778 2,812 - - - 4,590 7.05 

 140,803 3,032 2,761 - 187,407 334,003  
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 (����
 : ������) 

 �����������( 

 2565 

 ��<���������
����� ��<���������
    

 $�
+� (������ (������ /����?��	� '(�(���<��  ��<���������
 

 1 /�  1 =?� 5 /�  5 /�  <�(<	�� �������
 ��( ���������� 

       (���
	
<��/� ) 

�������
!����������        

�������	
��
������
����������� - - - 14,886 5,964 20,850 0.05-0.34 

	���������� - �������������
��������  - - - - 4,707 4,707 - 

	�������������	
	����������-����������  - - - - 100,779 100,779 - 

�������
!������������""� - - - - 86,403 86,403 - 

$�%�&���
 ��'(�����)����*)��
 - - - - 3,514 3,514 - 

�������
!����������'(��(#����
����� - - - 4,204 - 4,204 0.15-0.34 

$�%�����'��=����� : ������
 - - - - 14,913 14,913 - 

 - - - 19,090 216,280 235,370  

        

�����������������        

���������������	
������������-����������  - - - - 122,268 122,268 - 

�������������������""� - - - - 42,243 42,243 - 

$�%���
���)���� - - - - 2,289 2,289 - 

�������<�(��""��*�� 2,067 1,483 2,629 - - 6,179 5.47-6.00 

�������
�(�



��������������� 125,645 - - - - 125,645 6.75-8.25 

 127,712 1,483 2,629 - 166,800 298,624  
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 (����
 : ������) 

 ����������G��
������ 

 2566 

 ��<���������
����� ��<���������
    

 $�
+� (������ (������ /����?��	� '(�(���<��  ��<���������
 

 1 /�  1 =?� 5 /�  5 /�  <�(<	�� �������
 ��( ���������� 

       (���
	
<��/� ) 

�������
!����������        

�������	
��
������
����������� - - - 155 1,286 1,441 0.500-0.550 

	���������� - �������������
��������  - - - - 142,494 142,494 - 

	�������������	
	����������-���������� - - - - 22,687 22,687 - 

$�%�&���
 ��'(�����)����*)��
 - - - - 748 748 - 

�������
!����������'(��(#����
����� - - - 321 - 321 0.850-0.980 

$�%�����'��=����� : ������
 - - - - 3,855 3,855 - 

 - - - 476 171,070 171,546  

        

�����������������        

������������ - �#��	�	
�������������
��������  - - - - 3,824 3,824 - 

���������������	
������������-����������  - - - - 119,917 119,917 - 

$�%���
���)���� - - - - 2,792 2,792 - 

�������
�(�


��������#��	�	
�������������
�������� 27,262 - - - - 27,262 7.50 

�������<�(��""��*�� 1,430 220 2,761 - - 4,411 5.47-6.00 

�������
�(�



��������������� 125,645 - - - - 125,645 6.75-8.25 

�������
�(�



������=�������������� 1,778 2,812 - - - 4,590 7.05 

 156,115 3,032 2,761 - 126,533 288,441  
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 (����
 : ������) 

 ����������G��
������ 

 2565 

 ��<���������
����� ��<���������
    

 $�
+� (������ (������ /����?��	� '(�(���<��  ��<���������
 

 1 /�  1 =?� 5 /�  5 /�  <�(<	�� �������
 ��( ���������� 

       (���
	
<��/� ) 

�������
!����������        

�������	
��
������
����������� - - - 1,381 5,817 7,198 0.32 

	���������� - �������������
��������  - - - - 152,689 152,689 - 

	�������������	
	����������-���������� - - - - 21,964 21,964 - 

�������
!������������""� - - - - 3,840 3,840 - 

$�%�&���
 ��'(�����)����*)��
 - - - - 810 810 - 

�������
!����������'(��(#����
����� - - - 4,204 - 4,204 0.15-0.34 

$�%�����'��=����� : ������
 - - - - 4,951 4,951 - 

 - - - 5,585 190,071 195,656  

        

�����������������        

������������ - �#��	�	
�������������
��������  - - - - 3,518 3,518 - 

���������������	
������������-����������  - - - - 100,564 100,564 - 

�������������������""� - - - - 9,226 9,226 - 

$�%���
���)���� - - - - 2,272 2,272 - 

�������
�(�


��������#��	�	
�������������
�������� - 15,574 - - - 15,574 0.50 

�������<�(��""��*�� 2,067 1,483 2,629 - - 6,179 5.47-6.00 

�������
�(�



��������������� 125,645 - - - - 125,645 6.75-8.25 

 127,712 17,057 2,629 - 115,580 262,978  

 

���������
�!@	��
���������/	��
��/	���<���������
 
 

�	#�(���%��'(�(�@	��
��<���)�'�����$�%��
����/> ����
�)���"�������/	��
��/	������<��������� 
����������
!

�	
����������������������������?�� 
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32.1.4 ���(����
������$���	���  
 

�	#�(���%��(����<��<�(���(����
�����������$���	���A�
�	#�(���%��'��/�
�(�������
�#�<��������(����
����

����
��������������
�(����������)�'/*)��
���� �	
'�������# /������(���� 
�����	����
��+��
����	�� �	#�(��� %��(�

���(��(��=+��������=?���	����������#�����	���	�
�
������
��� 
 

��
	
���
��������)����*)��
������������������������)���"����	#�(���%�� : ������ 31 ;�����( 2566 �	
 2565 &?� �

�����:������
��������<�(��""����
 ��'(����	��/> �(�	���/���#��� ��(��=����'��������  
 

 (����
: ������) 

 �����������( 

 2566 

�(������=�( '(����� 1 /�  1 - 5 /�  (������ 5 /�  ��( 

��
������'(�+*���""���#���;!      

������������ - �#��	�	
�������������
�������� - 230 - - 230 

���������������	
������������-����������  - 158,274 - - 158,274 

�������������������""� - 25,923 - - 25,923 

$�%���
���)���� - 2,979 - - 2,979 

�������
�(�


��������#��	�	
�������������
�������� 11,950 - - - 11,950 

�������<�(��""��*�� - 1,430 220 2,761 4,411 

�������
�(�



��������������� - 125,645 - - 125,645 

�������
�(�



������=�������������� - 1,778 2,812 - 4,590 

��(��
������'(�+*���""���#���;! 11,950 316,259 3,032 2,761 334,002 

   

 (����
: ������) 

 �����������( 

 2565 

�(������=�( '(����� 1 /�  1 - 5 /�  (������ 5 /�  ��( 

��
������'(�+*���""���#���;!      

���������������	
������������-����������  - 122,268 - - 122,268 

�������������������""� - 42,243 - - 42,243 

$�%���
���)���� - 2,289 - - 2,289 

�������<�(��""��*�� - 2,067 1,483 2,629 6,179 

�������
�(�



��������������� - 125,645 - - 125,645 

��(��
������'(�+*���""���#���;! - 294,512 1,483 2,629 298,624 
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 (����
: ������) 

 ����������G��
������ 

 2566 

�(������=�( '(����� 1 /�  1 - 5 /�  (������ 5 /�  ��( 

��
������'(�+*���""���#���;!      

������������ - �#��	�	
�������������
��������  - 3,824 - - 3,824 

���������������	
������������-����������  - 119,917 - - 119,917 

$�%���
���)���� - 2,792 - - 2,792 

�������
�(�


��������#��	�	
�������������
�������� 27,262 - - - 27,262 

�������<�(��""��*�� - 1,430 220 2,761 4,411 

�������
�(�



��������������� - 125,645 - - 125,645 

�������
�(�



������=�������������� - 1,778 2,812 - 4,590 

��(��
������'(�+*���""���#���;! 27,262 255,386 3,032 2,761 288,441 

   

 (����
: ������) 

 ����������G��
������ 

 2565 

�(������=�( '(����� 1 /�  1 - 5 /�  (������ 5 /�  ��( 

��
������'(�+*���""���#���;!      

������������ - �#��	�	
�������������
��������  - 3,518 - - 3,518 

���������������	
������������-����������  - 100,564 - - 100,564 

�������������������""� - 9,226 - - 9,226 

$�%���
���)���� - 2,272 - - 2,272 

�������
�(�


��������#��	�	
�������������
�������� 15,574 - - - 15,574 

�������<�(��""��*�� - 2,067 1,483 2,629 6,179 

�������
�(�



��������������� - 125,645 - - 125,645 

��(��
������'(�+*���""���#���;! 15,574 243,292 1,483 2,629 262,978 

 

32.1.5 (�	���
#<�;��(����������(������������  
 

����������������
!�����������	
���������������������+�"�����
��+�/�
�$��


��������(���<���������
+�	����
�

�����<��<	���	
�������
�(��#	����������(���<���������
�?��	�<�(��<��<	�� �	#�(���%���?�/�
(�:(�	���
#<�;��(���

�������
!�����������	
���������������������	���+�	����
����(�	���<�(��"*��������+�������E��
������� 
 

 

 

 

 

 

 

 

188



67 

DRAFT 

������������ '�������:��	
��#(�<�������(���@� �(�� )������#(�<�������%���	�� A�
........................................... � ����� 29 �#($����;! 2567 

�
���'��><�( �������
!�����������	
���������������������	#�(���%�����'(�'��� ��(�	���
#<�;��(+�������E��
������� 

(�������  
 

  (����
 : ������) 

 �����������(/��������G��
������ 

��
����������
!�	
������� 2566 	)����*���(�	���


#<�;��(  ����<�(��"*� (�	���
#<�;��( 
    

�������
!����������    

�������
!����������'(��(#����
����� 321 321 �
��� 2 
    

�����������������    

�������
�(�



������=�������������� 4,590 4,594 �
��� 2 

 

  (����
 : ������) 

 �����������(/����������G��
������ 

��
����������
! 2565 	)����*���(�	���


#<�;��(  ����<�(��"*� (�	���
#<�;��( 
    

�������
!����������    

�������
!����������'(��(#����
����� 4,203 4,203 �
��� 2 
 

�)������������	
��
������
����������� 	������ �������	
�������� ����������+���� �
�(�


�����	
������ �
�(�


����

����<�(��"*�(�(�	���+�	����
����(�	���
#<�;��( 
 

�������
!����������'(��(#����
�����+*���;����	���
��������A�
������	���
�����������+�����<<�(��""����


��<���������
<	��/���#����)������������(����������������	��
�	?����/���/�#����
���(����
���������""� 
 

������ �
�(�



������=��������������+*���;����	���
�������� A�
������	���
�����������
+�����<<�(

��""����
��<���������
<	��/���#����)������������(����������������	��
�	?����/���/�#����
���(����
����������<

������%�� 
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33. 	 )����*������(�	���
#<�;��( 
 

: � ����� 31 ;�����( 2566 �	
 2565 �	#�(���% ��(��������
 !�	
����������� ��(�	������
(�	���
#<�;��(�����/� ��@


(�	���
#<�;��(�
�����<�(	)����*������(�	���
#<�;��( ������  

 (����
 : ������) 

 �����������(/����������G��
������ 

 2566 

 �
��� 1 �
��� 2 �
��� 3 ��( 

���	�����	�*�;� ��/�
0"����
��+��
     

��������(����
!��������	��#� - 2,181 - 2,181 
 

 (����
 : ������) 

 �����������(/����������G��
������ 

 2565 

 �
��� 1 �
��� 2 �
��� 3 ��( 

���	�����	�*�;� ��/�
0"����
��+��
     

��������(����
!��������	��#� - 2,181 - 2,181 

 

34. $��
@������	
��������������
�����?�� 
 

34.1 $��
@�����<�(��""������(������������@� ������(��	�
��
 ������  

   (����
 : ���) 

 �����������( ����������G��
������ 

 2566 2565 2566 2565 

(�	���<�(��""��������� 610,241,977.30 548,422,650.10  12,833,693.87  9,683,099.70 

(�	���<���#��������� ��	���������� (470,287,863.11) (406,864,247.56) (9,465,052.08) (4,130,881.01) 

����	��(�	������
 ��'(�'���)�������� 139,954,114.19 141,558,402.54  3,368,641.79  5,552,218.69 
 

34.2 �������������<��� M ���/���Q+�����������	���	#�(���%��
 ��(�$��
@������	
��������������
�����?�� ������  
 

 (����
 : 	������) 

 �����������( 

 2566 2565 

 �������������� ������+*�'/ ����������	�� �������������� ������+*�'/ ����������	�� 

��������)��/�
��� 205.33 177.69 27.64 246.82 224.66 22.16 

 (����
 : 	������) 

 ����������G��
������ 

 2566 2565 

 �������������� ������+*�'/ ����������	�� �������������� ������+*�'/ ����������	�� 

��������)��/�
��� 32.54 4.90 27.64 32.54 10.34 22.16 
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�	#�(���%��'���)�����L��;������/> ��	������
!� )��/�
�������*�������	��� ��(=?�A�����;����
���������������������

���A������+�����;������	
��"*�����L��������%������ )��)����;����� &?� ��(���'�����������������
�)� �/�
/��	��

;������
������'���������$��
����������%��<���*)��
+����������  

 

35. ���N� ������ 
 

35.1 +�������JD����
� 2559 ���%��'��N� �����������""���
��?� �<��D�	/������	�����
�����+�������""����
*)��
���������

��������+��������%���/> ������)���� 52.57 	������ ����(�����������/�
��� <�(��������)��/�
������;������)���� 

10.60 	������+��������%�� ��������������""�����	���'����
�)�@����""������)�������������
�������(�	
�)�����)�����


A�
'������
��	����""������)��������	���A�
(�+*��/> ����(@���������(�������������%�� <��(�+������(����( 2560 

�����""�����	���'��
����)�+������	
N� ���
��<��D�	/������	�����
�����������
��
������%���)���� 52.81 	������ 

����(�������
+���<�����
	
 7.50 <��/�  A�
�	�����������%���)������������<�(��""�	��*�� �?���
��	����""��	


���
�����������
��
������%������	��� 
 

<��(��(���� ����� 22 ���R��( 2564 D�	/������	�������%�+�������""�*)��
����������������������%�� �	
+��

���%�����
*)��
������
��
��������""� &?� ��#�;��	�����%��<���*)��
������
��
��������""��)���� 23.86 	������ ����(

�������
+���<�����
	
 7.50 <��/�   
 

�
���'��><�( ���%��'(���>����
����)������%����D�	/������	������+�/�
��>������>���� ��	
����R�(�
 A�


���%��'��
����#�;�:!<��D�	/���������#� 
 

����
���
�������������:����D�	 ������� L� �
�������*������ @	�������#�;�:!�
�/> ��#:<�����%�� ����������%���?�'(�'��

����?�����@���@	���
��
�����������?���������������	�������<��+���������� 
 

35.2  +������<#	��( 2559 ���%��'��N� �����������""���
��?� �<���=������#"�A<<#	������� 
�����+�������""����
*)��


������
��
�	
������
A����������
��	����""��
�������(�	
�)�����)� ����
 A�
'(�(���<#����(���+��������%��

�/> ������)���� 15.77 	����������(������� 
+���<�����
	
 7.50 <��/�  ����(���������������)� �/�
������;�����

�)���� 10.07 	������+��������%�� �����""�����	���'��
����)���������	
��� 
������
��<���=������#"�A<<#	����

���
�����+�����%��*)��
��������������	��������)���� 9.87 	������ (�����/> �������?� ������"*��������	�������<�(

��""���������) ����(������� 
+���<�����
	
 7.50 <��/�  A�
+����<#@	������+*����;�����	����""���������""�

����	���'(�=���/> ����/Q���<�@����""�<�����%���<��
���+� 
 

<��(�+������<#	��( 2562 ��#"�A<<#	����(�� )�*�� ���+�������""�*)��
����������+��������%���)���� 3.84 	������ 

�	
+�����%��*)��
��������������	��������)���� 9.87 	������ ����(�������
+���<�����
	
 7.50 <��/�  ���<����<�� ��
���

N� �� A�
���%��'������� �������
��
��������?��+�����������	�� 
 

�
���'��><�( ���%��'(���>����
����)�*����� A�
���%��'��
����#�;�:!<��D�	/������	�� ����
���
�������������:�

���D�	/������	��  
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+������������( 2566 ���%��'����������������������
�����+�����
����<�($��
�)��/�
������;�����������?� � ���'��

*)��
����������%��+����������""��	���)���� 8.53 	������ A�
;�����'���������L��;���������������<���)��/�
���

'�� �	

����(����������	������
<���*)��
+��������;���������)���� 4.62 	������ &?� ������ ��/> ��������
�(�



�� <�(

�(�
��<#/�
������������������ 24 
 

35.3 +��
�����/�  2564 ���%��=��N� ������+��������
�������@����""��������/�?�%������A������ �/> �����/�
(�: 2.62 	������ 

����(������<���������
+���<�����
	
 7.50 <��/�  <��(��(���� ����� 7 �JD����
� 2565 D�	����(�� )����������%�+�����%��

*)��
�����)���� 0.42 	������ ����(������� 
 ���%��'(���>����
����)������%� ����
��+��
��������
����#�;�:!<��

D�	�#�;�:! ������� D�	����(�� )�����+�����������������������)����������
 ����"*�����L��������%�� &?� ����%���
���
�����


����������/> ��	��/�
���<��D�	�#�;�:!����������:��	��/�
����	
����#"�<+���#�	�������������+�*����#�;�:! 
 

�������  L� �
�������*������ @	�������#�;�:!�
�/> ��#:<�����%�� ����������%���?�'(�'������?�����@���@	���
��
�����������?��

�������������	�������<��+���������� 
 

35.4 +��
�����/�  2566 ���%���	
���<���(������%�� '��=��N� ���/> ��)��	
���( +�����(���@�����(��������������+������

������#��������������
�)����(@��<��<)���������������*���<�(/�
(�	�R�(�
��"�<��D�	��"�����#���< ���������

���%��'�������)���""�&�����
�)��/�
/������D��	<)��	����
!�(����� ��D��	<)��	������� �	
��D��	<)��	������
�� 

� )��$�������
 ����� ���*�
�+�(� �(���/�  2555 L� �
�������	
���/�?�%��R�(�
��>���� ���%��'(�(���<��������#�

�� ���������+����
�)����(@��<�(�R�(�
��"� ��������)���""�&�� ���
�)� �/�
/��/> ������
�)�A�
��;����

A�
����'/+����;#����������  
 

/���#��� D�	��"�����#���<�	
/�
�J<�(�*��$�� 5 '�������%�
�N� �����%���	
���<���(������%��'(�(����(@��

<�(N� ��<�����&�����
�)��/�
/������D��	<)��	����
!�(����� �	
��D��	<)��	������� �������A���!'(�'��
�����

�#�;�:! <��D�	�<��
���+� �����������
������D��	������
�� ����
���
�������������:����D�	��"�����#���<�	


/�
�J<�(�*��$�� 5  
 

35.5 ���%���	
���%�� 'HA����>� 
���	�<��  � )���� &?� ��/> ����%��
��
 (A���!) '��
���N� ���������<�����%�� 
����� �������(��! �)���� 

��������( 3 �� (�)��	
) A�
N� �����	�������# ��������(�"'(����
���
��	
��+���<��<������%���	
���%��
��


�/> �@� �* )��
��"*� ��(����'��N� ��������=����""�/�
��/�
��( <�(�(�
��<#/�
��������������� 19 �	
 23

A�
�)��	
'��+�����������% ���	
���%��
��
/Q���<�@����""�/�
��/�
��(����	��� �?����
�����+��*)��
������� &?� �

<��(� ���% �� 
����� �������(��! �)�� �� ��������( 3 �� (A���!) '��
���N� ���������<�����%����������( 2 �� 

(�)��	
) A�
N� �����������@����""�/�
��/�
��( �	
��+�����%��*)��
�����������(������� 
 +�/�  2566 D�	����'��

��(��������:�������� 2 �������
��� /���#��� ����
���
�������������:����D�	���� 
 

36. ��<#���:!$�
�	������


��	���
��� 
 

36.1 <�(��
������/�
*#(�:
���(������%������ ���� 1/2567 �(���� ����� 23 (����( 2567 (�(<������:��
�
�


��	�

������&����# ����(�"����(�#����������
+�����@� �=���# �����(<�(����������=���# �� (Right Offering : RO) �	
+��)���"

�������;�����
&����# ����(�"������%�� ���� ���� 2 (HYDRO-W2) ����)����������( � ����� 18 - 19 (����( 2567 �	


������ 22 - 24 (����( 2567 (��( 5 � ���)����) �/> ��)�������+�(� � ����� 18 - 19 (����( 2567 � ����� 22 - 26 (����( 2567 

�	
������ 29 - 31 (����( 2567 (��( 10 � ���)����)  
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<��(��(���� ����� 5 �#($����;! 2567 (�@� �=���# �����((�+*����;�&����# ����(�"����(�#� �)���� 158,195,657 �# �� ����/> ����� 

�)���� 47,458,697.10 ��� �)�+���#�*)��
�	 ��������% ���/> � �)���� 470,121,161.00 ��� �������  ���% ��'�����'�

�����������:�!��;�������%�� �����+������	�������������(�#����
���
�������%���	�� �	
'��������+��)���"

�������;�����
&����# ����(�"������%�� ���� ����2 (HYDRO-W2) +�����@� �=���# �����(������%��<�(����������=���# �� 

(Right Offering) +���<������ 2 �# ����(�"���( <�� 1 ����
+��)���"�������;� (���(��D%���+��)���"�������;�

�����?���������)���:+��/���D%����	������������)����) A�
(���
	
���
� ������   
 

+��)���"�������;������&����# ����(�" (HYDRO-W2) 
 

/�
�$����+��)���"�������;� : +��)���"�������;�����
&����# ����(�" ���� ���� 2 ���������+�����@� �=��������

&����# ������(�#� (“+��)���"�������;����� ���� 2” ���� “HYDRO-W2”) 

� ������������(�)����&�����
 : 20 �#($����;! 2567 

�)����+��)���"�������;�����������	
��
'�� : 155,927,150 ����
 

���;����+��)���"�������;� : +��)���"�������;� 1 ����
<�� 1 �# ����(�"+�(�  

�������+*����;� : ������� 0.40 ���<���# ��  

��
#���+��)���"�������;� : 3 /�  ���<����<�� ��������+��)���"�������;� (6 �#($����;! 2567) 

����+��)���"�������;�  0.01 

� �����+*����;����� ���� : 31�J%$��( 2567 

� �����+*����;����� ��#����
 : 5 �#($����;! 2570 

 

36.2 <�(��
������/�
*#(�:
���(������%�� ���� ���� 2/2567 �(���� ����� 29 �#($����;! 2567 (�(<�����)���"������  
 

36.2.1 (�(<���#(�<�+������<�����/�
*#(��(�"@� �=���# ��/�
�)�/�  2567 ����������:���#(�<����	��#����
���
����

��� %���)���� 49,754,679.00 ��� ����#����
��� 
���� (  675,838,592.00 ��� �/> ��#����
��� 
� 

626,083,913.00 ��� A�
���<���# ����(�"���
���
����
 ��'(�'��� )�����
�)���� 49,754,679 �# �� (�	������<��'��

�# ��	
 1.00 ��� &?� ��/> ��# �����������'�������������
+�����@� �=���# �����(<�(����������=���# �����@� �=���# ���<�	


��
=���
�� (Right Offering) �)���� 207,950,336 �# �� &?� �'�������#(�<�������/�
*#(����(�"@� �=���# ������ ���� 1/2566 

�(���� ����� 14 ;�����( 2566 �	
������'������������:�!��;�������%�� �����+������	���������	��#���

�
���
�������%�� 
 

36.2.2 (�(<���#(�<�+������<�����/�
*#(��(�"@� �=���# ��/�
�)�/�  2567 ����������:���#(�<��������(�#����
���
����

���% �����(���)��������'/ (General Mandate) �)���� 282,072,696.00 ��� ����#����
���
����( 

626,083,913.00 ��� �/> ��#����
���
�+�(� �)���� 908,156,609.00 ��� A�
�������# ����(�"����(�#�

�)����'(����� 282,072,696 �# �� (�	������<��'� ��# ��	
 1.00 ��� �	
������'������������:�!��;�������%�� 

�����+������	���������	��#����
���
�������%�� 
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36.2.3 (�(<���#(�<�+������<�����/�
*#(@� �=���# ������������:���#(�<�����������# ����(�"����(�#����(���)��������'/ 

(General Mandate) �)����'(����� 282,072,696 �# �� (�	������<��'���# ��	
 1.00 ��� ������  
 

��;���� 1 �������# ����(�"����(�#��)����'(����� 141,036,348 �# �� ����/> ����
	
 30 ����#�*)��
�	�� ���������

��
���@� �=���# ��<�(�������������=���# �� (RO) 
 

��;���� 2 �������# ����(�"����(�#��)����'(����� 94,024,232 �# �� ����/> ����
	
 20 ����#�*)��
�	�� ���������

��
���/�
*�*�����'/ (PO) 
 

��;���� 3 �������# ����(�"����(�#��)����'(����� 47,012,116 �# �� ����/> ����
	
 10 ����#�*)��
�	�� ���������

��
����#��	+����)���� (PP) 
 

A�
����������# ����(�"����(�#�<�( ��;���� 1 ��;���� 2 �	
��;���� 3 ����<�� A�
��;�+���;���?� � ������(��;� ��(�	��

'(��������
	
 30 ����#�*)��
�	�� ��������/> ��)����'(����� 141,036,348 �# �� �<����������<�(��;���� 2 �	


��;���� 3 �#�*)��
�	�������������(�
'(��������
	
 20 ����#�*)��
�	�� : � ������:
���(������%��(�(<�+������(

�#� ���� ����/> ��)����'(����� 94,024,232 �# �� 

 

37. �����#(�<���������� 
 

�����������(�	
����������G��
��������� '�������#(�<�����:
���(���������%�������+��������������'���(���

� ����� 29 �#($����;! 2567 
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สวนที่��
การกำกับดูแลกิจการ
นโยบายการกำกับดูแลกิจการ
โครงสรางการกำกับดูแลกิจการและขอมูลสำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ�คณะกรรมการชุดยอยผูบริหาร�พนักงานและอื่นๆ
รายงานผลการดำเนินงานสำคัญดานการกำกับดูแลกิจการ
การควบคุมภายในและรายการระหวางกัน

สวนที่��
การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินการ
โครงสรางและการดำเนินงานของกลุมบริษัท
การบริหารจัดการความเสี่ยง
การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน
การวิเคราะหและคำอธิบายของฝายจัดการ 
ขอมูลทั่วไปและขอมูลสำคัญอื่น

สารจากประธานกรรมการ
วิสัยทัศน�พันธกิจ
คณะกรรมการบริษัท
ขอมูลสำคัญทางการเงิน

สารบัญ

สวนที่��
การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน

สวนที่��
การกำกับดูแลกิจการ

สวนที่��
งบการเงิน

เอกสารแนบ
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เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัท  

นายสมประสงค์ ปัญจะลักษณ ์

ประธานกรรมการ / กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม  
อายุ (ปี)                                           51 
วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 11 สิงหาคม 2563 
คุณวุฒิทางการศึกษา ปริญญาโท นิติศาสตร์มหาบัณฑิต Case Western Reserve University, USA 

 ปริญญาตรี นิติศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
การอบรมที่เกี่ยวขอ้งจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD) 
 
 
 
 

• 2561 

- Directors Accreditation Program (DAP) 147/2561 

- หลักสูตรนักบริหารยุทธศาสตร์ธุรกิจเชิงบวก (iSAB) รุ่นท่ี 3 

- หลักสูตรวิทยาการประกันภัยระดับสูง (วปส.) รุ่นท่ี 8 

- หลักสูตรการบริหารธุรกิจในยุคดิจิทัลสำหรับผู้บริหารยุคใหม่ (PADA) รุ่นท่ี 1 

- หลักสูตรขุมทรัพย์อาเซียนนักบริหารรุ่นใหม่ยุคดิจิตอลระดับสูง (ATOC) รุ่นท่ี 2 

• 2562 

- หลักสูตร “ภูมิพลังแผ่นดิน” สำหรับผู้บริหารระดับสูง รุ่นท่ี 5 

- หลักสูตรวิทยาการการจัดการสำหรับนักบริหารระดับสูง (วบส.) รุ่นท่ี 4 

- หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง นักยุทธศาสตร์ชาติและการป้องกันสงครามจิตวิทยาใน

โลกดิจิทัล (ยปส.) รุ่นท่ี 1  

• 2563 

- หลักสูตรสถาปนิก สำหรับผู้บริหารระดับสูง (EXACT2) รุ่นท่ี 2 

- หลักสูตรการบริหารความมั่นคงสำหรับผู้บริหารระดับสูง (สวปอ.มส.SML รุ่นท่ี 1) 
ประสบการณ์การทำงาน 5 ปีย้อนหลัง  

2563 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ, กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม บริษัท ไฮโดรเท็ค จำกัด (มหาชน) 
2562 – ปัจจุบัน ประธานคณะกรรมการ และประธานคณะกรรมการบริหาร 
 บริษัท ไพร์ม โรด เพาเวอร์ จำกัด (มหาชน) 
2561 – ปัจจุบัน กรรมการ คณะกรรมการกำกับสำนักงานส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล (DEPA) 
2560 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท คลิคอินเตอร์ บิซิเนส จำกัด 

การดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการ / ผู้บริหารในกิจการอืน่  
ก. บริษัทจดทะเบียน  ไม่มี 
ข. ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน  1. กรรมการ คณะกรรมการกำกับสำนักงานส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล (DEPA) 

 2. ประธานกรรมการ บริษัท คลิคอินเตอร์ บิซิเนส จำกัด 
 3. กรรมการผู้จัดการ บริษัท ไพร์ม โรด กรุ๊ป จำกัด 
การดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการ / ผู้บริหารในกิจการอืน่ที่แข่งขันหรอืเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจ
ของบริษัท อนัอาจทำให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ตอ่บรษิัท 

ไม่มี 

การมีส่วนได้เสียกับบริษัท / บริษัทใหญ่ / บริษัทย่อย / บริษัทร่วม / หรือนิติบุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้งในปัจจุบัน หรือในช่วง 2 ปีท่ีผ่านมา 

 

ก. เป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมในการบรหิารงาน พนักงาน ลูกจ้าง หรอืท่ีปรึกษาท่ีได้รับ
เงินเดือนประจำ 

เป็น 

ข. เป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพ (เช่น ผู้สอบบัญชี ท่ีปรึกษากฎหมาย) เป็น 
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ค. มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจท่ีมีนัยสำคัญอันอาจมีผลทำให้ไม่สามารถทำหน้าท่ีได้อย่างเป็น
อิสระ (เช่น การซ้ือ / ขาย วัตถุดิบ / สินค้า / บริการ / การยืม / ให้กู้ยืมเงิน) พร้อมระบุ
ขนาดของรายการ (ถ้ามี) 

ไม่มี 

ประวัติการทำผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีท่ีผ่านมา ไม่มี 
ความสัมพันธ์ทางครอบครวัระหว่างผู้บริหารกับบริษัท ไม่มี 
สัดส่วนการถอืหุ้นในบริษัท (ร้อยละ) (ณ 31 ธันวาคม 2566)             16.83 
การเข้าร่วมประชมุคณะกรรมการบรษิัททั้งหมดในปี 2566 13 ครั้ง จาก 13 ครั้ง 
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นายสุกฤษฎิ์ จินตนาโกสิทร ์

ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร / กรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน / กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม / กรรมการบริหาร
ความเสี่ยง / กรรมการ  
อายุ (ปี)                                           46 
วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 1 มกราคม 2566 
คุณวุฒิทางการศึกษา ปริญญาตรี คณะวิศวกรรมโยธา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
การอบรมที่เกี่ยวขอ้งจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบัน  
กรรมการบริษัทไทย (IOD)  

DCP: Director Certification Program รุ่นท่ี 339/2566 

ประสบการณ์การทำงาน 5 ปีย้อนหลัง  
2566 – ปัจจุบัน ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร, กรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน, กรรมการผู้มี

อำนาจลงนาม, กรรมการบริหารความเสี่ยง, กรรมการ บริษัท ไฮโดรเท็ค จำกัด 
(มหาชน) 

2556 – ปัจจุบัน กรรมการผู้จัดการ บริษัท แซนด์สโตนคอนสตรัคชั่น จำกัด 
2565 – 2565 รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ฝ่ายปฏิบัติการ บริษัท ไฮโดรเท็ค จำกัด (มหาชน) 

การดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการ /  ผู้บริหารในกิจการอืน่  
ก. บริษัทจดทะเบียน  ไม่มี 
ข. ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน  1. กรรมการ บริษัท ไฮโดรเท็ค ยูทิลิตี้ จำกัด 

 2. กรรมการผู้จัดการ บริษัท แซนด์สโตนคอนสตรัคชั่น จำกัด 
การดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการ / ผู้บริหารในกิจการอืน่ที่แข่งขันหรอืเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจ
ของบริษัท อนัอาจทำให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ตอ่บรษิัท 

ไม่มี 

การมีส่วนได้เสียกับบริษัท / บริษัทใหญ่ / บริษัทย่อย / บริษัทร่วม / หรือนิติบุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้งในปัจจุบัน หรือในช่วง 2 ปีท่ีผ่านมา  
ก. เป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมในการบรหิารงาน พนักงาน ลูกจ้าง หรอืท่ีปรึกษาท่ีได้รับ

เงินเดือนประจำ 
เป็น 

ข. เป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพ (เช่น ผู้สอบบัญชี ท่ีปรึกษากฎหมาย) ไม่เป็น 
ค. มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจท่ีมีนัยสำคัญอันอาจมีผลทำให้ไม่สามารถทำหน้าท่ีได้อย่างเป็น

อิสระ (เช่น การซ้ือ / ขาย วัตถุดิบ / สินค้า / บริการ / การยืม / ให้กู้ยืมเงิน) พร้อมระบุ
ขนาดของรายการ (ถ้ามี) 

ไม่มี 

ประวัติการทำผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีท่ีผ่านมา ไม่มี 
ความสัมพันธ์ทางครอบครวัระหว่างผู้บริหารกับบริษัท ไม่มี 

สัดส่วนการถอืหุ้นในบริษัท (ร้อยละ) (ณ 31 ธันวาคม 2566)             ไม่มี 

การเข้าร่วมประชมุคณะกรรมการบรษิัททั้งหมดในปี 2566 13 ครั้ง จาก 13 ครั้ง 

 

 

 

 

 

 



199 
 

นายสมชาญ ปัญจะลกัษณ ์

กรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน / กรรมการบริหารความเสี่ยง / กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม / กรรมการ 

อายุ (ปี)                                           48 
วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 12 พฤศจิกายน 2562 
คุณวุฒิทางการศึกษา ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมอุตสาหการ การจัดการ ศูนย์กลาง  
 สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล คลอง 6 (มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี) 
  
การอบรมที่เกี่ยวขอ้งจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบัน  DAP: Director Accreditation Program Certificate, รุ่นท่ี 170/2563 
กรรมการบริษัทไทย (IOD)  
ประสบการณ์การทำงาน 5 ปีย้อนหลัง  

2562 – ปัจจุบัน กรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน, กรรมการบริหารความเสี่ยง,  
 กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม, กรรมการ บริษัท ไฮโดรเท็ค จำกัด (มหาชน) 
2561 – ปัจจุบัน ผู้พิพากษาสมทบสังกัดศาลเยาวชนและครอบครัวจังหวัดสมุทรสาคร  
2560 – ปัจจุบัน กรรมการชมรมประกาศนียบัตรชั้นสูงการบริหารเศรษฐกิจสาธารณะสำหรับ 
 นักบริหารระดับสูง (ปศส.)  
 กรรมการหลักสูตรประกาศนียบัตรชั้นสูงการบริหารเศรษฐกิจสาธารณะสำหรับ 
 นักบริหารระดับสูง (ปศส.) รุ่น ที 14 
2546 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการผู้จัดการ, บริษัท โบยาเทค จำกัด, ประเทศไทย 

การดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการ /  ผู้บริหารในกิจการอืน่  
ก. บริษัทจดทะเบียน  ไม่มี 
ข. ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน  กรรมการบริษัท ของ บริษัท โบยาเทค จำกัด, ประเทศไทย 

การดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการ / ผู้บริหารในกิจการอืน่ที่แข่งขันหรอืเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจ
ของบริษัท อนัอาจทำให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ตอ่บรษิัท 

ไม่มี 

การมีส่วนได้เสียกับบริษัท / บริษัทใหญ่ / บริษัทย่อย / บริษัทร่วม / หรือนิติบุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้งในปัจจุบัน หรือในช่วง 2 ปีท่ีผ่านมา  
ก. เป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมในการบรหิารงาน พนักงาน ลูกจ้าง หรอืท่ีปรึกษาท่ีได้รับ

เงินเดือนประจำ 
ไม่เป็น 

ข. เป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพ (เช่น ผู้สอบบัญชี ท่ีปรึกษากฎหมาย) ไม่เป็น 
ค. มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจท่ีมีนัยสำคัญอันอาจมีผลทำให้ไม่สามารถทำหน้าท่ีได้อย่างเป็น

อิสระ (เช่น การซ้ือ / ขาย วัตถุดิบ / สินค้า / บริการ / การยืม / ให้กู้ยืมเงิน) พร้อมระบุ
ขนาดของรายการ (ถ้ามี) 

ไม่มี 

ประวัติการทำผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีท่ีผ่านมา ไม่มี 
ความสัมพันธ์ทางครอบครวัระหว่างผู้บริหารกับบริษัท ไม่มี 
สัดส่วนการถอืหุ้นในบริษัท (ร้อยละ) (ณ 31 ธันวาคม 2566)             ไม่มี 
การเข้าร่วมประชมุคณะกรรมการบรษิัททั้งหมดในปี 2566 13 ครั้ง จาก 13 ครั้ง 
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พลอากาศเอกสุรศักดิ์  มีมณี 

ประธานกรรมการตรวจสอบ / ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง / กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน / 
กรรมการอิสระ  

อายุ (ปี)                                           68 
วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 15 มกราคม 2561 
คุณวุฒิทางการศึกษา ปริญญาบัตรวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร (วปม.) 
 วิทยาลัยการทัพอากาศ 
 โรงเรียนเสนาธิการทหารอากาศ 
 วิทยาศาสตร์บัณฑิต สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า โรงเรียนนายเรืออากาศ 
การอบรมที่เกี่ยวขอ้งจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบัน  DAP: Director Accreditation Program รุ่นท่ี 147/2561 
กรรมการบริษัทไทย (IOD)  
ประสบการณ์การทำงาน 5 ปีย้อนหลัง  

2562 – ปัจจุบัน   ประธานกรรมการตรวจสอบ, บริษัท ไฮโดรเท็ค จำกัด (มหาชน) 
 กรรมการตรวจสอบ, ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนและกรรมการอิสระ  
 บริษัท ไพร์ม โรด เพาเวอร์ จำกัด (มหาชน) 

2561 – ปัจจุบัน   กรรมการ, กรรมการอิสระ,  ประธานกรรมการบริหารความเสีย่ง และ 
 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน บริษัท ไฮโดรเท็ค จำกัด (มหาชน) 

2561 – 2562    กรรมการตรวจสอบ บริษัท ไฮโดรเท็ค จำกัด (มหาชน) 
2559 – 2564   ท่ีปรึกษาสถาบันเทคโนโลยีป้องกันประเทศ 

การดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการ / ผู้บริหารในกิจการอืน่  
ก. บริษัทจดทะเบียน  กรรมการตรวจสอบ, ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนและกรรมการอิสระ  
 บริษัท ไพร์ม โรด เพาเวอร์ จำกัด (มหาชน) 
ข. ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน  ไม่มี 

  
การดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการ / ผู้บริหารในกิจการอืน่ที่แข่งขันหรอืเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจ
ของบริษัท อนัอาจทำให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ตอ่บรษิัท 

ไม่มี 

การมีส่วนได้เสียกับบริษัท / บริษัทใหญ่ / บริษัทย่อย / บริษัทร่วม / หรือนิติบุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้งในปัจจุบัน หรือในช่วง 2 ปีท่ีผ่านมา  
ก. เป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมในการบรหิารงาน พนักงาน ลูกจ้าง หรอืท่ีปรึกษาท่ีได้รับ

เงินเดือนประจำ 
ไม่เป็น 

ข. เป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพ (เช่น ผู้สอบบัญชี ท่ีปรึกษากฎหมาย) ไม่เป็น 
ค. มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจท่ีมีนัยสำคัญอันอาจมีผลทำให้ไม่สามารถทำหน้าท่ีได้อย่างเป็น

อิสระ (เช่น การซ้ือ / ขาย วัตถุดิบ / สินค้า / บริการ / การยืม / ให้กู้ยืมเงิน) พร้อมระบุ
ขนาดของรายการ (ถ้ามี) 

ไม่มี 

ประวัติการทำผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีท่ีผ่านมา ไม่มี 
ความสัมพันธ์ทางครอบครวัระหว่างผู้บริหารกับบริษัท ไม่มี 
สัดส่วนการถอืหุ้นในบริษัท (ร้อยละ) (ณ 31 ธันวาคม 2566)             ไม่มี 
การเข้าร่วมประชมุคณะกรรมการบรษิัททั้งหมดในปี 2566  13 ครั้ง จาก 13 ครั้ง  
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ศาสตราจารย์ ดร.กำพล  ปัญญาโกเมศ 

กรรมการตรวจสอบ / ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน / กรรมการอิสระ 

อายุ (ปี)                                           52 
วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 27 กันยายน 2554 
คุณวุฒิทางการศึกษา บริหารธุรกจิดุษฎีบัณฑิต (บริหารการเงิน) 
 Schulich School of Business, York University Canada 
 บริหารธุรกจิมหาบัณฑิต (บริหารการเงนิ) สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 
 วิทยาศาสตรบัณฑิต สถาบันเทคโนโลยพีระจอมเกล้าธนบุรี 
การอบรมที่เกี่ยวขอ้งจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบัน  DAP: Director Accreditation Program รุ่นท่ี 90/2554 
กรรมการบริษัทไทย (IOD)  
ประสบการณ์การทำงาน 5 ปีย้อนหลัง  

2562 – ปัจจุบัน   ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน บริษัท ไฮโดรเท็ค จำกัด (มหาชน) 
2562 – ปัจจุบัน   กรรมการตรวจสอบ, กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนและกรรมการอสิระ 
 บริษัท ไพร์ม โรด เพาเวอร์ จำกัด (มหาชน) 
2561 – 2564   อธิการบดี สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์, 
2557 – 2562   กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน บริษัท ไฮโดรเท็ค จำกัด (มหาชน) 
2556 – 2561 รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 
2554 – ปัจจุบัน กรรมการ, กรรมการตรวจสอบ บริษัท ไฮโดรเท็ค จำกัด (มหาชน) 

 กรรมการตรวจสอบและประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
 บริษัท สตาร์ส ไมโครอิเล็กทรอนิกส์ (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน) 
 คณะกรรมการบรหิารเงินกองทุน สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 

การดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการ /  ผู้บริหารในกิจการอืน่  
ก. บริษัทจดทะเบียน  1. กรรมการตรวจสอบและประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
 บริษัท สตาร์ส ไมโครอิเล็กทรอนิกส์ (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน) 
 2. กรรมการตรวจสอบ, กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนและกรรมการอิสระ 
 บริษัท ไพร์ม โรด เพาเวอร์ จำกัด (มหาชน) 
ข. ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน  ไม่มี 

การดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการ / ผู้บริหารในกิจการอืน่ที่แข่งขันหรอืเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจ
ของบริษัท อนัอาจทำให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ตอ่บรษิัท 

ไม่มี 

การมีส่วนได้เสียกับบริษัท / บริษัทใหญ่ / บริษัทย่อย / บริษัทร่วม / หรือนิติบุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้งในปัจจุบัน หรือในช่วง 2 ปีท่ีผ่านมา  
ก. เป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมในการบรหิารงาน พนักงาน ลูกจ้าง หรอืท่ีปรึกษาท่ีได้รับ

เงินเดือนประจำ 
ไม่เป็น 

ข. เป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพ (เช่น ผู้สอบบัญชี ท่ีปรึกษากฎหมาย) ไม่เป็น 
ค. มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจท่ีมีนัยสำคัญอันอาจมีผลทำให้ไม่สามารถทำหน้าท่ีได้อย่างเป็น

อิสระ (เช่น การซ้ือ / ขาย วัตถุดิบ / สินค้า / บริการ / การยืม / ให้กู้ยืมเงิน) พร้อมระบุ
ขนาดของรายการ (ถ้ามี) 

ไม่มี 

ประวัติการทำผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีท่ีผ่านมา ไม่มี 
ความสัมพันธ์ทางครอบครวัระหว่างผู้บริหารกับบริษัท ไม่มี 
สัดส่วนการถอืหุ้นในบริษัท (ร้อยละ) (ณ 31 ธันวาคม 2566)             ไม่มี 
การเข้าร่วมประชมุคณะกรรมการบรษิัททั้งหมดในปี 2566 11 ครั้ง จาก 13 ครั้ง 

 



202 
 

ดร.ศิริเดช  คำสุพรหม 

กรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน / กรรมการอิสระ   

อายุ (ปี)                                           49 
วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 10 สิงหาคม 2561 
คุณวุฒิทางการศึกษา Ph.D. in Business Information Systems (IT Governance), RMIT University, Australia 
 Master of Information Systems (M.Inf.Sys), Griffith University, Australia 
 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบัญชี, มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์ 
 ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต, มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์ 
การอบรมที่เกี่ยวขอ้งจัดโดยสมาคมส่งเสริม  DAP: Director Accreditation Program รุ่นท่ี 121/2558 
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) Risk Management Program for Corporate Leaders รุ่นท่ี 2/2558 
 Driving Company Success with IT Governance รุ่นท่ี 1/2559 
 Advanced Audit Committee Program รุ่นท่ี 41/2564 
ประสบการณ์การทำงาน 5 ปีย้อนหลัง  

2562 – ปัจจุบัน   กรรมการตรวจสอบ, กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน, กรรมการอิสระ 
 บริษัท ไฮโดรเท็ค จำกัด (มหาชน) 
 กรรมการ, กรรมการอิสระ, ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง, 
 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน บริษัทหลักทรัพย์ เออีซี จำกัด (มหาชน) 
2561 – ปัจจุบัน   กรรมการ, กรรมการอิสระ, บริษัท ไฮโดรเท็ค จำกัด (มหาชน) 
2561 – ปัจจุบัน   คณบดีวิทยาลัยบริหารธุรกิจนวัตกรรมและการบัญชี มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์ 
2558 – ปัจจุบัน กรรมการอิสระ, ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง, คณะกรรมการบริษัท และประธาน 
 คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการท่ีดีบริษัท บูรพา เทคนิคคอล เอ็นจิเนียริ่ง จำกัด (มหาชน) 

การดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการ /  ผู้บริหารในกิจการอืน่  
ก. บริษัทจดทะเบียน  1. กรรมการ, กรรมการอิสระ, ประธานกรรมการบริหารความเสีย่ง, 
 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน บริษัทหลักทรัพย์ เออีซี จำกัด (มหาชน) 
 2. กรรมการอิสระ, ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง, คณะกรรมการบริษัท 
 และประธานคณะกรรมการกำกับดแูลกจิการท่ีด ี
 บริษัท บูรพา เทคนิคคอล เอ็นจิเนียริ่ง จำกัด (มหาชน) 
ข. ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน  ไม่มี 

การดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการ / ผู้บริหารในกิจการอืน่ที่แข่งขันหรอืเกี่ยวเนื่องกับ
ธุรกิจของบริษัท อนัอาจทำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ตอ่บริษัท 

ไม่มี 

การมีส่วนได้เสียกับบริษัท / บริษัทใหญ่ / บริษัทย่อย / บริษัทร่วม / หรอืนติิบุคคล
ที่อาจมีความขดัแย้งในปัจจุบัน หรือในช่วง 2 ปีท่ีผ่านมา  
ก. เป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมในการบรหิารงาน พนักงาน ลูกจ้าง หรอืท่ีปรึกษาท่ีได้รับ

เงินเดือนประจำ 
ไม่เป็น 

ข. เป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพ (เช่น ผู้สอบบัญชี ท่ีปรึกษากฎหมาย) ไม่เป็น 
ค. มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจท่ีมีนัยสำคัญอันอาจมีผลทำให้ไม่สามารถทำหน้าท่ีได้อย่าง

เป็นอิสระ (เช่น การซ้ือ / ขาย วัตถุดิบ / สินค้า / บริการ / การยืม / ให้กู้ยืมเงนิ) 
พร้อมระบุขนาดของรายการ (ถ้ามี) 

ไม่มี 

ประวัติการทำผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีท่ีผ่านมา ไม่มี 
ความสัมพันธ์ทางครอบครวัระหว่างผู้บริหารกับบริษัท ไม่มี 
สัดส่วนการถอืหุ้นในบริษัท (ร้อยละ) (ณ 31 ธันวาคม 2566)             ไม่มี 
การเข้าร่วมประชมุคณะกรรมการบรษิัททั้งหมดในปี 2566 12 ครั้ง จาก 13 ครั้ง   
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นายประมินทร์ พันทวีศักดิ์ 

กรรมการอิสระ   

อายุ (ปี)                                           70 
วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 28 กุมภาพันธ์ 2565 
คุณวุฒิทางการศึกษา ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตร์ (Industrial Engineering), Lamar University, USA 
 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ (วิศวกรรมอุตสาหการ) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
การอบรมที่เกี่ยวขอ้งจัดโดยสมาคมส่งเสริม  DCP: Director Certification Program รุ่นท่ี 63/2548 
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) RCC: Role of the Compensation Committee รุ่นท่ี 12/2554 
ประสบการณ์การทำงาน 5 ปีย้อนหลัง  

2565 – ปัจจุบัน   กรรมการอิสระ, บริษัท ไฮโดรเท็ค จำกดั (มหาชน) 
2562 – ปัจจุบัน   กรรมการ, บริษัท ยูเอซี แอ็ดวานซ์ โพลิเมอร์ แอนด์ เคมิคัลส์ จำกัด 
2556 – 2558   รองกรรมการผู้จัดการใหญ,่ บริษัท ปตท. จำกัด (มหาชน) 
 กรรมการผู้จัดการใหญ่, บริษัท พีทีที ฟีนอล จำกัด 

การดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการ /  ผู้บริหารในกิจการอืน่  
ก. บริษัทจดทะเบียน  ไม่มี 
ข. ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน  กรรมการ, บริษัท ยูเอซี แอ็ดวานซ์ โพลิเมอร์ แอนด์ เคมิคัลส์ จำกัด 

การดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการ / ผู้บริหารในกิจการอืน่ที่แข่งขันหรอืเกี่ยวเนื่องกับ
ธุรกิจของบริษัท อนัอาจทำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ตอ่บริษัท 

ไม่มี 

การมีส่วนได้เสียกับบริษัท / บริษัทใหญ่ / บริษัทย่อย / บริษัทร่วม / หรอืนติิบุคคล
ที่อาจมีความขดัแย้งในปัจจุบัน หรือในช่วง 2 ปีท่ีผ่านมา  
ก. เป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมในการบรหิารงาน พนักงาน ลูกจ้าง หรอืท่ีปรึกษาท่ีได้รับ

เงินเดือนประจำ 
ไม่เป็น 

ข. เป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพ (เช่น ผู้สอบบัญชี ท่ีปรึกษากฎหมาย) ไม่เป็น 
ค. มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจท่ีมีนัยสำคัญอันอาจมีผลทำให้ไม่สามารถทำหน้าท่ีได้อย่าง

เป็นอิสระ (เช่น การซ้ือ / ขาย วัตถุดิบ / สินค้า / บริการ / การยืม / ให้กู้ยืมเงนิ) 
พร้อมระบุขนาดของรายการ (ถ้ามี) 

ไม่มี 

ประวัติการทำผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีท่ีผ่านมา ไม่มี 
ความสัมพันธ์ทางครอบครวัระหว่างผู้บริหารกับบริษัท ไม่มี 
สัดส่วนการถอืหุ้นในบริษัท (ร้อยละ) (ณ 31 ธันวาคม 2566)             ไม่มี 
การเข้าร่วมประชมุคณะกรรมการบรษิัททั้งหมดในปี 2566 11 ครั้ง จาก 13 ครั้ง   
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นายเกษม จันทร์วีระธรรม 

รองประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร ฝ่ายบัญชีและการเงิน และเลขานุการบริษัท 

อายุ (ปี)                                           37 
วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นผู้บริหาร 1 ธันวาคม 2565 
คุณวุฒิทางการศึกษา บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยกรงุเทพ 
การอบรมที่เกี่ยวขอ้งจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบัน  สภาวิชาชีพบัญชี 
กรรมการบริษัทไทย (IOD) และการอบรมหลักสูตร - CFO’s Orientation Course for New IPOs 
อื่น  ๆ - CFO Refresher Course 2023 
 - Insight in SET 
 - Financial Model 2-Feasibility Study รุ่นท่ี 2/66   
 - Financial Model 3 Financial Projection and DCF (Excel Workshop) รุน่ท่ี 2/66  
ประสบการณ์การทำงาน 5 ปีย้อนหลัง  

2565 – ปัจจุบัน รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ฝ่ายบัญชแีละการเงิน และเลขานุการบริษัท 
 บริษัท ไฮโดรเท็ค จำกัด(มหาชน)  
2561 – 2565 ผู้ช่วยผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบ บริษัท แกรนท์ ธอนตัน จำกัด 
2557 – 2561 ผู้ตรวจสอบบัญชีระดับอาวุโส บริษัท แกรนท์ ธอนตัน จำกัด 
2552 – 2556 ผู้ช่วยผู้ตรวจสอบบัญชี บริษัท สหการสอบบัญชี จำกัด 

การดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการ /  ผู้บริหารในกิจการอืน่  
ก. บริษัทจดทะเบียน  ไม่มี 
ข. ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน  ไม่มี 

การดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการ / ผู้บริหารในกิจการอืน่ที่แข่งขันหรอืเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจ
ของบริษัท อนัอาจทำให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ตอ่บรษิัท 

ไม่มี 

การมีส่วนได้เสียกับบริษัท / บริษัทใหญ่ / บริษัทย่อย / บริษัทร่วม / หรอืนติิบุคคลที่
อาจมีความขัดแย้งในปัจจุบัน หรอืในช่วง 2 ปีท่ีผ่านมา  
ก. เป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมในการบรหิารงาน พนักงาน ลูกจ้าง หรอืท่ีปรึกษาท่ีได้รับ

เงินเดือนประจำ 
ไม่เป็น 

ข. เป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพ (เช่น ผู้สอบบัญชี ท่ีปรึกษากฎหมาย) ไม่เป็น 
ค. มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจท่ีมีนัยสำคัญอันอาจมีผลทำให้ไม่สามารถทำหน้าท่ีได้อย่างเป็น

อิสระ (เช่น การซ้ือ / ขาย วัตถุดิบ / สินค้า / บริการ / การยืม / ให้กู้ยืมเงิน) พร้อมระบุ
ขนาดของรายการ (ถ้ามี) 

ไม่มี 

ประวัติการทำผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีท่ีผ่านมา ไม่มี 
ความสัมพันธ์ทางครอบครวัระหว่างผู้บริหารกับบริษัท ไม่มี 
สัดส่วนการถอืหุ้นในบริษัท (ร้อยละ) (ณ 31 ธันวาคม 2566)             ไม่มี 
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เอกสารแนบ 2 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย  

 

 
 
 

ลำดับ รายชื่อคณะกรรมการ 
กิจการร่วมค้า 
ไฮโดรเท็ค – 
ชัยสฤษฎ ์

บริษัท ไฮโดร
เท็ค ยูทิลติี้ 

จำกัด 

กิจการร่วมค้า 
สหไฮโดร 

กิจการร่วมค้า 
สหไฮโดร 

ปทุมธานี 2 

กิจการร่วมค้า 
ไฮโดร – รินทร์รตัน์ 

1 นายสมประสงค์ ปัญจะลักษณ ์      

2 นายสุกฤษฎิ์ จินตนาโกสิทร์  / / / / 

3 นายสมชาญ ปัญจะลักษณ ์      

4 นายประมินทร ์พันทวีศักดิ ์      

5 พลอากาศเอกสุรศักดิ์ มีมณ ี      

6 ศ.ดร.กำพล ปัญญาโกเมศ      

7 ดร.ศิริเดช คำสุพรหม      
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เอกสารแนบ 3 รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานผู้ตรวจสอบภายใน 
 
 
ผู้สอบบัญชี 

ชื่อบริษัท บริษัท สำนักงาน เอ เอ็ม ซี จำกัด 

ที่ตั้งสำนักงาน ชั้น 19 ยนูิต 4 อาคารสลีมคอมเพล็กซ์ 191 ถนนสีลม แขวงสีลม เขตบางรัก  
กรุงเทพมหานคร 10500 

ผู้สอบบัญช ี นายนริศ เสาวลักษณส์กุล 

ผู้สอบบัญชีอนุญาต เลขทะเบียน 5369 

โทรศัพท์ 02-231-3980 

โทรสาร 02-231-3988 

อีเมล์ amc@amc-mri.com 

 

ผู้ตรวจสอบภายใน 

ชื่อบริษัท บริษัท ไอ.เอ.พี.อินเทอร์นอล ออดิท จำกัด 

ที่ตั้งสำนักงาน เลขที่ 37 ถนน รัตนาธิเบศร์ บางกระสอ อำเภอเมืองนนทบุรี นนทบุรี 1100 

ผู้ตรวจสอบ นายวฒันา  จันทร์นาคนิ 

โทรศัพท์ 02-408-4366 

โทรสาร 02-408-4367 

อีเมล์ info@iapinternalaudit.com 
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เอกสารแนบ 4 รายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน 
 
 
-ไม่มี- 
 

 
-ไม่ม-ี 
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เอกสารแนบ 5 นโยบายการกำกับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกจิ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การกำกับดูแลกิจการ 

บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการมีระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส่ ตรวจสอบได้ เพื่อสร้างความ
เชื่อมั่นและความมั่นใจต่อผู้ถือหุ้น นักลงทุน ผู้มีส่วนได้เสีย และผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย เพื่อส่งเสริมให้บริษัทไปสู่ความมั่นคง
เจริญก้าวหน้าและผลักดันให้มีการเติบโตอย่างยั่งยืน  

คณะกรรมการบริษัทเข้าใจบทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการที่มีต่อบริษัทและผูถ้ือหุ้น และ
ได้อนุมัตินโยบายการกำกับดูแลกิจการเป็นลายลักษณ์อักษร อีกทั้งบริษัทฯ ได้ทบทวนนโยบายการกำกับดูแลกิจการ 
(Corporate Governance Policy) โดยอ้างอิงจากหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2555 ของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (“ตลาดหลักทรัพย์ฯ”) และหลักการกำกับกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 
2560 (“CG Code”) ตามแนวทางที่สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (“ก.ล.ต.”) ซึ่งบริษัท
ฯ ได้นำหลักปฏิบัติส่วนใหญ่มาปรับใช้และนำเสนอคณะกรรมการรับทราบในหลักการ ในการประชุมคณะกรรมการ
บริษัทครั้งที่ 14/2561 เมื ่อวันที่ 12 พฤศจิกายน 2561 และ ณ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทอยู่ระหว่างพิจารณาและ
ปรับปรุงนโยบายการกำกับกิจการให้สอดคล้องกับ CG Code  โดยนโยบายการกำกับดูแลกิจการของบริษัท เป็นแนวทาง
ในการปฏิบัติ ซึ่งมีสาระสำคัญแบ่งออกเป็น 5 หมวด ดังนี้ 

หมวดที่ 1: สิทธิของผู้ถือหุ้น (Rights of Shareholders)  

สิทธิของผู้ถือหุ้นครอบคลุมสิทธิพื้นฐานต่างๆ ของผู้ถือหุ้น เช่น สิทธิในการซื้อ ขาย โอน หลักทรัพย์ที่ตนถืออยู่ 
สิทธิในการที่จะได้รับส่วนแบ่งผลกำไรจากบริษัท สิทธิในการได้รับข่าวสารข้อมูลของกิจการอย่างเพียงพอ สิทธิในการเข้า
ร่วมประชุมเพื่อใช้สิทธิออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการ แต่งตั้งผู้สอบบัญชี และเรื่องที่มี
ผลกระทบต่อบริษัท เช่น การจัดสรรเงินปันผล การกำหนดหรือการแก้ไขข้อบังคับและหนังสือบริคณห์สนธิ การลดทุน
หรือเพิ่มทุน และการอนุมัติรายการพิเศษ เป็นต้น 

นอกเหนือจากสิทธิพื้นฐานต่างๆ ข้างต้นแล้ว บริษัทฯ มีนโยบายในการดำเนินการในเรื่องต่างๆ ที่เป็นการ
ส่งเสริม และอำนวยความสะดวกในการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น ดังนี้ 

1) ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง บริษัทฯ จะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้

กรรมการอิสระหรือบุคคลใดๆ เข้าร่วมประชุมแทนตนได้ โดยใช้หนังสือมอบฉันทะแบบหนึ่งแบบใดที่บริษัทฯ ได้

จัดส่งไปพร้อมกับหนังสือนัดประชุม  

2) เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถส่งความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ และส่งคำถามที่เกี่ยวข้องกับวาระการประชุมได้

ล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น 

3) การส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นใช้หนังสือมอบฉันทะรูปแบบที่ผู้ถือหุ้นสามารถกำหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงได้ และ

เสนอชื่อกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 คนเป็นทางเลือกในการมอบฉันทะของผู้ถือหุ้น 
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4) ในการประชุม บริษัทฯ จะจัดสรรเวลาให้เหมาะสม และส่งเสริมให้ผู ้ถือหุ ้นมีโอกาสแสดงความคิดเห็น 

ข้อเสนอแนะ หรือตั้งคำถามต่อที่ประชุมในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ ได้ก่อนการลงมติในวาระใดๆ ทั้งนี้ ใน

การประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ จะให้ข้อมูลรายละเอียดในเร่ืองดังกล่าวอย่างเพียงพอแก่ผู้ถือหุ้น  

5) การส่งเสริมให้มีการใช้บัตรลงคะแนนเสียงในวาระการประชุม ผู้ถือหุ้นที่สำคัญ เช่น การทำรายการเกี่ยวโยง การทำ

รายการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ เป็นต้น เพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบได้ในกรณีมีข้อโต้แย้งในภายหลัง    

6) กรรมการทุกคนจะเข้าร่วมประชุมเว้นแต่ในกรณีที่มีเหตุจำเป็น เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถซักถามในเรื่องที่เกี่ยวข้องได้ 

หมวดที่ 2: การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน (Equitable Treatment of Shareholders)  

บริษัทฯ มีนโยบายการปฏิบัติและการคุ้มครองสิทธิของผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน เพื่อสร้างเครื่องมือที่
ช่วยให้เกิดความเท่าเทียมกันอย่างแท้จริง โดยเฉพาะกับผู้ถือหุ้นส่วนน้อย 

1) เผยแพร่ข้อมูลประกอบวาระการประชุมผู้ถือหุ้นล่วงหน้าในเว็บไซต์ของบริษัทฯ ก่อนจัดส่งเอกสาร และแจ้ง

กฎเกณฑ์ต่างๆ ที่ใช้ในการประชุม สิทธิของผู้ถือหุ้นในการเข้าประชุม และสิทธิออกเสียงลงมติของผู้ถือหุ้นล่วงหน้า   

2) การปฏิบัติ และอำนวยความสะดวกต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน และไม่กระทำการใดๆ ที่เป็นการจำกัด หรือ

ละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น 

3) การกำหนดให้กรรมการอิสระเป็นผู้มีหน้าที่ดูแลผู้ถือหุ้นส่วนน้อย โดยผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอแนะ แสดง

ความคิดเห็นหรือข้อร้องเรียนไปยังกรรมการอิสระ โดยกรรมการอิสระจะเป็นผู้พิจารณาดำเนินการให้เหมาะสม

ในแต่ละเรื่อง เช่น หากเป็นข้อร้องเรียน กรรมการอิสระจะดำเนินการตรวจสอบข้อเท็จจริง และหาวิธีการ

เยียวยาที่เหมาะสม หรือกรณีเป็นข้อเสนอแนะที่กรรมการอิสระพิจารณาแล้วมีความเห็นว่าเป็นเรื่องสำคัญที่มี

ผลต่อผู้มีส่วนได้เสียโดยรวมหรือมีผลต่อการประกอบธุรกิจของบริษัท กรรมการอิสระจะเสนอเร่ืองดังกล่าวต่อที่

ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณากำหนดเป็นวาระการประชุมในการประชุมผู้ถือหุ้น 

4) การส่งเสริมการใช้สิทธิ เช่น การเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอเร่ืองเพื่อบรรจุเป็นวาระการประชมุ

สามัญผู้ถือหุ้น และเสนอชื่อบุคคลที่เห็นว่าเหมาะสมเพื่อเข้ารับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท 

ล่วงหน้าก่อนวันประชุมสามัญ ผู้ถือหุ้น พร้อมข้อมูลประกอบการพิจารณาด้านคุณสมบัติและการให้ความ

ยินยอมของผู้ได้รับการเสนอชื่อ 

5) ผู้ถือหุ้นที่เป็นผู้บริหารจะไม่เพิ่มวาระการประชุมที่ไม่ได้แจ้งเป็นการล่วงหน้าโดยไม่จำเป็น โดยเฉพาะวาระ

สำคัญที่ผู้ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการศึกษาข้อมูลก่อนตัดสินใจ 

6) การกำหนดมาตรการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในโดยมิชอบ ( Insider Trading) ของบุคคลที่เกี่ยวข้องซึ่งรวมถึง 

กรรมการ และผู้บริหารของบริษัทฯ ที่เกี่ยวข้องกับข้อมูล (รวมทั้งคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของ

บุคคลดังกล่าว)  
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7) เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในการแต่งตั้งกรรมการเป็นรายคน 

8) การกำหนดแนวทางในการเก็บรักษาและป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเป็นลายลักษณ์อักษร และแจ้งแนวทาง

ดังกล่าวให้ทุกคนในองค์กรถือปฏิบัติ และกำหนดให้กรรมการทุกคนและผู้บริหารที่มีหน้าที่รายงานการถือครอง

หลักทรัพย์ตามกฎหมายจัดส่งรายงานดังกล่าวให้แก่คณะกรรมการเป็นประจำ 

หมวดที่ 3 : บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (Roles of Stakeholders) 

บริษัทฯ ให้ความสำคัญในการดำเนินธุรกิจอย่างครอบคลุมต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย เพื่อให้ได้ประโยชน์
ร่วมกันอย่างยั่งยืน โดยคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้กำกับดูแลระบบบริหารจัดการ เพื่อสร้างความเชื่อมั่นว่าผู้มีส่วนได้เสีย
ต้องได้รับสิทธิต่างๆ ตามที่กฎหมายกำหนด และสิทธิดังกล่าวต้องได้รับการปฏิบัติอย่างเสมอภาคกัน โดยผู้มีส่วนได้เสีย
สามารถมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น การตัดสินใจหรือดำเนินการในเรื่องที่มีผลกระทบต่อกลุ่มของผู้มีส่วนไดเ้สีย 
และมีสิทธิในการร้องเรียนกับทางบริษัทฯได้ บริษัทฯ จึงตระหนักและให้ความสำคัญแก่ผู้มีส่วนได้เสียเพิ่มมากข้ึน บริษัทฯ 
จึงได้จัดทำนโยบายและแนวทางการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อให้บุคลากรในบริษัทมีแนวปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย ดังนี ้

1) ผู้ถือหุ้น 

การดำเนินการของบริษัทฯ ให้ความสำคัญต่อการสร้างประโยชน์สูงสุด และเพิ่มมูลค่าให้กับผู้ถือหุ้นในระยะยาว 
โดยมีแนวทางในการปฏิบัติ ดังนี้ 

- บริหารจัดการองค์กรเป็นไปตามหลักบรรษัทภิบาลที่ดี โดยการบริหารจัดการด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและ

ปราศจากความขัดแย้งทางผลประโยชน์ส่วนตัว เพื่อสร้างผลตอบแทนให้กับผู้ถือหุ้นสูงสุด 

- ให้รายละเอียดต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับการประชุมผู้ถือหุ้นอย่างเหมาะสม โดยให้เวลาแก่ผู้ถือหุ้นเพื่อตัดสินใจอย่าง

เพียงพอ 

- จัดให้มีกรรมการอิสระมีหน้าที่ดูแลและรับข้อร้องเรียนหรือข้อเสนอแนะต่างๆ จากผู้ถือหุ้นรายย่อยผ่านช่องทาง

ที่สะดวกและเข้าถึงได้รวดเร็ว 

- กำหนดมาตรการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และการบริหารความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพ 

- ทำการเปิดเผยข้อมูลสำคัญของบริษัทฯ รายงานทางการเงิน และผลการดำเนินงานอย่างถูกต้อง ครบถ้วน 

ทันเวลา และโปร่งใสน่าเชื่อถือ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นทราบสถานการดำเนินงานของบริษัทอย่างสม่ำเสมอ  
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2) พนักงาน 

บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับพนักงานซึ่งเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าของบริษัทฯ เพราะพนักงานเป็นผู้ขับเคลื่อนการ
ดำเนินธุรกิจให้มีความมั่นคง ดังนั้นการปฏิบัติต่อพนักงานจึงเป็นไปอย่างเป็นธรรมอยู่บนหลักสิทธิมนุษยชน เพื่อให้
พนักงาน และบริษัทฯ มีความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน อีกทั้งบริษัทฯ ยังคำนึงถึงความต้องการของพนักงาน และส่งเสริมให้มี
การพัฒนาศักยภาพในการทำงานอย่างต่อเนื่อง โดยมีแนวทางในการปฏิบัติ ดังนี้   

- บริษัทฯ ปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเสมอภาค โดยไม่นำความแตกต่างด้านเชื้อชาติ สีผิว เพศ ศาสนา สัญชาติ อายุ 

หรือภาษา มาเป็นปัจจัยในการพิจารณาหรือตัดสินการจ้างงาน รวมทั้งยังเปิดให้มีการจ้างงานแก่ผู้พิการ เพื่อ

เปิดโอกาสอย่างเท่าเทียมกัน 

- บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการดูแลพนักงานอย่างเป็นธรรม โดยเคารพในสิทธิเสรีภาพส่วนบุคคลและการแสดง

ความคิดเห็นของพนักงานอย่างอิสระ 

- พัฒนาทักษะการปฏิบัติงานของพนักงานให้มีความเหมาะสมต่อหน้าที่และความรับผิดชอบ เพื่อเพิ่มพูนความรู้

ความสามารถและประสิทธิภาพในการทำงานให้กับพนักงานของบริษัทฯ  

- ส่งเสริมให้รู้จักการทำงานร่วมกันภายในองค์กร เพื่อสร้างให้พนักงานในองค์กรมีความสามัคคี และมีวินัยในการ

ปฏิบัติงานร่วมกันเป็นทีม  

- บริหารจัดการภายในองค์กรมีระบบความปลอดภัยและการจัดการอาชีวอนามัยตามมาตรฐานสากล เพื่อให้การ

ทำงานเป็นไปอย่างปลอดภัยและถูกสุขลักษณะ ตามหลักคู่มือความปลอดภัยในการปฏิบัติงานของบริษัทฯ 

- บริษัทฯ มีนโยบายและแนวปฏิบัติเรื่องค่าตอบแทนและสวัสดิการ โดยนำผลการประเมินการปฏิบัติงานของ

พนักงานเป็นตัวชี้วัดการปรับค่าตอบแทน เพื่อเป็นแรงจูงใจในการพัฒนาศักยภาพในการทำงาน และเพิ่ม

ความสามารถในการทำกำไรของบริษัท พร้อมอ้างอิงกับสภาวะอุตสาหกรรม เพื่อความยุติธรรมและสอดคลอ้ง

กับกฎหมายแรงงาน และจัดให้มีสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ต่างๆ ที่เหมาะสมทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 

เช่น การจัดตั ้งกองทุนสำรองเลี ้ยงชีพ และประกันภัยกลุ ่ม เป็นต้น อย่ างไรก็ตาม การกำหนดนโยบาย

ค่าตอบแทนพนักงาน จะมีการกำหนดโดยพิจารณาความสอดคล้องกับผลการดำเนินงานและความยั่งยืนของ

บริษัท 

- ส่งเสริมให้มีสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานร่วมกันอย่างอบอุ่น ควบคู่ไปกับการส่งเสริมให้พนักงานรู้สึกเป็น

ส่วนหนึ่งของบริษัท เพื่อลดอัตราการลาออกของพนักงานบริษัท 
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3) ลูกค้า 
บริษัทฯ มีนโยบายการดำเนินงานเพื่อให้บริการกับลูกค้าแบบครบวงจร ตั้งแต่การออกแบบ จัดหา ก่อสร้าง 

ติดตั้ง และเดินระบบ โดยเน้นคุณภาพระดับสากลและประสิทธิภาพในการใช้งานให้เกิดประโยชน์สูงสุด อีกทั้งยังมุ่งรักษา
สัมพันธภาพอันดีกับลูกค้าผ่านบริการหลังการขายที่ดีและน่าประทับใจ โดยมีแนวทางในการปฏิบัติ ดังนี้ 
- ส่งมอบงานที่ตรงต่อเวลาและตรงกับความต้องการของลูกค้า 
- สร้างความมั่นใจให้กับลูกค้าโดยการมีทีมงานที่มีประสบการณ์และมีความชำนาญทางวิศวกรรมระดับสูงเพิ่มมากขึ้น 
- กำหนดราคาของงานที่ได้รับการว่าจ้างโดยวิธีการอ้างอิงตามมูลค่าต้นทุนงานก่อสร้าง งานบริการและค่าใช้จ่าย

ที่ประมาณการไว้ในอัตราที่เป็นธรรม 
- บริษัทฯ เน้นการรักษาคุณภาพและมาตรฐานการก่อสร้างที่ดี เพื่อระบบงานที่มีประสิทธิภาพและสร้างความพึง

พอใจแก่ลูกค้า และเน้นการให้บริการการปรึกษาหลังการขายที่ดีและน่าประทับใจต่อลูกค้า เพื ่อสร้าง
ความสัมพันธ์ที่ดีให้กับลูกค้า 

- พัฒนาเทคโนโลยีที่ใช้ในการดำเนินงานอย่างสม่ำเสมอ 

4) คู่ค้า 
บริษัทฯ ปฏิบัติตามกรอบการแข่งขันทางการค้าอย่างสุจริต และยึดถือคำมั่นที่ให้ไว้กับคู่ค้าอย่างเคร่งครัด โดยมี

แนวทางในการปฏิบัติ ดังนี้ 
- พิจารณาราคาซื้อและราคาจัดจ้างที่เหมาะสมและยุติธรรม โดยคำนึงถึงความสมเหตุสมผลด้านราคา คุณภาพ 

และบริการที่ได้รับจากคู่ค้า 
- บริษัทดำเนินธุรกิจแบบยั่งยืนและโปร่งใส โดยปฏิบัติตามเงื่อนไขทางการค้าและสัญญาที่กำหนดไว้ และมีความ

เป็นธรรมแก่ผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้อง 
- ไม่เปิดเผยข้อมูลของคู่ค้าให้กับผู้อ่ืน เว้นแต่ได้รับการยินยอมจากคู่ค้า 

5) คู่แข่ง 
บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจโดยมนีโยบายในการปฏิบัติต่อคู่แข่งอย่างยุติธรรมตามกรอบการแข่งขันทางการค้าอย่าง

สุจริต โดยมีแนวทางในการปฏบิัติ ดังนี้ 
- บริษัทฯ มีช่องทางการให้บริการผ่าน 2 ช่องทาง คือ การเข้าร่วมประกวดราคางาน และการติดต่อผ่านผูว้่าจา้ง

โดยตรง ซึ่งบริษทัฯ ไดป้ฏิบัติภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันที่ดี มีจริยธรรม โปร่งใส รวมทั้งไม่มีการเอา
เปรียบคู่แข่งด้วยวิธีอันมิชอบตามกฎหมาย 

- บริษัทฯ ไม่แสวงหาข้อมูลที่เปน็ความลับของคู่แข่งด้วยวิธีการทีไ่ม่สุจริต 
- บริษัทฯ ไมท่ำลายชื่อเสียงของคู่แข่ง โดยปราศจากข้อมูลความเป็นจริง 
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6) เจ้าหนี้ 
บริษัทฯ มีนโยบายในการปฏิบัติตามเงื่อนไขการกู้ยืมเงินตามข้อตกลง และหน้าที่ที่พึงมีต่อเจ้าหน้าที่ โดยยึด

ความเสมอภาค เป็นธรรม และโปร่งใสในการปฏิบัติ มีแนวทางในการปฏิบัติ ดังนี้ 
- จัดทำสัญญากับเจ้าหนี้อย่างถูกต้องตามกฎหมายทุกประการ เพื่อให้เกิดความเสมอภาค และโปร่งใส  
- ไม่ทำการทุจริต ปกปิดข้อมูลหรือข้อเท็จจริง อันทำให้เกิดความเสียหายแก่เจ้าหนี้ 
- ชำระคืนเงินต้นพร้อมดอกเบี้ยแก่เจ้าหนี้อย่างครบถ้วน และตรงตามเวลาที่กำหนด 

7) สังคมและชุมชน 
บริษัทฯ มีจิตสำนึกและตระหนักในความเป็นส่วนหนึ่งของสังคม ซึ่งมีหน้าที่รับผิดชอบในการช่วยเหลือสังคม 

สนับสนุนกิจกรรมสาธารณประโยชน์แก่ชุมชน ตลอดจนพัฒนาสภาพแวดล้อมของชุมชนและสังคม เพื่อชีวิตความเป็นอยู่
ที่ดีขึ้น เนื่องจากบริษัทฯ ได้ดำเนินธุรกิจเก่ียวกับการออกแบบ และการก่อสร้างระบบรวบรวมและบำบัดน้ำเสีย ตลอดจน
ระบบผลิตน้ำประปาให้แก่บริษัทเอกชน และหน่วยงานภาครัฐต่างๆ เพื่อช่วยในการลดการปล่อยน้ำเสียลงสู่แหล่งน้ำ 
และการจัดการทรัพยากรน้ำซึ่งเป็นทรัพยากรอันมีค่าของประเทศ บริษัทฯ จึงมุ่งสนับสนุนกิจกรรมต่างๆ ที่ช่วยพัฒนา
คุณภาพชีวิตของคนในสังคม โดยมีแนวทางในการปฏิบัติ ดังนี้ 
- เป็นส่วนหนึ่งในการสร้างจิตสำนึกความรับผิดชอบของสังคมในการรักษาคุณภาพน้ำและใช้ทรัพยากรน้ำอย่างรู้คุณค่า   
- ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมด้านการพัฒนาระบบน้ำประปาสู่ชุมชน เพื่อให้ชุมชนมีน้ำประปาที่สะอาดในการ

อุปโภคบริโภค 
- ส่งเสริมให้มีการประชุมเพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และให้ความรู้ในส่วนที่บริษัทฯ มีประสบการณ์และความ

เชี่ยวชาญ เพื่อพัฒนาความเป็นอยู่ของชุมชนที่บริษัทฯ เข้าไปดำเนินการ 

8) นโยบายการดำเนินธุรกิจภายใต้มาตรฐานสิ่งแวดล้อม 
บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญในด้านการรักษาสิ่งแวดล้อม จึงมีการกำหนดนโยบายในด้านสิ่งแวดล้อมควบคู่

ไปกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยมีแนวทางในการปฏิบัติ ดังนี้ 
- จัดให้มีการบริหารงานโครงการโดยคำนึงถึงสิ่งแวดล้อม และติดตามผลการดำเนินการอย่างสม่ำเสมอ เพื่อไม่ให้

กระทบกับสภาพความเป็นอยู่ของคนในชุมชนโดยรอบ 
- ส่งเสริมความรู้ความเข้าใจด้านสิ่งแวดล้อมให้กับพนักงานโดยการให้ความรู้และรณรงค์ผ่านบอร์ดประชาสัมพนัธ์ 

และ/หรือหนังสือเวียนภายในบริษัทฯ 
- ส่งเสริมให้ใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ โดยคํานึงถึงการประหยัดพลังงาน และมีการนําทรัพยากรกลับมา

ใช้ใหม่ 
- เป็นส่วนหนึ่งของสังคมโดยใช้ความรู้ความชำนาญ และเทคโนโลยีของบริษัทในการดำเนินโครงการเพื่อพัฒนา

คุณภาพน้ำและคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน 
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9) นโยบายที่จะไม่เกี่ยวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน  
บริษัทฯ ได้กำหนดนโยบายเพื่อให้บุคลากรไม่เกี่ยวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน เพื่อให้เกิดความเท่าเทียม

กัน ทั้งกับผู้ถือหุ้น นักลงทุน ผู้มีส่วนได้เสีย และผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ตามหลักสิทธิมนุษยชน โดยจะไม่กระทำการละเมิด
สิทธิและเสรีภาพส่วนบุคคล ไม่เลือกปฏิบัติต่อบุคคลใดบุคคลหนึ่ง  

10) นโยบายที่จะไม่เกี่ยวข้องกับการล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา หรือลิขสิทธิ์ 
บริษัทฯ ได้กำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติเพื่อให้บุคลากรไม่เกี่ยวข้องกับการล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา 

หรือลิขสิทธิ์ โดยห้ามใช้ซอฟแวร์ที่ไม่ได้รับอนุญาต ผิดกฎหมาย หรือคัดลอกซอฟแวร์ลิขสิทธิ์ 

11) นโยบายและแนวปฏิบัติการต่อต้านทุจริต และห้ามจ่ายสินบนเพื่อประโยชน์ทางธุรกิจ 
บริษัทฯ มีนโยบายการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชั่น โดยห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานให้การสนบัสนุน

การทุจริตและคอร์รัปชั่น และให้มีการติดตามและตรวจสอบการปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชั่นอยา่ง
สม่ำเสมอ ตลอดจนทบทวนแนวทางการปฏิบัติ เพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ โดยมีแนวทางในการ
ปฏิบัติ ดังนี้ 
o กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ต้องปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชั่น และต้องตระหนักว่า

การทุจริตเป็นสิ่งไม่เหมาะสมตามหลักจรรยาบรรณธุรกิจ 
o บริษัทฯ ส่งเสริมให้บุคลากรมีความรู้ด้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น เพื่อการปฏิบัติงานอย่างซื่อสัตย์สุจริต และ

ป้องกันไม่ให้เกิดการกระทำผิด โดยผ่านการสื่อสาร/ประชาสัมพันธ์/หนังสือเวียน  
o บริษัทฯ มีการตรวจสอบและควบคุมภายในอย่างเหมาะสม และสม่ำเสมอ เพื่อป้องกันการปฏิบัติหน้าที่ของ

พนักงานที่ไม่เหมาะสม  
o บริษัทฯ มีการรายงานสถานะการเงินที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ และถูกต้องแม่นยำ เพื่อรักษาผลประโยชน์ของผู้มี

ส่วนได้เสียทุกฝ่าย 
o บริษัทฯ กำหนดนโยบายที่เกี่ยวกับการให้/รับของขวัญ การเลี้ยงรับรอง หรือค่าใช้จ่ายต่างๆ จากบุคคลที่ดำเนิน

ธุรกิจกับบริษัทฯ ต้องเป็นไปตามจารีตประเพณีท้องถิ่นหรือจารีตทางการค้าให้กระทำได้ และมีมูลค่าไม่สูงเกินควร 
o บริษัทฯ ให้ความร่วมมือกับภาครัฐ ในการกำหนดให้โครงการที่เป็นคู่สัญญากับภาครัฐ ดำเนินการเปิดเผยแบบ

แสดงบัญชีรายรับ - รายจ่าย ต่อสำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ป.ป.ช.) 
o พนักงานต้องไม่เพิกเฉย หากพบเห็นการกระทำที่เข้าข่ายต้องแจ้งให้ผู้บังคับบัญชา หรือบุคคลที่รับผิดชอบทราบ 

หรือแจ้งผ่านช่องทางที่บริษัทได้กำหนดไว้ โดยบริษัทเก็บเป็นความลับเพื่อคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส 
o บริษัทฯ จะให้ความเป็นธรรมแก่ผู้แจ้งและผู้ที่ถูกร้องเรียนก่อนมีการตรวจสอบข้อเท็จจริง 
o ผู้ที่กระทำการทุจริตต้องได้รับการพิจารณาทางวินัยตามระเบียบของบริษัทที่ได้กำหนดไว้ แต่หากการกระทำนั้น

ผิดกฎหมายอาจได้รับโทษตามกฎหมาย 
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12) นโยบายการให้ความคุ้มครองผู้แจ้งเรื่องร้องเรียนและบุคคลที่เกี่ยวข้อง 
ผู้แจ้งเรื่องร้องเรียนจะได้รับการคุ้มครองที่เหมาะสมจากบริษัทฯ เช่น ดำรงตำแหน่งเดิม คุ้มครองการพักงาน 

การเลิกจ้าง หรือการอื่นใดที่จะมีการปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรมต่อผู้นั้น ข้อมูลร้องเรียนจะถูกเก็บเป็นความลับ ไม่เปิดเผย
ต่อผู้เก่ียวข้อง ยกเว้นแต่จำเป็นต้องเปิดเผยตามกฏหมาย 

บุคคลใดที่ได้รับทราบเร่ืองร้องเรียน จะต้องปกปิดข้อมูลหรือเรื่องที่เกี่ยวข้องให้เป็นความลับ หากฝ่าฝืนจงใจนำ
ข้อมูลไปเปิดเผยทางบริษัทฯ จะดำเนินการลงโทษทางวินัยกับทางผู้ที่ฝ่าฝืน  

13) นโยบายการแจ้งเบาะแสการกระทำผิด 
ขอบเขตของเรื่องร้องเรียน 

กรรมการ พนักงาน หรือบุคคลใดที่กระทำการแทนบริษัท สามารถถูกร้องเรียน ถ้าหากมีการกระทำ
ความผิดที่อาจจะเข้าข่ายการทุจริต 

หากกรณีผู้แจ้งเรื่องร้องเรียนไม่เปิดเผยตัวตน ผู้ประสานงานจะพิจารณาถึงข้อมูล หรือหลักฐานว่ามี
ความชัดเจนเพียงพอหรือไม่ โดยจะไม่รับเรื่องร้องเรียนดังนี้ 
o เร่ืองที่ไม่ระบุพยาน หลักฐาน หรือการกระทำการทุจริตที่จะดำเนินการสอบสวนได้ 
o เรื่องที่ได้ผ่านการพิจารณาแล้ว พบว่าหลักฐานไม่มีมูลความจริง และไม่มีหลักฐานใหม่ที่มีสาระสำคัญ

เพิ่มเติมที่มีสาระสำคัญ 
การดำเนินการของบริษัท 
o การตรวจสอบเร่ืองร้องเรียน 

• เรื่องที่ไม่ซับซ้อนเป็นเรื่องที่มีหลักฐานชัดเจนไม่เกี่ยวข้องกับหลายหน่วยงาน อาจให้บุคคลที่ได้รับ
แต่งตั้งหรือมอบอำนาจ มีสิทธิ์ดำเนินการตรวจสอบข้อเท็จจริงของเร่ืองร้องเรียนดังกล่าว โดยบุคคลที่ได้รับการ
แต่งตั้งต้องไม่มีส่วนได้เสียในเร่ืองร้องเรียนนั้นๆ 

• เรื ่องที่ซับซ้อน เป็นเรื ่องที่มีหลักฐานจำนวนมาก หรือเกี่ยวข้องกับหลายหน่วยงาน ให้นำเสนอ
ประธาน-เจ้าหน้าที่บริหาร และ/หรือ กรรมการผู ้จัดการ เพื ่อพิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ
ข้อเท็จจริง  โดยคณะกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งต้องไม่มีส่วนได้ส่วนเสียในเร่ืองร้องเรียนนั้นๆ 
o ระยะเวลาการดำเนินการ 

เมื่อได้รับเรื่องร้องเรียน ผู้ที่มีอำนาจหรือได้รับการแต่งตั้งจะประสานงานกับผู้แจ้งเรื่องร้องเรียนภายใน 7  
วันผู้ตรวจสอบเรื่องร้องเรียน ต้องพิจารณาและรายงานผลสรุปเรื ่องร้องเรียนซึ่งยุติแล้วให้ผู้กระทำความผิด
รับทราบ ภายใน 30 วัน ซึ ่งการลงโทษต้องรับความเห็นชอบจากผู ้ม ีอำนาจอนุมัติ  กรณีที ่ม ีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการตรวจสอบข้อเท็จจริง ต้องพิจารณาและรายงานสรุปเรื่องร้องเรียน ภายใน 60 วัน นับตั้งแต่วันที่
คณะกรรมการตรวจสอบข้อเท็จจริงได้รับคำสั่งอนุมัติแต่งตั้งกรณีที่มีความจำเป็นที่ไม่ได้สามารถดำเนินการได้แล้ว
เสร็จภายในเวลากำหนด ให้นำเสนอเรื่องถึงประธาน-เจ้าหน้าที่บริหาร และ/หรือ กรรมการผู้จัดการ เพื่อพิจารณา
ขยายอนุมัติเวลาการตรวจสอบได้ 
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o การรายงาน 
ผู้ตรวจสอบเรื่องร้องเรียนมีหน้าที่รายงานสรุปผลให้แก่ ผู้แจ้งเรื่องร้องเรียน ผู้ถูกร้องเรียน หรือบุคคล

อ่ืนที่มีความเก่ียวข้องได้รับทราบ  
ถ้าหากเรื่องที่แจ้งมีผลกระทบต่อชื่อเสียงบริษัท  การดำเนินธุรกิจ ฐานะทางการเงิน จะต้องรายงาน

เร่ืองต่อประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ/หรือ กรรมการผู้จัดการ ให้ทราบเร่ืองทันที เพื่อดำเนินการ และนำเรื่อง
เข้าที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทต่อไป 

กรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบข้อเท็จจริง พิสูจน์ได้ว่า ผู้แจ้งเบาะแสให้ข้อมูลที่เป็นเท็จ ทำให้ผู้ถูก
ร้องเรียนได้รับความเสื่อมเสียหรือเสียหาย จะได้รับการลงโทษตามระเบียบของบริษัท 

14) ช่องทางการแจ้งเบาะแส 
บริษัทฯ ได้กำหนดช่องทางเพื่อให้ผู้ที่เก่ียวข้องทุกฝ่ายสามารถแลกเปลี่ยนข้อมูล ให้คำแนะนำ แจ้งหรือร้องเรียน

เร่ืองที่ไม่ได้รับความเป็นธรรม ผิดกฎหมาย ละเมิดสิทธิจากการปฏิบัติงานของบริษัท หรือแจ้งเบาะแสการทุจริต เพื่อช่วย
ส่งเสริมให้การดำเนินงานของบริษัทฯ เป็นไปอย่างโปร่งใสภายใต้การกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยสามารถร้องเรียนผ่าน 
คณะกรรมการตรวจสอบ หรือ หน่วยงานตรวจสอบภายใน ได้ที่ 

o จดหมายอิเล็กทรอนิคส์ (e-mail)  
 audit.committee@hydrotek.co.th 
o จดหมาย  

 บริษัท ไฮโดรเท็ค จำกัด (มหาชน) 
เลขที่ 1 อาคาร ทีพี แอนด์ ที ชั้น 14 ซอยวิภาวดีรังสิต 19 แขวงจตุจักร เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900 

หมวดที่ 4: การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency)  
นอกเหนือไปจากการเปิดเผยรายงานทางการเงินหรือสารสนเทศอื่นๆ ต่อสาธารณะผ่านช่องทางต่างๆ ตาม

เงื่อนไขที่กฎหมายกำหนดอย่างเคร่งครัด ครบถ้วน และตรงเวลาแล้วนั้น บริษัทฯ จะเปิดเผยข้อมูลต่อไปนี้เพื่อแสดงถึง
ความโปร่งใสในการดำเนินธุรกิจ คือ 

1) เปิดเผยข้อมูลการปฏิบัติหน้าที่ในคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ เช่น จำนวนครั้งของการ
ประชุมและจำนวนคร้ังที่กรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุมในปีที่ผ่านมา 

2) เปิดเผยวิธีการประเมินและผลประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 
3) เปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการและผู้บริหารระดับสูง รวมทั้งรูปแบบหรือลักษณะของค่าตอบแทน 
4) รายงานนโยบายการกำกับดูแลกิจการและผลการปฏิบัติงานตามนโยบาย 
5) เปิดเผยข้อมูลที่เป็นการคาดการณ์เกี่ยวกับทิศทางในการดำเนินธุรกิจ รวมถึงผลประกอบการในอนาคตของ

บริษัท (Forward-Looking Information) 
6) เปิดเผยข้อมูลสำคัญที่ได้เปิดเผยสู่สาธารณะแล้ว (Material Public Information) โดยเปิดเผยอย่างชัดเจน 

ครบถ้วน เพื่อไม่ให้เกิดความสับสนและเข้าใจผิดเกี่ยวกับข้อมูลที่ได้เปิดเผย 
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7) เปิดเผยข้อมูลที่ไม่ใช่ข้อมูลสำคัญอ่ืนๆ (Non-material Information) โดยเปิดเผยข้อมูลที่เป็นจริง และต้องไม่มี
เจตนาให้ผู้อื่นเข้าใจผิดในข้อเท็จจริงเก่ียวกับฐานะการเงิน ผลการดำเนินงาน ราคาหลักทรัพย์ หรือการเปิดเผย
ที่อาจทำให้ผู้อื่นเข้าใจราคาหลักทรัพย์เพิ่มข้ึนหรือลดลง 
ทั้งนี้ ข้อมูลต่างๆ เหล่านี้นอกจากจะได้เปิดเผยสู่สาธารณะผ่านทางสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์ (“สำนักงาน ก.ล.ต.”) หรือตลาดหลักทรัพย์ฯ แล้ว จะเปิดเผยผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ ด้วย 

หมวดที่ 5: ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  (Board Responsibilities) 
คณะกรรมการของบริษัทประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์จากหลากหลาย

อาชีพ ทั ้งด้านวิศวกรรม การบริหารจัดการ และประสบการณ์ด้านอื ่นๆ ที ่เป็นประโยชน์ในการดำเนินงานของ
คณะกรรมการ และมีความเป็นอิสระในการตัดสินใจเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้นโดยรวม คณะกรรมการ
บริษัทมีส่วนร่วมในการกำหนด (หรือให้ความเห็นชอบ)  วิสัยทัศน์ ภารกิจ กลยุทธ์ เป้าหมาย แผนธุรกิจและงบประมาณ
ของบริษัทตลอดจนกำกับดูแลให้ฝ่ายจัดการดำเนินการให้เป็นไปตามแผนธุรกิจและงบประมาณที่กำหนดไว้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดให้แก่กิจการและความมั่นคงสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น รวมทั้ง
ดูแลให้มีกระบวนการประเมินความเหมาะสมของการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน การบริหารความเสี่ยง การ
รายงานทางการเงิน และมีการติดตามผลการดำเนินการอย่างสม่ำเสมอ 

1) โครงสร้างคณะกรรมการ 
o คณะกรรมการบริษัทมีจำนวน 7 ท่าน ประกอบด้วยกรรมการบริษัทที่มาจากฝ่ายบริหารจำนวน  3 

ท่าน กรรมการบริษัทที่ไม่เป็นผู้บริหารจำนวน 3 ท่าน โดยมีกรรมการที่มีคุณสมบัติเป็นอิสระจำนวน 3 
ท่าน ซึ่งเกินกว่า 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้งคณะ  

o คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนให้ม ีความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัท
ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิที ่มีความรู้ความสามารถที่หลากหลาย มีประสบการณ์ ความรู ้ความ
เชี่ยวชาญที่เป็นประโยชน์ต่อการดำเนินธุรกิจ ยึดมั่นในคุณธรรม และความซื่อสัตย์ โดยไม่จำกัดเพศ 
เชื้อชาติ ศาสนา อายุ ทักษะทางวิชาชีพ หรือคุณสมบัติเฉพาะด้านอื่นๆ  

2) จริยธรรมธุรกิจ 
เพื ่อให้การดำเนินงานของบริษ ัทฯ อยู ่ภายใต้การกำกับดูแลกิจการที ่ด ีและมีการเติบโตอย่างยั ่งยืน 

คณะกรรมการบริษัทได้ประกาศใช้ คู่มือคณะกรรมการบริษัท คู่มือกรรมการ และจรรยาบรรณทางธุรกิจ คณะกรรมการ
บริษัทได้ส่งเสริมให้พนักงานปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจ โดยการประกาศใช้นโยบายและแนวปฏิบัติการต่อต้าน
ทุจริตและคอร์รัปชั่น เพื่อให้มีความเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจในปัจจุบัน  

3) ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารระดับสูง 
บริษัทฯ มีนโยบายในการกำหนดค่าตอบแทนกรรมการที่เป็นตัวเงินไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใส และนำเสนอขอ

อนุมัติจากที่ประชุม ผู้ถือหุ้นเป็นประจำทุกปี โดยมีหลักเกณฑ์ในการกำหนดค่าตอบแทนของกรรมการดังนี้  
o มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับขอบเขตภาระหน้าที่ความรับผิดชอบของกรรมการแต่ละคน  
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o ค่าตอบแทนอยู่ในระดับที่สามารถจูงใจเพื่อรักษากรรมการที่มีความรู้ความสามารถ และมีคุณภาพในการ
ปฏิบัติหน้าที่ให้กับบริษัทได้ 

o องค์ประกอบของค่าตอบแทนมีความชัดเจน โปร่งใส และง่ายต่อการเข้าใจ 
o เป็นอัตราที่เทียบเคียงได้กับค่าตอบแทนกรรมการในอุตสาหกรรมเดียวหรือใกล้เคียงกัน 
o บริษัทฯ มีนโยบายการกำหนดค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการผู้จัดการ และรอง

กรรมการผู้จัดการ โดยการพิจารณาของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ซึ่งจะพิจารณา
ค่าตอบแทน และโบนัสของประธานเจ้าหนา้ที่บริหาร กรรมการผู้จัดการ และรองกรรมการผู้จัดการ จากการ
อ้างอิงกับสภาวะอุตสาหกรรมที่อยู่ในกลุ่มธุรกิจเดียวกัน สอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบและผลการ
ดำเนินงานของบริษัท เพื่อรักษาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถให้คงอยู่กับบริษัทฯ และนำเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป 

4) การประชุมคณะกรรมการ 
- บริษัทฯ จะจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการและดำเนินการประชุมให้เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทฯ 

กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับบริษัทมหาชนจำกัด และกฎระเบียบของตลาดหลักทรัพย์ฯ และจะจัดการประชุมพิเศษเพิ่มตาม
ความจำเป็น โดยประธานกรรมการในฐานะประธานในที่ประชุมจะส่งเสริมให้มีการใช้ดุลยพินิจที่รอบคอบและจัดสรร
เวลาให้อย่างเพียงพอในการประชุม เพื่อที่จะให้ฝ่ายจัดการเสนอเร่ืองและสามารถอภิปรายปัญหาสำคัญได้อย่างรอบคอบ
โดยทั่วกัน  

- คณะกรรมการร่วมกันกำหนดตารางการประชุมล่วงหน้าไว้ทั้งปี เว้นแต่กรณีมีวาระพิเศษ โดยคณะกรรมการ
บริษัทจะจัดให้มีการประชุมอย่างน้อยปีละ 4 ครั้ง คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนจะจัดให้มีการประชุมอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง โดยบริษัทจะนำส่งหนังสือนัดประชุมพร้อมระเบียบ
วาระการประชุมและเอกสารการประชุมให้แก่คณะกรรมการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วันก่อนวันประชุม เพื ่อให้
คณะกรรมการได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอ  

- คณะกรรมการได้กำหนดนโยบายเกี่ยวกับจำนวนองค์ประชุมขั้นต่ำ ณ ขณะที่คณะกรรมการจะลงมติในที่
ประชุมคณะกรรมการต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้งหมด และกรรมการทุกคนต้องมี
สัดส่วนของการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ อย่างน้อยร้อยละ 75 ของการประชุมทั้งปี ทั้งนี้ บริษัทฯ มีการบันทึกการ
ประชุมอย่างถูกต้องและครบถ้วนเพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบ 
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จรรยาบรรณธุรกิจ 

เพื่อให้การดำเนินงานของบริษัทอยู่ภายใต้การกำกับดูแลกิจการที่ดีและมีการเติบโตอย่างยั่งยืน คณะกรรมการบริษัทได้
ประกาศใช้ คู่มือคณะกรรมการบริษัท คู่มือกรรมการ และจรรยาบรรณทางธุรกิจ คณะกรรมการบริษัทได้ส่งเสริมให้พนักงาน
ปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจ โดยการประกาศใช้นโยบายและแนวปฏิบัติการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชั่น เพื่อให้มีความ
เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจในปัจจุบัน 

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

1.  หลีกเลี่ยงการทำรายการที่เกี่ยวโยงกับตนเอง ที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท 
2.  กระทำรายการนั้นเสมือนการทำรายการกับบุคคลภายนอก ทั้งนี้ กรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานที่มีส่วนได้เสียใน

รายการนั้น จะต้องไม่มีส่วนในการพิจารณาอนุมัติ 
3.  ไม่ใช้โอกาสหรือข้อมูลที่ได้จากการเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานในการหาประโยชน์ส่วนตนและทำธุรกิจที่

แข่งขันกับ บริษัท หรือทำธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง 
     4.     ไม่ใช้ข้อมูลภายในเพื่อประโยชน์ของตนในการซื้อขายหุ้นของบริษัท หรือให้ข้อมูลภายในแก่บุคคลอ่ืนเพื่อประโยชน์ใน

การซื้อขายหุ้นของบริษัท 

นโยบายความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิขั้นพื้นฐานที่กำหนดไว้ในกฎหมายและข้อบังคับของบริษัทที่สร้างความพึงพอใจสูงสุด
ให้กับผู้ถือหุ้น โดยคำนึงถึงการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน สร้างมูลค่าเพิ่มและให้ผลตอบแทนที่เหมาะสม แลดำเนินธุรกิจ
ตามหลักการการกำกับกำกิจการดูแลที่ดี 

1.  บริหารจัดการและปฏิบัติหน้าที่โดยนำความรู้และทักษะการบริหารมาประยุกต์ใช้อย่างเต็มประสิทธิภาพด้วยความ
ซื่อสัตย์สุจริต ระมัดระวัง รอบคอบต่อการดำเนินการต่างๆ และเป็นธรรมต่อผู้ถอหุ้นทุกราย และเพื่อผลประโยชน์ของ
กลุ่มผู้ที่เก่ียวข้องโดยรวม 
2.  บริหารกิจการของบริษัทฯให้มีความเจริญก้าวหน้าอย่างมั่งคง และก่อให้เกิดมูลค่าผลตอบแทนที่เหมาะแก่ผู้ถือหุ้น 
3.  ไม่ดำ เนินการใดๆอันเป็นลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของกลุ่มบริษัทฯ 
4.  รายงานสถานะการดำ เนินงานของบริษัทฯ ทั้งทางการเงินและมิใช่ทางการเงิน ต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
สม่ำเสมอ และครบถ้วนตามความเป็นจริง 
5.  เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นหนึ่งคนหรือหลายคนซึ่งเป็นถือหุ้นตามเกณฑ์ที่บริษัทฯ กำหนด สามารถเสนอบรรจุเรื่องเพื่อ
เป็นระเบียบวาระการประชุม หรือเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อเข้ารับการพิจารณาคัดเลือกเป็นกรรมการ
บริษัทล่วงหน้าก่อนมีการประชุมผู้ถือหุ้น โดยผ่านการกลั่นกรองจากคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาและกำหนด
ค่าตอบแทนและนำเสนอขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท 
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1) จัดให้มีหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์เพื่อให้ข้อมูลสารสนเทศและตอบข้อซักถาม รับคำแนะนำ/ข้อเสนอแนะ 
จากผู้ถือหุ้นและนักลงทุนทั่วไป รวมถึงช่องทางการเข้าถึงข้อมูลที่หลายหลาย เช่น เว็บไซต์ของบริษัท และทาง
โทรศัพท์ เป็นต้น 

นโยบายความรับผิดชอบที่มีต่อลูกค้า 

มุ่งมั่นสร้างความพอใจและความมั่นใจแก่ลูกค้า และบุคคลภายนอกที่ได้รับผลิตภัณฑ์และบริการที่ดีมีคุณภาพใน 
ระดับราคาที่เหมาะสม ยุติธรรม รวมถึงการยกระดับมาตรฐานทั้งสินค้าและบริการให้สูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

1.  ปฏิบัติตามสัญญา ข้อตกลงหรือเงื่อนไขต่างๆที่มี่ต่อลูกค้าทุกรายอย่างโปร่งใส กรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติได้ต้องรบี
แจ้งลูกค้าเป็นการล่วงหน้า เพื่อร่วมกันหาแนวทางแก้ไขและป้องกันไม่ให้เกิดความเสียหาย 
2.  มุ่งมั่นรักษามาตรฐานสินค้าและบริการ ทั้งด้านคุณภาพและราคาที่ยุติธรรม รวมถึงวิจัยและพัฒนาให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดแก่ลูกค้า 
3.  มุ่งมั ่นในการสร้างความพึงพอใจ และความมั่วใจให้ลูกค้าให้ได้รับบริการที่มีคุณภาพที่ดีเลิศภายใต้ความ
ปลอดภัยและเทคโนโลยีที่เหมาะสม รวมทั้งยกระดับมาตรฐานให้สูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
4.  ส่งเสริมการให้บริการสินค้าที่มีมาตรฐานและบริการจัดส่งที่รวมเร็ว และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ลูกค้า 
5.  ให้ความสำคัญในการรักษาข้อมูลที่เป็นความลับของลูกค้า และไม่นำข้อมูลดังกล่าวมาใช้เพื่อผลประโยชน์ของ
ตนเองและผู้ที่เก่ียวข้อง 
6.  เปิดเผยข้อมูลข้าวสารเกี่ยวกับการบริการอย่างครบถ้วน ถูกต้อง ทันต่อเหตุการณ์ไม่บิดเบือนข้อเท็จจริงรวมทั้ง
รักษาสัมพันธภาพที่ดีและยั่งยืน 
7.  จัดให้มีหน่วยงานลูกค้าสัมพันธืเพื่อรับเรื่งอร้องเรียน ข้อเสนอแนะ หรือติชมจากลูกค้าในหลายช่องทาง เช่น
โทรศัพท์ โทรสาร สื่นสารอิเล็กทรอนิกส์ ออนไลน์ เป็นต้น 
8.  ไม่เรียก ไม่รับ ไม่ร้องขอ หรือไม่ให้ผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริตกับลูกค้า 

นโยบายความรับผิดชอบที่มีต่อคู่แข่งทางการค้า 

การปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าภายใต้กรอบแห่งกฎหมายเก่ียวกับหลักปฏิบัติการแข่งขันทางการค้า โดยยึดถือหลัก 
การแข่งขันอย่างเป็นธรรมและสจุริต 

1.  ปฏิบัติภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันอย่างเสรี และเปน็ธรรม 
2.  ไม่ละเมิดความลบัหรือล่วงรู้ความลับทางการค้าของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีฉ้อฉลที่ไมสุ่จริตโดยปฏิบตัิตาม
แนวทางปฏิบัตทิี่กำหนดไว้ในจรรยาบรรณทางธุรกิจอย่างเคร่งครัด 
3.  ไม่ทำลายชื่อเสียงคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหาให้ร้ายปา้ยสี และโจมตีคู่แข่งโดยปราศจากข้อมูลความเป็น
จริงและหลักฐาน 
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นโยบายการปฏิบัติที่มีต่อเจ้าหนี้การค้า 
ยึดถือคำมั่นสัญญาและปฏิบัติตามเงื่อนไขและหน้าที่ที่พึงมีต่อเจ้าหนี้โดยเคร่งครัดรวมถึงการปฏิบัติตามพันธสัญญา

ที่ตกลง 
1.  รักษาและปฏิบัติตามเงื่อนไขที่ถึงมีต่อเจ้าหนี้โดยเคร่งครัด ทั้งในด้านการชำระเงิน การดูแลหลักทรัพย์ค้ำประกนั 
และเงื่อนไขอ่ืนๆที่ตกลง 
2.  รายงานการเงินแก่เจ้านี้ตามข้อกำหนดในสัญญาถูกต้องอย่างครบถ้วน และเป็นไปตามหลักการกำกับกิจการที่ดี 
3.  รายงานต่อเจ้าหนี้ทราบ หากในกรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามพันธสัญญาที่ตกลงกันไว้ได้  และหาแนวทางแก้ไข
ปัญหาร่วมกัน 

นโยบายการดำเนินธุรกิจภายใต้มาตรฐานสิ่งแวดล้อม 

บริษัทตระหนักถึงความสำคัญในด้านการรักษาสิ่งแวดล้อม จึงมีการกำหนดนโยบายในด้านสิ่งแวดล้อมควบคู่ไปกับ

การดำเนินธุรกิจของบริษัท โดยมีแนวทางในการปฏิบัติ ดังนี้ 

1.  จัดให้มีการบริหารงานโครงการโดยคำนึงถึงสิ่งแวดล้อม และติดตามผลการดำเนินการอย่างสม่ำเสมอ เพื่อไม่ให้
กระทบกับสภาพความเป็นอยู่ของคนในชุมชนโดยรอบ 

2.  ส่งเสริมความรู้ความเข้าใจด้านสิ่งแวดล้อมให้กับพนักงานโดยการให้ความรู้และรณรงค์ผ่านบอร์ดประชาสมัพนัธ์ 
และ/หรือหนังสือเวียนภายในบริษัท 
3.  ส่งเสริมให้ใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ โดยคํานึงถึงการประหยัดพลังงาน และมีการนําทรัพยากรกลับมาใช้ใหม่ 
4.  เป็นส่วนหนึ่งของสังคมโดยใช้ความรู้ความชำนาญ และเทคโนโลยีของบริษัทในการดำเนินโครงการเพื่อพัฒนา

คุณภาพน้ำและคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน 

นโยบายการปฏิบัติและความรับผิดชอบต่อภาครัฐ 

ดำเนินธุรกิจเพื่อการเสริมสร้างและพัฒนาความเจริญก้าวหน้าของประเทศ โดยยึดถือปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ์
ข้อบังคับ และกฏระเบียบที่เก่ียวข้อง และเป็นไปตามครรลองประเพณีธุรกิจทั่วไป 

1.  พึงดำ เนินธุรกิจอย่างถูกต้องตรงไปตรงมากับเจ้าหน้าที่หรือหน่วยงานของรัฐ 
2.  พึงปฏิบัติตามกฎในแต่ละท้องถิ่น หรือบางประเทศที่อาจมีกฎหมาย เงื ่อนไข หลักเกณฑ์ วิธีปฏิบัติ หรือ
ขนบธรรมเนียมประเพณีต่างๆ ในการดำเนินธุรกิจเกี่ยวข้องกับการจ้างงาน การบริจาคเงิน การให้รางวัล การ
ต้อนรับ หรือการจัดเลี้ยงพนักงานของรัฐหรือหน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้อง 
3.  พึงปฏิบัติตามกฎระเบียบในแต่ละท้องที่เกี่ยวข้องกับการว่าจ้างพนักงานรัฐในขณะที่เจ้าหน้าที่มาเปน็ที่ปรึกษา  
หรือเป็นพนักงานในกลุ่มบริษัทฯ โดยมีเงื่อนไขการว่าจ้างที่โปร่งใสและเหมาะสม 
4.  พึงหลีกเลี่ยงการทำธุรกรรมกับเจ้าหน้าที่ของรัฐหรือสมาชิกครอบครัวของเจ้าหน้าที่รัฐในขณะที่เจ้าหน้าที่
ดังกล่าวมีอิทธิพลต่อการตัดสินใจเกี่ยวกับสัญญาที่ทำกับรัฐ 
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5.  การสร้างสัมพันธ์อันดีระหว่างภาครัฐกับกลุ่มบริษัทฯ ในขอบเขตที่เหมาะสมกับการดำเนินธุรกิจ เช่น การพบปะ
พูดคุยในที่สาธารณะต่างๆ การแสดงความยินดีในวาระโอกาส เทศกาล หรือตามประเพณีปฏิบัติ 

นโยบายที่จะไม่เกี่ยวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน  

บริษัทได้กำหนดนโยบายเพื่อให้บุคลากรไม่เกี่ยวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน เพื่อให้เกิดความเท่าเทียมกันทั้งกับผู้ถือหุ้น 
นักลงทุน ผู้มีส่วนได้เสีย และผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ตามหลักสิทธิมนุษยชน โดยจะไม่กระทำการละเมิดสิทธิและเสรีภาพส่วนบคุคล 
ไม่เลือกปฏิบัติต่อบุคคลใดบุคคลหนึ่ง 

นโยบายที่จะไม่เกี่ยวข้องกับการล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา หรือลิขสิทธิ์ 

บริษัทได้กำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติเพื่อให้บุคลากรไม่เกี่ยวข้องกับการล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา หรือลิขสิทธิ์ โดย
ห้ามใช้ซอฟแวร์ที่ไม่ได้รับอนุญาต ผิดกฎหมาย หรือคัดลอกซอฟแวร์ลิขสิทธิ์ 

นโยบายว่าด้วยความรับผิดชอบที่มีต่อข้อมูลและสารสนเทศ 

ส่งเสริมให้มีการเปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้อง เพียงพอและทันเวลา เพื่อความโปร่งใสและเป็นธรรมต่อการลงทุน และการเปิดเผย
สารสนเทศสำ คัญทั้งที่เป็นข้อมูลทางการเงินและไม่ใช่ทางการเงิน 

1.  ไม่แสวงหาประโยชน์ให้กับตนเองและผู้ที่เกี่ยวข้องโดยใช้ข้อมูลภายในที่ยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณะ และไม่เปิดเผยข้อ
มุลความลับทางธุรกิจหรือเพื่อใช้ประโยชน์ส่วนตนอันจะนำมาซึ่งผลเสียของกลุ่มบริษัทฯต่อบุคคลภายนอก 
2.  กำหนดมาตรการป้องกันในการใช้ข้อมูลภายในดดยมิชอบของบุคคลที่เกี่ยวข้องซึ่งรวมถึงกรรมการผู้บริหาร พนักงาน และ
ลูกจ้างของบริษัทฯที่เกี่ยวข้องกับข้อมุลดังกล่าวให้เปิดเผยข้อมูลแก่บุคคลภายนอกหรือบุคคลที่ไม่มีหน้าที่เกี่ยวข้อง และไม่
แสวงหาผละปรโยชน์ให้ตนเองและผู้ที่เกี่ยวข้องจากตำแหน่งหน้าที่และข้อมูลอันเป็นความลับของบริษัทฯ 

นโยบายว่าด้วยความรับผิดชอบต่อด้านคุณภาพ ความปลอดภัย และชีวอนามัย  

ให้ความสำคัญต่อการบริหารจัดการด้านคุณภาพ ความปลอดภัย และอาขีวอนามัยในการปฏิบัติงานด้วยมาตรฐานอย่าง
ต่อเนื่อง โดยการกำหนดและทบทวนนโยบายคุณภาพ ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม รวมถึงแนบปฏิบัติที่ดีเพื่อ
การพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

1.  ปฏิบัติตามกฎหมาย รวมทั้งกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ข้อกำ หนดต่างๆ ในด้านคุณภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัยและ
สิ่งแวดล้อม รวมถึงมาตรฐานต่างๆที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด 
2.  ผู้บริหาร พนักงาน และพนักงานของผู้รับจ้าง หรือบุคคลภายนอกที่มาติดต่อจะต้องยึดถือและปฏิบัติงานให้เป็นไปตาม
กฎหมาย นโยบายข้อกำหนดและมาตรฐานด้านคุฯภาพความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อมที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด 
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3.  จัดให้มีการประชาสัมพันธ์และสื่อสาร เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจและเผยแพร่ข้อมูลแก่พนักงาน ตลาดจนผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้ทราบและเข้าใจนโยบาย กฎระเบียบ ขั้นตอนวิธีปฏิบัติและข้อระมดัระวังต่างๆทางด้านคุณภาพ 
ความปลอดภัย ชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม ตลอดจนนำไปยึดถือเป็นแนวปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง โดยไม่ก่อให้เกิอันตรายต่อ
สุขภาพ ทรัพย์สิน และสิ่งแวดล้อมตลอดจนนำไปยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติอย่างถูกต้อง โดยไม่ก่อให้เกิดอันตรายต่อสุขภาพ 
ทรัพย์สินและสิ่งแวดล้อม 
4.  ควบคุมดูแลและป้องกันความสูญเสียในรูปแบบต่างๆ อันเนื่องมาจากอุบัติเหตุ อัคคีภัย การบาดเจ็บ หรือการเจ็บป่วน
จากการทำงาน การสูญเสียหรือเสียหายในทรัพย์สิน การละเมิดระบบความปลอดภัย การปฏิบัติงานไม่ถูกวิธีและความ
ผิดพลาดต่างๆ ที่เกิดขึ้นตลอดจนการรักษาสภาพแวดล้อมในการทำงานที่ปลอดภัยต่อพนักงาน ผู้ปฏิบัติงานสมทบและ
พนักงานของผู้รับจ้างหรือบุคคลภายนอกที่มาติดต่อ ทั้งนี้ ถือเป็นหน้าที่รับผิดชอบของผู้บริหาร พนักงานในการรายงาน
อุบัติเหตุนสถานที่ทำงานหรือบริเวณใกล้เคียง โดยปฏิบัติตามขั้นตอนที่กำหนดไว้ 
5.  จัดให้มีแผนควบคุมและป้องกันเหตุฉุกเฉินในพื้นที่ปฏิบัติการ เพื่อเตรียมความพร้อมต่อการจัดการเหตุฉุกเฉินต่างๆที่
อาจจะเกิดขึ้น 
6.  จัดให้มีเจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการทำงานทุกระดับที่อยู่ในบังคับบัญชาจองเจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการทำงาน
ระดับบริหาร 
7.  ส่งเสริม สนับสนุน ติดตามการดำ เนินงานเกี่ยวกับความปลอดภัยในการทำงานให้เป็นไปตามแผนงานเพื่อให้มีการจัดการ
ความปลออดภัยที่เหมาะสมกับสถานที่ประกอบการ 
8.  กำกับกิจการดูแล และติดตามให้มีการแก้ไขข้อบกพร่องต่างๆ เพื่อความปลอดภัยของลูกจ้างตามที่ได้รับรายงานหรือ
ข้อเสนอแนะของเจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการทำงาน หรือหน่วยงานความปลอดภัย 
9.  พัฒนาระบบการบริหารความปลอดภัยให้สอดคล้องกับกฎหมายและข้อกำหนดที่เกี่ยวข้องและให้มีการตรวจประเมินและ
ทบทวนอย่างสม่ำเสมอ 
10.  จัดให้มีการทดสอบและฝึกซ้อมขั้นตอนการปฏิบัติเมื่อเกิดเหตุฉุกเฉินอย่างสม่ำเสมอ และปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 

นโยบายและแนวปฏิบัติการต่อต้านทุจริต และห้ามจ่ายสินบนเพื่อประโยชน์ทางธุรกิจ 

บริษัทมีนโยบายการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชั่น โดยห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานให้การสนับสนุนการทุจริตและ
คอร์รัปชั่น และให้มีการติดตามและตรวจสอบการปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชั่นอย่างสม่ำเสมอ ตลอดจน
ทบทวนแนวทางการปฏิบัติ เพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ โดยมีแนวทางในการปฏิบัติ ดังนี้ 

1. กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ต้องปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชั่น และต้องตระหนักว่าการ
ทุจริตเป็นสิ่งไม่เหมาะสมตามหลักจรรยาบรรณธุรกิจ 

2. บริษัทส่งเสริมให้บุคลากรมีความรู้ด้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น เพื่อการปฏิบัติงานอย่างซื่อสัตย์สุจริต และป้องกัน
ไม่ให้เกิดการกระทำผิด โดยผ่านการสื่อสาร/ประชาสัมพันธ์/หนังสือเวียน  
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3.  จัดให้มีการประชาสัมพันธ์และสื่อสาร เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจและเผยแพร่ข้อมูลแก่พนักงาน ตลาดจนผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้ทราบและเข้าใจนโยบาย กฎระเบียบ ขั้นตอนวิธีปฏิบัติและข้อระมดัระวังต่างๆทางด้านคุณภาพ 
ความปลอดภัย ชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม ตลอดจนนำไปยึดถือเป็นแนวปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง โดยไม่ก่อให้เกิอันตรายต่อ
สุขภาพ ทรัพย์สิน และสิ่งแวดล้อมตลอดจนนำไปยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติอย่างถูกต้อง โดยไม่ก่อให้เกิดอันตรายต่อสุขภาพ 
ทรัพย์สินและสิ่งแวดล้อม 
4.  ควบคุมดูแลและป้องกันความสูญเสียในรูปแบบต่างๆ อันเนื่องมาจากอุบัติเหตุ อัคคีภัย การบาดเจ็บ หรือการเจ็บป่วน
จากการทำงาน การสูญเสียหรือเสียหายในทรัพย์สิน การละเมิดระบบความปลอดภัย การปฏิบัติงานไม่ถูกวิธีและความ
ผิดพลาดต่างๆ ที่เกิดขึ้นตลอดจนการรักษาสภาพแวดล้อมในการทำงานที่ปลอดภัยต่อพนักงาน ผู้ปฏิบัติงานสมทบและ
พนักงานของผู้รับจ้างหรือบุคคลภายนอกที่มาติดต่อ ทั้งนี้ ถือเป็นหน้าที่รับผิดชอบของผู้บริหาร พนักงานในการรายงาน
อุบัติเหตุนสถานที่ทำงานหรือบริเวณใกล้เคียง โดยปฏิบัติตามขั้นตอนที่กำหนดไว้ 
5.  จัดให้มีแผนควบคุมและป้องกันเหตุฉุกเฉินในพื้นที่ปฏิบัติการ เพื่อเตรียมความพร้อมต่อการจัดการเหตุฉุกเฉินต่างๆที่
อาจจะเกิดขึ้น 
6.  จัดให้มีเจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการทำงานทุกระดับที่อยู่ในบังคับบัญชาจองเจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการทำงาน
ระดับบริหาร 
7.  ส่งเสริม สนับสนุน ติดตามการดำ เนินงานเกี่ยวกับความปลอดภัยในการทำงานให้เป็นไปตามแผนงานเพื่อให้มีการจัดการ
ความปลออดภัยที่เหมาะสมกับสถานที่ประกอบการ 
8.  กำกับกิจการดูแล และติดตามให้มีการแก้ไขข้อบกพร่องต่างๆ เพื่อความปลอดภัยของลูกจ้างตามที่ได้รับรายงานหรือ
ข้อเสนอแนะของเจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการทำงาน หรือหน่วยงานความปลอดภัย 
9.  พัฒนาระบบการบริหารความปลอดภัยให้สอดคล้องกับกฎหมายและข้อกำหนดที่เกี่ยวข้องและให้มีการตรวจประเมินและ
ทบทวนอย่างสม่ำเสมอ 
10.  จัดให้มีการทดสอบและฝึกซ้อมขั้นตอนการปฏิบัติเมื่อเกิดเหตุฉุกเฉินอย่างสม่ำเสมอ และปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 

นโยบายและแนวปฏิบัติการต่อต้านทุจริต และห้ามจ่ายสินบนเพื่อประโยชน์ทางธุรกิจ 

บริษัทมีนโยบายการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชั่น โดยห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานให้การสนับสนุนการทุจริตและ
คอร์รัปชั่น และให้มีการติดตามและตรวจสอบการปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชั่นอย่างสม่ำเสมอ ตลอดจน
ทบทวนแนวทางการปฏิบัติ เพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ โดยมีแนวทางในการปฏิบัติ ดังนี้ 

1. กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ต้องปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชั่น และต้องตระหนักว่าการ
ทุจริตเป็นสิ่งไม่เหมาะสมตามหลักจรรยาบรรณธุรกิจ 

2. บริษัทส่งเสริมให้บุคลากรมีความรู้ด้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น เพื่อการปฏิบัติงานอย่างซื่อสัตย์สุจริต และป้องกัน
ไม่ให้เกิดการกระทำผิด โดยผ่านการสื่อสาร/ประชาสัมพันธ์/หนังสือเวียน  
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3. บริษัทมีการตรวจสอบและควบคุมภายในอย่างเหมาะสม และสม่ำเสมอ เพื่อป้องกันการปฏิบัติหน้าที่ของ

พนักงานที่ไม่เหมาะสม  
4. บริษัทมีการรายงานสถานะการเงินที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ และถูกต้องแม่นยำ เพื่อรักษาผลประโยชน์ของผู้มี

ส่วนได้เสียทุกฝ่าย 
5. บริษัทกำหนดนโยบายที่เกี่ยวกับการให้/รับของขวัญ การเลี้ยงรับรอง หรือค่าใช้จ่ายต่างๆ จากบุคคลที่ดำเนินธุรกิจกับ

บริษัทต้องเป็นไปตามจารีตประเพณีท้องถิ่นหรือจารีตทางการค้าให้กระทำได้ และมีมูลค่าไม่สูงเกินควร 
6.   บริษัทให้ความร่วมมือกับภาครัฐ ในการกำหนดให้โครงการที่เป็นคู่สัญญากับภาครัฐ ดำเนินการเปิดเผยแบบแสดงบัญชี 

รายรับ - รายจ่าย ต่อสำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ป.ป.ช.) 
7. พนักงานต้องไม่เพิกเฉย หากพบเห็นการกระทำที่เข้าข่ายต้องแจ้งให้ผู้บังคับบัญชา หรือบุคคลที่รับผิดชอบทราบ หรือ

แจ้งผ่านช่องทางที่บริษัทได้กำหนดไว้ โดยบริษัทเก็บเป็นความลับเพื่อคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส 
8. บริษัทจะให้ความเป็นธรรมแก่ผู้แจ้งและผู้ที่ถูกร้องเรียนก่อนมีการตรวจสอบข้อเท็จจริง 
9. ผู้ที่กระทำการทุจริตต้องได้รับการพิจารณาทางวินัยตามระเบียบของบริษัทที่ได้กำหนดไว้ แต่หากการกระทำนั้นผิด

กฎหมายอาจได้รับโทษตามกฎหมาย  

นโยบายการให้ความคุ้มครองผู้แจ้งเรื่องร้องเรียนและบุคคลที่เกี่ยวข้อง 

ผู้แจ้งเรื่องร้องเรียนจะได้รับการคุ้มครองที่เหมาะสมจากบริษัท เช่น ดำรงตำแหน่งเดิม คุ้มครองการพักงาน การเลิกจ้าง หรือ
การอื่นใดที่จะมีการปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรมต่อผู้นั้น ข้อมูลร้องเรียนจะถูกเก็บเป็นความลับ ไม่เปิดเผยต่อผู้เกี่ยวข้อง ยกเว้นแต่
จำเป็นต้องเปิดเผยตามกฏหมาย 

บุคคลใดที่ได้รับทราบเรื่องร้องเรียน จะต้องปกปิดข้อมูลหรือเรื่องที่เกี่ยวข้องให้เป็นความลับ หากฝ่าฝืนจงใจนำข้อมูลไป
เปิดเผยทางบริษัท จะดำเนินการลงโทษทางวินัยกับทางผู้ที่ฝ่าฝืน 

นโยบายการแจ้งเบาะแสการกระทำผิด 

ขอบเขตของเรื่องร้องเรียน 
กรรมการ พนักงาน หรือบุคคลใดที่กระทำการแทนบริษัท สามารถถูกร้องเรียน ถ้าหากมีการกระทำความผิดที่อาจจะเข้าข่าย

การทุจริต 

หากกรณีผู้แจ้งเรื่องร้องเรียนไม่เปิดเผยตัวตน ผู้ประสานงานจะพิจารณาถึงข้อมูล หรือหลักฐานว่ามีความชัดเจนเพียงพอ
หรือไม่ โดยจะไม่รับเรื่องร้องเรียนดังนี้ 

- เรื่องที่ไม่ระบุพยาน หลักฐาน หรือการกระทำการทุจริตที่จะดำเนินการสอบสวนได้ 
- เรื่องที่ได้ผ่านการพิจารณาแล้ว พบว่าหลักฐานไม่มีมูลความจริง และไม่มีหลักฐานใหม่ที่มีสาระสำคัญเพิ่มเติมที่มี

สาระสำคัญ 
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- การตรวจสอบเรื่องร้องเรียน 

• เรื่องที่ไม่ซับซ้อนเป็นเรื่องที่มีหลักฐานชัดเจนไม่เกี่ยวข้องกับหลายหน่วยงาน อาจให้บุคคลที่ได้รับแต่งตั้งหรือมอบ
อำนาจ มีสิทธิ์ดำเนินการตรวจสอบข้อเท็จจริงของเรื่องร้องเรียนดังกล่าว โดยบุคคลที่ได้รับการแต่งตั้งต้องไม่มสี่วนได้
เสียในเรื่องร้องเรียนนั้นๆ 

• เรื่องที่ซับซ้อน เป็นเรื่องที่มีหลักฐานจำนวนมาก หรือเกี่ยวข้องกับหลายหน่วยงาน ให้นำเสนอประธาน-เจ้าหน้าที่
บริหารและ/หรือ กรรมการผู้จัดการ เพื่อพิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบข้อเท็จจริง โดยคณะกรรมการที่ได้รับ
การแต่งตั้งต้องไม่มีส่วนได้ส่วนเสียในเรื่องร้องเรียนนั้นๆ 

- ระยะเวลาการดำเนินการ 
เมื่อได้รับเร่ืองร้องเรียน ผู้ที่มีอำนาจหรือได้รับการแต่งตั้งจะประสานงานกับผู้แจ้งเรื่องร้องเรียนภายใน 7 วัน 

ผู้ตรวจสอบเร่ืองร้องเรียน ต้องพิจารณาและรายงานผลสรุปเร่ืองร้องเรียนซึ่งยุติแล้ว ให้ผู้กระทำความผิดรับทราบภายใน 
30 วัน ซึ่งการลงโทษต้องรับความเห็นชอบจากผู้มีอำนาจอนุมัติ 

กรณีที่มีการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบข้อเท็จจริง ต้องพิจารณาและรายงานสรุปเรื่องร้องเรียน ภายใน 
60 วันนับตั้งแต่วันที่คณะกรรมการตรวจสอบข้อเท็จจริงได้รับคำสั่งอนุมัติแต่งตั้ง 

กรณีที่มีความจำเป็นที่ไม่ได้สามารถดำเนินการได้แล้วเสร็จภายในเวลากำหนด ให้นำเสนอเรื่องถึงประธาน -
เจ้าหน้าที่บริหาร  และ/หรือ กรรมการผู้จัดการ เพื่อพิจารณาขยายอนุมัติเวลาการตรวจสอบได้ 

- การรายงาน 
ผู้ตรวจสอบเรื่องร้องเรียนมีหน้าที่รายงานสรุปผลให้แก่ ผู้แจ้งเรื่องร้องเรียน ผู้ถูกร้องเรียน หรือบุคคลอื่นที่มี

ความเก่ียวข้องได้รับทราบ 
ถ้าหากเรื ่องที่แจ้งมีผลกระทบต่อชื่อเสียงบริษัทการดำเนินธุรกิจ ฐานะทางการเงิน จะต้องรายงานเรื ่องต่อ

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ/หรือ กรรมการผู้จัดการ ให้ทราบเรื ่องทันที เพื่อดำเนินการ และนำเรื ่องเข้าที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทต่อไป 

กรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบข้อเท็จจริง พิสูจน์ได้ว่า ผู้แจ้งเบาะแสให้ข้อมูลที่เป็นเท็จ ทำให้ผู้ถูกร้องเรียนได้รับ
ความเสื่อมเสียหรือเสียหาย จะได้รับการลงโทษตามระเบียบของบริษัท 

ช่องทางการแจ้งเบาะแส 

บริษัทได้กำหนดช่องทางเพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายสามารถแลกเปลี่ยนข้อมูล ให้คำแนะนำ แจ้งหรือร้องเรียนเรื่อง
ที่ไม่ได้รับความเป็นธรรม ผิดกฎหมาย ละเมิดสิทธิจากการปฏิบัติงานของบริษัท หรือแจ้งเบาะแสการทุจริต เพื่อช่วยส่งเสริม
ให้การดำเนินงานของบริษัทเป็นไปอย่างโปร่งใสภายใต้การกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยสามารถร้องเรียนผ่าน คณะกรรมการ
ตรวจสอบ หรือ หน่วยงานตรวจสอบภายใน ได้ที่ 
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